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1. Informacdes Basicas

MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo

106/2024

Objeto da Matriz de Riscos

ROMULO ALBERTO BATISTA FIDELIS

Prestacao de servigos de fornecimento de energia elétrica para a 102 Cia E Cmb.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Verséo

Descri¢édo

Data de Criacéao
19/12/2024 11:13

Autor

19/12/2024 11:33 1.0

Atraso no inicio do fornecimento do servico de energia elétrica: Revisao do ROMULO ALBERTO BATISTA

cronograma inicial apds atraso no fornecimento, ajustando prazos e etapas
para garantir a execugdo adequada do servigo. Acordo sobre a aplicagdo de
penalidades pela CELPE em caso de novos atrasos e estabelecimento de
novos marcos de entrega. Inexecuc¢éo total ou parcial dos servigos: Revisao do
Termo de Referéncia e ajustes nos contratos para incluir clausulas mais
especificas sobre a execugéo e monitoramento dos servigos. Acordo sobre o
envio de relatérios periédicos de progresso e implementagdo de acdes
corretivas em caso de falhas. Atraso na conclusdo do processo de contratacdo
direta: Revisdo dos procedimentos internos para reduzir o tempo de aprovacao
e garantir maior celeridade nas etapas do processo. Acordo com a CELPE
para prorrogagdo de prazos quando necessario, visando minimizar os
impactos no cronograma de execucdo. Estimativas de quantidades
inadequadas dos servicos: Ajustes nas estimativas iniciais com base em dados
reais de consumo e feedback do fiscal de contrato. Revisdo do contrato para
incluir clausulas de ajuste automético das quantidades, conforme varia¢des
nas necessidades de servigos. Servigo prestado de forma ineficaz ou em
niveis de produtividade insuficiente: Reavaliagdo dos indicadores de
desempenho e definicdo de metas mais claras para o prestador de servigos.
Acordo sobre a implementacdo de acBes corretivas imediatas, como reviséo
do plano de trabalho e aplicagdo de penalidades por ndo cumprimento das
metas. Auséncia de recurso orcamentario ou financeiro: Revisdo do orgamento
inicial para adequagdo a novos cenarios financeiros e identificagdo de fontes
alternativas de financiamento. Acordo com a CELPE sobre prazos ajustados,
com base na disponibilidade orgamentéria, e implementagdo de um plano de
contingéncia para a alocacéo de recursos extras.

FIDELIS

3. Riscos Identificados

NUmero

Risco

Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

N° I[tem

P-01

C-01

NUmero

Especificacbes dos Falta de verificacdo ou verificagdo incorreta

servicos de forma da necessidade atual da Unidade, em
imprecisa ou com especial de alguma necessidade especifica

divergéncias.
Impactos

Planejamento Administracdo

para atendimento de demanda singular.

Os servigos ndo atenderéo todas as necessidades da Unidade.
Havera possibilidade de desabastecimento de energia elétrica, prejudicando as atividades laborais e operacionais da Unidade.
Acdes Preventivas
Elaborar um Estudo Técnico Preliminar e um Termo de Referéncia claro e Responsavel: ISAIAS CORDEIRO BERNARDO
detalhado, com especificagcdes técnicas precisas e compativeis com a demanda.
Promover a revisdo técnica por parte do fiscal de contrato e realizar consultas
prévias com a CELPE para alinhamento das necessidades e requisitos.

Acdes de Contingéncia

Realizar ajustes contratuais por meio de aditivos formais, corrigindo divergéncias Responsavel: RONALD FELIPE DE PAULA
nas especificagdes. Solicitar suporte técnico especializado para adequagdo do
servico e promover reunides de alinhamento entre a 10% Cia E Cmb e a CELPE
para resolver eventuais inconsisténcias..

Risco

Alto

SANTANA

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

N° Item

Inexecucdo total ou A Contratada deixar de fornecer o servigo

parcial dos servigos.
Impactos

de energia elétrica previsto.

Contratagéo ndo produz resultados capazes de atender as necessidades da instituigao.
Grave dano a Administragdo, ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo.

Gestdo de Contrato  Administracao Médio



Acdes Preventivas

P-01 Garantir a definicdo de prazos, metas e penalidades claras no contrato. Realizar Responsaveis: RONALD FELIPE DE PAULA
acompanhamento periédico da execucdo por parte do fiscal de contrato e SANTANA, ISAIAS CORDEIRO
promover reunides de alinhamento com a CELPE para assegurar a conformidade BERNARDO
com as obrigacgdes contratuais.

Acodes de Contingéncia

C-01 Aplicar sanc¢des contratuais previstas, como multas e adverténcias. Acionar Responsaveis: RONALD FELIPE DE PAULA
garantias contratuais, substituir o prestador, se necessario, e formalizar termos SANTANA, ISAIAS CORDEIRO
aditivos para ajustes no cronograma ou escopo dos servigos. BERNARDO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impossibilidade de inicio do fornecimento
Atraso no inicio do de energia elétrica logo apd6s a
forngumento d_o forrrjgllg_agao . do processo de Gestédo de Contrato  Administragéo Alto
servico de energia inexigibilidade, impactando diretamente no
elétrica. atendimento das necessidades da Area
Demandante.
Impactos
1 Impossibilidade de inicio do fornecimento de energia elétrica logo apds a assinatura do contrato.
Acoes Preventivas

P-01 Estabelecer cronograma detalhado com prazos claros no contrato e acompanhar Responsaveis: RONALD FELIPE DE PAULA
as etapas preliminares de execugdo. Realizar reunibes de alinhamento com a SANTANA, ISAIAS CORDEIRO
CELPE antes do inicio do fornecimento e designar o fiscal de contrato para BERNARDO
monitorar o cumprimento dos prazos.

Acodes de Contingéncia

C-01 Notificar formalmente a CELPE sobre o atraso, aplicando as penalidades Responsaveis: RONALD FELIPE DE PAULA
contratuais previstas. Acionar garantias contratuais, renegociar o cronograma de SANTANA, ISAIAS CORDEIRO
entrega e, se necessario, solicitar apoio de érgdos superiores para assegurar a BERNARDO
execugao do servigo.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusdo contratacdo ou do setor de aquisigdo,
do processo de licitagbes e contratos em formular os Planejamento Administragao Alto
contratacéo direta documentos necessarios para 0 processo
de inexigibilidade.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades na Unidade.
2 Havera possibilidade de desabastecimento, prejudicando as atividades laborais e operacionais da Unidade.
Acdes Preventivas

P-01 Planejar o processo com antecedéncia, definindo prazos internos para cada etapa. Responsaveis: ROMULO ALBERTO BATISTA
Monitorar o andamento por meio de cronogramas de acompanhamento e FIDELIS, RONALD FELIPE DE
promover reunides periddicas entre as partes envolvidas para identificar e mitigar PAULA SANTANA
possiveis atrasos.

Acoes de Contingéncia

C-01 Justificar formalmente o atraso e solicitar a prorrogagdo de prazos, se cabivel. Responsaveis: ROMULO ALBERTO BATISTA
Priorizar etapas criticas do processo, alocar recursos adicionais para acelerar a FIDELIS, RONALD FELIPE DE
tramitacdo e, se necessario, acionar instancias superiores para desbloquear PAULA SANTANA
impedimentos.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas de
guantldades Falta de memoria de céalculo ou Planejamento Administragao Médio
inadequadas  dos levantamento inadequado.
servigos
Impactos
1 Falha no fornecimento dos servigos em caso de subdimensionamento da demanda.
Acoes Preventivas

P-01 Realizar estudo técnico prévio e anélise histérica de consumo para embasar a Responsavel: ISAIAS CORDEIRO BERNARDO
estimativa de quantidades. Validar os calculos com o fiscal de contrato e, se
possivel, consultar a CELPE para obter dados reais de servigos similares.

Acodes de Contingéncia

C-01 Revisar as quantidades por meio de aditivos contratuais, quando permitido. Responsavel: ISAIAS CORDEIRO BERNARDO
Redistribuir recursos para suprir a demanda emergente e ajustar o plano de
execucao para mitigar o impacto na prestagdo dos servicos.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Servico prestado de
forma ineficaz ou
em niveis de
produtividade
insuficiente.
Impactos
Prejuizos nas atividades da unidade.

Falha na prestacéo do servico por parte da

Gestéo de Contrato Contratada Médio
contratada.



2 Possivel dano a equipamentos elétricos devido a queda do fornecimento de energia elétrica, picos de energia, etc.
Acdes Preventivas

P-01 Estabelecer critérios de desempenho e niveis de servico bem definidos no contrato, Responsavel: ISAIAS CORDEIRO BERNARDO

com indicadores de qualidade e produtividade. Realizar acompanhamento continuo
e auditorias peridédicas para garantir que os servicos atendam aos requisitos
estabelecidos.

Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar formalmente o prestador de servigos sobre o desempenho abaixo do Responsavel: ISAIAS CORDEIRO BERNARDO

esperado, aplicando penalidades contratuais. Implementar ages corretivas, como
revisdo do processo de trabalho ou substituicdo do prestador, se necessario, para
garantir a eficiéncia dos

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Auséncia de recurso T . -
. Auséncia de planejamento orgamentério . - ~ .
R-07 orgamentario ou . Planejamento Administragao Baixo
! : para custear 0s servicos contratados.
financeiro.
Impactos
1 Comprometer o desenvolvimento das atividades.
Acdes Preventivas
P-01 Planejar o orcamento de forma detalhada e realista, considerando todas as Responsavel: RONALD FELIPE DE PAULA
possiveis variaveis. Realizar acompanhamento continuo das despesas e garantir a SANTANA
alocacao adequada de recursos financeiros antes do inicio da execugdo dos
Servigos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o orcamento e buscar fontes alternativas de recursos, como Responsavel: RONALD FELIPE DE PAULA
transferéncias adicionais ou ajustes em outros projetos. Solicitar a revisédo SANTANA

orcamentaria e, se necessario, renegociar prazos ou escopo com a CELPE para
viabilizar a execucgéo.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

ISAIAS CORDEIRO BERNARDO

Fiscal de contrato
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