MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
4* BRIGADA DE CAVALARIA MECANIZADA
(4* DC/1949)
BRIGADA GUAICURUS

TERMO DE REFERENCIA
SERVICOS SEM DEDICACAO DE MAO DE OBRA EXCLUSIVA
EDITAL DE CREDENCIAMENTO N° 01/2025
FUSEX/ SAMMED/ PASS/SAMEX-CMB
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 65326.001045/2025-31

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

11. Processo de credenciamento, por meio de Inexigibilidade de Licitagdo, no municipio
de Dourados/MS, de Organizagdes Civis de Saude (OCS) ou de Profissionais de Satide Autonomos
(PSA) interessados na prestacdo de servicos complementares de assisténcia médico-hospitalar,
ambulatorial, atendimento de emergéncia/urgéncia em regime de 24 (vinte e quatro) horas diarias,
pré-hospitalar, odontologica e de reabilitagdo aos beneficiarios do Fundo de Satde do Exército
(SAMMED/FuSEx), aos usudrios do Fator de Custo e aos servidores beneficiarios da Prestacdo de
Assisténcia a Satde Suplementar dos Servidores Civis do Exército Brasileiro (PASS), e seus
dependentes, conforme condigdes vigentes nos arts. 74 e 79 da Lei n° 14.133, de 2021, no Decreto
n° 11.878, de 2024 e na Decisdo n.° 656/1995 — Plenario TCU.

1.2, A prestagdo de servicos de assisténcia médico-hospitalar, laboratorial, odontolédgica e
de reabilitagdo abarcard o municipio de Dourados/MS, dentre as areas descritas no Anexo R do
Edital de Credenciamento n°® 01/2025 (Processo Administrativo n° 65326.001045/2025-31), ao qual
encontra-se vinculado.

1.3. O prazo de vigéncia da contratacdo ¢ de 120 (cento e vinte) meses contados da
assinatura do contrato, na forma do artigo 106 da Lei n® 14.133, de 2021.

1.3.1. A presente contratagdo nao ¢ passivel de prorrogacao, respeitando a vigéncia maxima
decenal, nos termos do artigo 107 da Lei n°® 14.133, de 2021.

1.4. O servico ¢ enquadrado como continuado tendo em vista que sua paralisagdo

acarretard iniimeras complicagdes para a familia militar, visto as limitagdes do PMGu/Dos e da
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complexidade de seus servicos previstos em legislacdo, sendo a vigéncia plurianual mais vantajosa

considerando o Estudo Técnico Preliminar.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. A Fundamentagdo da Contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em
topico especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de
Referéncia.

2.2. O objeto da contratagdo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual de 2025, conforme
detalhamento a seguir:

I) ID PCA no PNCP: 00394452000103-0-000432/2025;

1) Data de publicacdo no PNCP: 16/10/2024;

III)  Id do item no PCA: 241;

IV)  Classe/Grupo: 931 — SERVICOS DE SAUDE HUMANA;
V) Identificador da Futura Contratagdo: 160149-43/2025.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA
DO OBJETO

3.1. A descrigdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em topico especifico
dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Sustentabilidade

4.1. O Cmdo 4* Bda C Mec, em atencdo ao seu Plano de Logistica Sustentavel, devera
adotar e observar, em todas as fases de seus procedimentos licitatérios, as orientacdes € normas
voltadas para a sustentabilidade ambiental, em atenc¢ao especial a IN SLTI n° 01, de 19 de janeiro de
2010, a Lei n® 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Solidos), o Decreto n® 7.404/2010 ¢ a
Resolugdo CONAMA n° 358/2005.

4.2. A CONTRATADA devera adotar praticas de sustentabilidade ambiental na execucao
dos servigos tais como:

4.3. Utilizar, preferencialmente, materiais reciclados, reutilizados e biodegradaveis.

44. Priorizar o emprego de mao-de-obra, materiais, tecnologias e matérias-primas de

origem local.
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4.5. Nos termos do Anexo V da Instrugao Normativa STLI/MPOG n° 2, de 30/04/2008, ¢
da Instrucdo Normativa STLI/MPOG n°l, de 19/01/2010, a CONTRATADA devera adotar as
seguintes providéncias:

4.6. Racionalizar o uso de substancias potencialmente toxicas;

4.7. Substituir, sempre que possivel, as substancias toxicas por outras atdxicas ou de
menor toxicidade;

4.8. Usar produtos de limpeza que obedecam as classificagdes e especificagdes
determinadas pela ANVISA;

4.9. Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios,
para a execugao de servigos.

4.10. A CONTRATADA, na qualidade de produtora, comerciante ou importadora, devera
providenciar o recolhimento e o adequado descarte do lixo tecnologico originario da contratacao,
entendido como aqueles produtos ou componentes eletroeletronicos em desuso e sujeitos a
disposicao final, para fins de sua destinacao final ambientalmente adequada.

4.11. Nao sao permitidas, a CONTRATADA, formas inadequadas de destinacao final das
pilhas e baterias usadas originarias da contrata¢do, nos termos do artigo 22 da Resolugado CONAMA
n° 401, de 04/11/2008, tais como: langamento a céu aberto, tanto em areas urbanas como rurais, ou
em aterro ndo licenciado; queima a céu aberto ou incineragdo em instalagdes € equipamentos nao
licenciados; lancamento em corpos d’agua, praias, manguezais, pantanos, terrenos baldios, pogos ou
cacimbas, cavidades subterraneas, redes de drenagem de aguas pluviais, esgotos, ou redes de
eletricidade ou telefone, mesmo que abandonadas, ou em areas sujeitas a inundacao.

4.12. A CONTRATADA devera providenciar o adequado recolhimento das pilhas e
baterias originarias da contratagdo, para fins de repasse ao respectivo fabricante ou importador,
responsavel pela destinacdo ambientalmente adequada, nos termos da Instru¢do Normativa IBAMA
n° 08, de 03/09/2012, conforme artigo 33, inciso II, da Lei n® 12.305, de 2010 — Politica Nacional
de Residuos Soélidos, artigos 4° e 6° da Resolugdo CONAMA n° 401, de 04/11/2008, e legislagdo
correlata.

4.13. As pilhas e baterias a serem utilizadas na execucdo dos servicos deverdo possuir
composicdo que respeite os limites maximos de chumbo, cddmio e mercurio admitidos na

Resolucio CONAMA n° 401, de 04/11/2008, para cada tipo de produto, conforme laudo fisico-
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quimico de composicdo elaborado por laboratorio acreditado pelo INMETRO, nos termos da
Instru¢ao Normativa IBAMA n° 08, de 03/09/2012.

4.14. Na execugdo dos servigos, a CONTRATADA devera obedecer as disposicdes da
Resolucito CONAMA n° 340, de 25/09/2003, nos procedimentos de recolhimento,
acondicionamento, armazenamento e transporte das Substancias que Destroem a Camada de Ozo6nio
— SDOs abrangidas pelo Protocolo de Montreal (notadamente CFCs, Halons, CTC e tricloroetano),
obedecendo as diretrizes.

4.15. Especificamente ao caso concreto (prestacdo de servicos de assisténcia médico-
hospitalar, laboratorial, odontologica e de reabilitagdo), destaco que nos servigos de natureza
médico-ambulatorial, laboratorial e odontologico ha geracdo de Residuos do Servigo de Satde
(RSS).

4.16. Os RSS por definicdo da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria “sdo todos
aqueles resultantes nos servicos com o atendimento a saude humana, inclusive de assisténcia
domiciliar, laboratdrios analiticos, farméacias (...), estabelecimento de ensino (...), unidades moveis
de servigo, servico de acupuntura(...) e sdo classificados em 5 grupos , sendo os grupos A ¢ E sao
infectantes e devem ser tratados de forma diferenciada: Grupo A - sdo residuos Biologico, sangue e
hemoderivados, cirurgico, anatomopatologico, exudato, perfurocortantes, animais contaminados e
assisténcia ao paciente; Grupo B - sdo residuos farmacéuticos (medicamentos), residuos quimicos
perigosos e solugdes que apresentam inflamabilidade, toxicidade, patogenicidade, etc.; Grupo C -
residuos que contenham radionuclideos em quantidades superiores definidos pelas normas da
Comissdao Nacional de Energia Nuclear. Tais como servicos de medicina nuclear e radioterapia;
Grupo D - residuos de atividades administrativas, limpeza e restos de alimentos que nao tiveram
contato com pacientes ¢ Grupo E- sdo perfurocortantes ou escarificantes: laminas de bisturi,
escalpes, ampolas, seringas, agulhas, lancetas, tubos, micropipetas e outros similares.

4.17. O gerenciamento dos RSS, naturalmente, ¢ de extrema importdncia para
neutralizagdo e minimizagdo dos possiveis riscos a saude dos seres humanos e também ao meio
ambiente. Os procedimentos para o gerenciamento, visam ser planejados e implementados a partir
de bases cientificas e técnicas, normativas e legais para que proporcione o minimo de gera¢dao RSS,
um encaminhamento seguro, de forma eficiente, visando a prote¢do dos trabalhadores, a

preservagdo da saude publica e dos recursos naturais.
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4.18. Desse modo, a implantagdo de processos de segregacdo dos diferentes tipos de
residuos em sua fonte ¢ no momento de sua geracdo conduz a minimiza¢do dos mesmos, em
especial aqueles que requerem um tratamento prévio a disposi¢do final. (ANVISA, 2006). A essa
etapa, inicia o Gerenciamento bem-sucedido, definido como MANEJO, composta por seguintes
acdes: SEGREGACAO; ACONDIONAMENTO, IDENTIFICACAO, ARMAZENAMENTO
TEMPORARIO, ARMAZENAMENTO EXTERNO e COLETA E TRANSPORTE EXTERNOS
para unidade de tratamento e destinagao final.

4.19. O Posto Médico de Guarni¢ao de Dourados- PMGu- tem como premissa, alinhado ao
PLS da 4* Bda C Mec, realizar o manejo, transporte e destinagdo final dos RSS, de maneira
eficiente e eficaz, visando o melhoraria dos servigos prestados a familia militar ¢ com
responsabilidade com o meio ambiente.

4.20. Destaca-se a existéncia e a importdncia do Plano de Gerenciamento de Residuos
Soélidos (PGRS) que constitui um conjunto de agdes exercidas, direta ou indiretamente, nas etapas
de coleta, transporte, transbordo, tratamento, destinagcdo final ambientalmente adequada dos

residuos solidos e disposicao final ambientalmente adequada dos rejeitos (Lei n® 12.305/2010).

Indicacido de marcas ou modelos

4.21. Na presente contratagdo somente serd permitida a referéncia aos servigos constantes no
Anexo R do Edital de Credenciamento n® 01/2025 (Processo Administrativo n°
65326.001045/2025-31), ao qual encontra-se vinculado.

Subcontratacio

4.22. E admitida a subcontratagdo do objeto contratual nos termos do item 2 (DO OBJETO) ¢
demais subitens do Edital de Credenciamento n°® 01/2025 (Processo Administrativo n°
65326.001045/2025-31), ao qual encontra-se vinculado.

Garantia da contratacao

4.23. Nao haverd exigéncia da garantia da contratagdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n°
14.133, de 2021, pelas razdes constantes do Estudo Técnico Preliminar.

Visita Técnica

4.24. O credenciamento esta condicionado a realizagdo de inspec¢do prévia das instalagdes por
visita técnica com a conferéncia de equipamentos, condi¢des de atendimento, higiene e
capacidade técnico-operativa, resultando na emissdo de parecer pelo militar avaliador. Os
equipamentos e/ou instrumentais para a prestacdo dos servigos, seguindo a sua
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especificidade, deverdo ser compativeis com as caracteristicas destes servicos e serdo
objeto de apreciacdo e verificagdo durante a habilitacao.

4.25. Ao interessado, tanto na fase de habilitacdo quanto na possibilidade de efetivacdo de seu
credenciamento, cabe garantir a adequada instalacdo, manutengdo, calibragdo e
qualificacdo do seu parque de equipamentos de acordo com o preconizado no Manual
para Regularizacdo de Equipamentos Médicos na Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA).

4.26. Sera lavrado um laudo de visita técnica pelo fiscal vistoriador com as observagdes
apuradas que serd anexado ao processo de credenciamento (Anexo “N”) do Edital de
Credenciamento n° 01/2025 (Processo Administrativo n°® 65326.001045/2025-31).

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

5.1. A prestagdo de servicos de assisténcia médico-hospitalar, laboratorial, odontoldgica e de
reabilitagdo abarcard o municipio de Dourados/MS, conforme item n° 7 (DO REGIME
DE EXECUCAO) do Edital de Credenciamento n® 01/2025 (Processo Administrativo n°
65326.001045/2025-31), ao qual encontra-se vinculado.

Regime de execucio

5.2. Em relacdo ao modelo de execucao do contrato (Art. 9°, V da IN SEGES ME n°
81/2022), tratando-se de servico a ser pago apds prestagdo de servigo mediante demanda
de beneficidrio do Fundo de Satude, mostra-se adequado ao caso o regime de execugdo de
servigo empreitada por preco unitario, nos termo do art. 6°, XXVIII da Lei n® 14.133/21:

5.2.1. Art. 6° (...): XXVIII — empreitada por prego unitario: contratacao
da execucdo (...) do servico por preco certo de unidades
determinadas; (...).

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avengadas e as normas da Lei n° 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas
consequéncias de sua inexecucdo total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensao do contrato, o cronograma
de execucao sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais
circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicacdes entre o o6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por
escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem
eletronica para esse fim.
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6.4.

6.5.

O orgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para adocdo de
providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

Apos a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgdo ou entidade podera
convocar o representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentacao do
plano de fiscalizagdo, que contera informagdes acerca das obrigagdes contratuais, dos
mecanismos de fiscalizacdo, das estratégias para execug¢do do objeto, do plano
complementar de execugdo da contratada, quando houver, do método de afericdo dos
resultados e das sancdes aplicaveis, dentre outros.

Fiscalizacao

6.6.

A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do
contrato, ou pelos respectivos substitutos (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizacao Técnica

6.7.

6.8.

6.9.

O fiscal técnico do contrato acompanharda a execug¢do do contrato, para que sejam
cumpridas todas as condi¢des estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores
resultados para a Administragdo. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, VI);

O fiscal técnico do contrato anotara no historico de gerenciamento do contrato todas as
ocorréncias relacionadas a execugdo do contrato, com a descrigdo do que for necessario
para a regularizacdo das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n® 14.133, de 2021, art.
117, §1° e Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, II);

Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira
notificacdes para a correcdo da execucdo do contrato, determinando prazo para a
corregao. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, 11I);

6.10.O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situagdo

que demandar decisdo ou adocao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que
adote as medidas necessarias ¢ saneadoras, se for o caso. (Decreto n° 11.246, de 2022, art.
22, 1V);

6.11.No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execu¢do do contrato nas datas

aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do
contrato. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 22, V);

6.12. O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término

\

do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovacdo ou a
prorrogagao contratual (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, VII).

Fiscalizacdo Administrativa

6.13. O fiscal administrativo do contrato verificara a manutencao das condi¢des de habilitagao

da contratada, acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas ¢ a
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formalizagdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos
comprobatorios pertinentes, caso necessario (Art. 23, I e II, do Decreto n® 11.246, de
2022).

6.14.Caso ocorra descumprimento das obrigagdes contratuais, o fiscal administrativo do
contrato atuara tempestivamente na solucdo do problema, reportando ao gestor do
contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia;
(Decreto n® 11.246, de 2022, art. 23, IV).

Gestor do Contrato

6.15.0 gestor do contrato coordenard a atualizagdo do processo de acompanhamento e
fiscaliza¢ao do contrato contendo todos os registros formais da execugdo no historico de
gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servigo, do registro de ocorréncias,
das alteracdes e das prorrogacdes contratuais, elaborando relatéorio com vistas a
verificacdo da necessidade de adequacdes do contrato para fins de atendimento da
finalidade da administragdo. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 21, IV).

6.16.0 gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de
todas as ocorréncias relacionadas a execucdo do contrato e¢ as medidas adotadas,
informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua
competéncia. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 21, II).

6.17.0 gestor do contrato acompanhard a manutencdo das condi¢cdes de habilitacdo da
contratada, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotard os problemas que
obstem o fluxo normal da liquidagdo e do pagamento da despesa no relatério de riscos
eventuais. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 21, III).

6.18.0 gestor do contrato emitird documento comprobatorio da avaliagdo realizada pelos
fiscais técnico, administrativo e setorial quanto ao cumprimento de obrigagdes assumidas
pelo contratado, com mencao ao seu desempenho na execu¢do contratual, baseado nos
indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas,
devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes. (Decreto n® 11.246,
de 2022, art. 21, VIII).

6.19.0 gestor do contrato tomara providéncias para a formalizagdo de processo administrativo
de responsabilizagdo para fins de aplicacdao de sangdes, a ser conduzido pela comissao de
que trata o art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com
competéncia para tal, conforme o caso. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 21, X).

6.20. O gestor do contrato devera elaborar relatdrio final com informacgdes sobre a consecucao
dos objetivos que tenham justificado a contratacao e eventuais condutas a serem adotadas
para o aprimoramento das atividades da Administracdo. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art.
21, VI).
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6.21.O gestor do contrato devera enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a
formalizagdo dos procedimentos de liquidagdo e pagamento, no valor dimensionado pela
fiscalizacdo e gestdo nos termos do contrato.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

7.1.  Os critérios de medigdo, recebimento e pagamento dos servigcos de assisténcia médico-
hospitalar, laboratorial, odontolégica e de reabilitagdao serdo realizados conforme item n°
8 (DO PRECO E CONDICOES DE PAGAMENTO) do Edital de Credenciamento n°
01/2025 (Processo Administrativo n° 65326.001045/2025-31), ao qual encontra-se
vinculado.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO E REGIME DE EXECUCAO

Forma de selecdo e critério de julgamento da proposta

8.1. Nao hé que se prever critério de selecdo e julgamento de propostas no Edital ou Termo
de referéncia (Art. 9°, VIII da IN SEGES ME n° 81/2022), pois todos os credenciados,
desde que devidamente habilitados, devem ser considerados aptos a contratar com o
Orgdo Credenciante, buscando ampliar a0 maximo a disponibilidade do servi¢o aos
beneficiarios do Fundo de Saude.

Exigéncias de habilitacio

8.2. Os critérios de habilitagdo e das condi¢des de participagdo dos servigos de assisténcia
médico-hospitalar, laboratorial, odontologica e de reabilitagdo serdo realizados conforme
item n° 4 (DA HABILITACAO E DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO) do
Edital de Credenciamento n® 01/2025 (Processo Administrativo n°® 65326.001045/2025-
31), ao qual encontra-se vinculado.

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1. Valor (R$): R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais).

9.1.1. O valor estimado da contratacio encontra-se pormenorizado no DFD

29/2024, da UASG 160149, contante no PCA 2025 desta Organizagao Militar.

9.2. O valor estipulado para o contrato com projecdo maxima para o periodo de 10 (dez)
anos, considerada a média de atendimentos na area no exercicio anterior, extraida do Sistema de
Registro de Encaminhamentos (SIRE), no sitio do Departamento-Geral do Pessoal, conforme
relatorio anexo.

9.3. A prestagdo de servicos de assisténcia médico-hospitalar, laboratorial, odontolédgica e

de reabilitagdo abarcara o municipio de Dourados/MS e serdo remunerados conforme tabelas de
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valores da Lista Referencial para valores dos Servicos de Saude 2025 (Anexo U) do Edital de
Credenciamento n° 01/2025 (Processo Administrativo n°® 65326.001045/2025-31), ao qual encontra-
se vinculado.

9.3.1.  Conforme item n° 9 (DO REAJUSTE) do Edital de Credenciamento n® 01/2025
(Processo Administrativo n° 65326.001045/2025-31), serao revisados e realinhados anualmente,
observando-se o item n° 8 (DO PRECO E CONDICOES DE PAGAMENTO) do mesmo

instrumento convocatorio.

10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

10.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdao a conta de recursos especificos
consignados no Or¢camento Geral da Unido.

10.1.1. Combinando o extrato do Or¢amento Geral da Unidao anterior com o Caderno
de Orientagdo aos Agentes da Administragdio DPGO Acdo Orgamentaria
2000A e 2004, os recursos previstos para os pagamentos dos atendimentos
decorrentes deste Edital serdo, para as Unidades Orcamentéarias 52121
(Comando do Exército) e 52921 (Fundo do Exército), os seguintes: Programa
2108; Acao 2004; Natureza de Despesa 339039 e 339036; e Planos Internos
DSSAFCTOCSA, D8SAFCTPRSA, DSSAECBOCSA, D8SAECBPRSA,
DSSACIVOCSA, DSSACIVPRSA, D8SAFUSOCSA e D8SAFUSPRSA,
dentre outros sob demanda.

10.2. A dotacdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovacao
da Lei Orcamentaria respectiva e liberacdo dos créditos correspondentes, mediante
apostilamento.

Dourados-MS, 07 de marg¢o de 2025.

Documento assinado digitalmente

b FABIO NAVARRO DEL GAUDIO
g »! Data: 07/03/2025 16:02:21-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

FABIO NAVARRO DEL GAUDIO - TC
Chefe do Posto Médico da Guarni¢ao de Dourados

Aprovo o presente Termo de Referéncia:

Documento assinado digitalmente

b ANDRE LUIZ FARIA VAZ DE MELLO
g ! Data: 07/03/2025 14:33:26-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANDRE LUIZ FARIA VAZ DE MELLO — Coronel

Ordenador de Despesas do Comando da 4°* Brigada de Cavalaria Mecanizada
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