CONHECIMENTOS
TECNICOS

ADMINISTRAGAO DE RECURSOS
HUMANOS

ADMINISTRACAO PUBLICA
ESTADO E GOVERNO

POLITICA E PLANEJAMENTO
GOVERNAMENTAIS

ANALISE DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

COMUNICAGCAO ESTRATEGICA

COORDENAGAO E
COLABORACAO EM REDE

FOCO NOS RESULTADOS PARA
OS CIDADAOS

GESTAO PARA RESULTADOS
VISAO SISTEMICA

IDIOMAS

ESPANHOL

Compreensao A%
Escrita ' & & ¢
Fala *A%
Leitura A%
FRANCES

Compreensao A%

ESTELA ALVES DE MEDEIROS

Cargo Publico Efetivo: ESP POL PUBL GESTAO GOVERNAMENTAL
Funcdo/DAS: FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA - SUBSECRETARIO(A)
Org&o de Exercicio: MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
Jornada: 40

Estabilidade:

@) OUTROS CARGOS EFETIVOS

ESP POL PUBL GESTAO GOVERNAMENTAL
SERVIDOR PUBLICO FEDERAL EFETIVO (P. EXECUTIVO)

Funcdo/DAS: -

Lotacao: MIN GESTAO E INOV EM SERV PUBLICOS
Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Estavel

Programa de Gestao: Nao participa de Programa de Gestao
B2 SOBRE

Doutora em Administracao (2014), linha de pesquisa
Administracao Publica e Politicas Publicas, pela Universidade de
Brasilia. Bacharel (1999) e Mestre (2003) em Relacdes
Internacionais pela Universidade de Brasilia. MBA em Gestao
Estratégica de Pessoas (2017). Especialista em Politicas Publicas e
Gestdo Governamental do Ministério da Gestao e Inovacdo em
Servicos Publicos. Desenvolveu projetos e atividades nas areas de
assessoria internacional, gestao estratégica, gestao orcamentaria,
gestao de processos, desenvolvimento institucional,
desenvolvimento de pessoas e transformacao digital. Atualmente
em exercicio no Ministério do Planejamento e Orcamento,
exercendo o cargo de Subsecretaria de Coordenacdo do Sistema
de Planejamento da Secretaria Nacional de Planejamento,
responsavel por orientar, coordenar e supervisionar tecnicamente
os 6rgdos setoriais de planejamento integrantes do Sistema de
Planejamento e Orcamento Federal

= FORMACAO

GRADUACAO - ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
(TECNOLOGICO - 201306502)

INSTITUTO DE EDUCACAO SUPERIOR DE BRASILIA IESB

2021 - 2023 - Concluido



Escrita * A ESPECIALIZACAO - ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE

Fala *A PESSOAS
Leitura *** UNIVERSIDADE CRUZEIRO DO SUL
2016 - 2017 - Concluido

INGLES DOUTORADO - ADMINISTRAGAO

" UNIVERSIDADE DE BRASILIA
e e * k& 2010 - 2014 - Concluido
Escrita *A % N
Fala *** MESTRADO - RELACOES INTERNACIONAIS
L=ars *** UNIVERSIDADE DE BRASILIA

2000 - 2003 - Concluido

GRADUACAO - RELACOES INTERNACIONAIS
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
1995 - 1999 - Concluido
AREAS DE INTERESSE

APERFEICOAMENTO DA GESTAO
PUBLICA

GESTAO DE PESSOAS &= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

GESTAO DE PROJETOS

- Subsecretaria de Coordenacao do Sistema de Planejamento
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2
ou SE'JI'ORIAL / FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA
: Ministério do Planejamento e Orcamento
TRANSFORMAGAO DIGITAL 02/2024 - Atual
INOVACAO - orientar, coordenar e supervisionar tecnicamente os érgaos

setoriais de planejamento integrantes do Sistema de
Planejamento e Orcamento Federal; - desenvolver estudos e
pesquisas para a definicdo, producao de manuais e continuo
aprimoramento da metodologia e dos processos de elaboracao,
monitoramento, avaliacao e revisao do plano plurianual; e -
coordenar o desenvolvimento e a manutencao de sistemas de
informacado necessarios as atividades da Secretaria Nacional de
Planejamento.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OU SETORIAL

Especialista Politicas Publicas Gestao Govern / SERVIDOR
PUBLICO

Ministerio do Planej. Desenv. e Gestao

07/2004 - Atual

Diretora de Gestao Corporativa / SERVIDOR PUBLICO - CCE
1.15
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
01/2019 - 02/2024
Coordenar e orientar as unidades da Secretaria de Defesa
Agropecudria em temas de gestao estratégica e operacional,
implantacdao de novos modelos de gestao, planejamento da forca
de trabalho, melhoria de processos, desenvolvimento
institucional, gestdo orcamentdria e transformacdo digital
GESTAO PLANEJAMENTO ORCAMENTO GESTAO DE PESSOAS
TRANSFORMAGAO DIGITAL

Coordenadora de Planejamento / SERVIDOR PUBLICO - DAS
101.3
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
01/2016 - 01/2019
Coordenacao, monitoramento e avaliacao de indicadores de
desempenho, projetos, planejamento estratégico, tatico e
operacional, PPA
PLANEJAMENTO

Coordenadora-Geral Desenvolvimento de Pessoas /
SERVIDOR PUBLICO - DAS 101.4



Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
04/2012 - 07/2013

Coordenacao das areas de capacitacao, desenvolvimento
funcional, qualidade de vida no trabalho e recrutamento
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Especialista Politicas Publicas Gestao Governamental /
SERVIDOR PUBLICO - DAS 102.2, DAS 101.4
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
07/2004 - 04/2012
Elaboracao, implantacao e monitoramento do Plano Estratégico
Corporativo do Ministério
GESTAO ESTRATEGICA

a® CURSOS

SEMANA DE INOVACI:\O 2024
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2024 - 10/2024
Concluido

LANCAMENTO DO PROJETO DIALOGOS - A NECESSARIA
TRANSVERSALIDADE DA EQUIDADE NO CICLO DAS
POLITICAS P

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

09/2024 - 09/2024

Concluido

SISTEMAS DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO GOVERNO
FEDERAL

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

09/2024 - 09/2024

Concluido

APLICACAO DO POWER Bl PARA APRIMORAMENTO DA
GESTAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2024 - 04/2024
Concluido

INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERA'[IVA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2024 - 03/2024
Concluido

A EVOLUCI:\O DAS BUSCAS ONLINEN
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2024 - 03/2024
Concluido

COMO SER MAIS PRODUTIVO USAI\{DO O BING CHAT
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2024 - 03/2024
Concluido

SEMINARIO - O 22 ANO DO AZURE OPENAI SERVICE:
RETROSPECTIVA DO PRIMEIRO ANO E O QUE VEM NO
FUTURO )

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

03/2024 - 03/2024

Concluido

MULHERES NA LIDERANCA



ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2023 - 03/2023
Concluido

LIDERANCA FEMININA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2023 - 03/2023
Concluido

SEMANA DE INOVACI:\O 2022
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2022 - 08/2022
Concluido

HOMO EMOTICUS: UM NOVO MODELO DE GESTAO E
LIDERANCA PELAS EMOC()ES
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2022 - 06/2022
Concluido

COMPETENCIAS DO FUTURO PARA A GESTAO HOJE COM
PEOPLE ANALYTICS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2022 - 06/2022
Concluido

GOVERNANCA DE DADOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2022 - 06/2022
Concluido

ANALISE DE DADOS COMO SUPORTE A TOMADA DE
DECISAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2022 - 04/2022
Concluido

GESTAO PESSOAL - BASE DA LIDERANCA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2022 - 03/2022
Concluido

DESIGN THINKING APLICADO A EDUCACAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2022 - 03/2022
Concluido

INTELIGENCIA EMOCIONAL ~
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2022 - 03/2022
Concluido

NOCOES BASICAS DO TRABALHO REMOTO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2022 - 02/2022
Concluido

DESENVOLVENDO TIMES DE ALTA PNERFORMANCE
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2022 - 02/2022
Concluido

AGIL NO CONTEXTO DO SERVICO PUBLICO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2022 - 02/2022
Concluido

LIDERANCA E GESTAO DE EQUIPES )
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2022 - 02/2022



Concluido

PRINCIPIOS DO DESIGN THINKING E INOVACAO EM
GOVERNO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2022 - 02/2022
Concluido

SCRUM NO CONTEXTO DO SERVICO PUBLICO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2022 - 02/2022
Concluido

TELETRABALHO E EDUCACAO A DISTANCIA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2022 - 02/2022
Concluido

SEMANA DE INOVACI:\O 2021
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2021 - 11/2021
Concluido

GESTAO DO TEMPO E PRODUTIVIDADE PARA ALTOS
EXECUTIVOS - CURSO ONLINE COM O METODO "GETTING
THINGS D

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

08/2021 - 08/2021

Concluido

SETOR PUBLICO NAO ESTATAL: AVANCOS E DESAFIOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2021 - 05/2021
Concluido

SEMINARIO INTERNACIONAL POLICY DESIGN AND CRISIS
MANAGEMENT: LESSONS FROM THE COVID-19 PANDEMIC
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
01/2021 - 02/2021
Concluido

CAFE COM DEBATE SOBBE A IMPORTI:\N,CIA DA MENTORIA
PARA A TRANSFORMACAO DO SETOR PUBLICO BRASILEIRO:
L

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

01/2021 - 02/2021

Concluido

BLOCKCHAIN E SUAS APLICACOES - MODULO 1
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2020 - 12/2020
Concluido

GESTAO DE EQUIPES EM TRABALHQ REMOTO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2020 - 11/2020
Concluido

TELETRABALHO E EDUCACAO A DISTANCIA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2020 - 08/2020
Concluido

SEMINARIO: DESAFIOS PARA GESTAO DE PESSOAS NO
SECULO XXI: IMPACTOS DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS E DE
ME

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

09/2019 - 09/2019

Concluido



ENAP - FRONTEIRAS E TENDENCIAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2019 - 06/2019
Concluido

MESA REDONDA DESAFIOS COMUNS AOS 3 PODERES NA
GESTAO DE PESSOAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2019 - 05/2019
Concluido

MODELO DE EXCELENCIA EM GESTAO DOS ORGAOS E
ENTIDADES QUE OPERAM TRANSFERENCIAS DA UNIAO é
MEG-TR

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRA(;AO PUBLICA - ENAP

04/2019 - 05/2019

Concluido

APG AMANA KEY
AMANA-KEY
00/2018 - 00/2018
Concluido

DESENHO DE CURSOS: INTRODUCZ\O AO MODELO ADDIE
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2018 - 11/2018
Concluido

FORMACI:\O DE FACILITADORES DE APRENDIZAGEM
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2018 - 11/2018
Concluido

GESTAO DE RISCOS NO SETOR PUBLICO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA - ENAP
10/2018 - 10/2018
Concluido

GESTAO DO ORCAMENTO PUBLICO_
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO PUBLICA - ENAP
10/2017 - 10/2017
Concluido

GERENCIAMENTO DE PROJETOS ;
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
09/2017 - 09/2017
Concluido

SEMINARIO DE GESTAO DE PESSOAS: EXPERIENCIAS
PRATICAS NA IMPLEMENTACAO DA GESTAO POR
COMPETENCIAS N i

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

10/2016 - 10/2016

Concluido

MAPEAMENTO DE ATORES, RASTREAMENTO DE AGENDAS E
ANALISE DE CONJUNTURA ;
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2015 - 03/2015
Concluido

GESTAO DA ESTRATEGIA COM O USO DO BALANCED
SCORECARD (BSC)
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2013 - 06/2013
Concluido

REDES DE POLITICAS PUBLICAS - O DESAFIO DA
GOVERNANCA



ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2012 - 08/2012
Concluido

ANALISE ORGANIZACIONAL DAS AC()ES DE GOVERNO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2012 - 08/2012
Concluido

LIDERANCA DINAMICA NO SERVICO PUBLICO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2012 - 07/2012
Concluido

OFICINA DO PPA 2012-2015
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2011 - 04/2011
Concluido

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2010 - 04/2010
Concluido

JUDICIALIZACAO DE POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2010 - 03/2010
Concluido

SOB MEDIDA ELABORACAO E GERENCIAMENTOS DE
PROJETOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2010 - 03/2010
Concluido

CURSO INTERNACIONAL SOBRE PLANIFICACION ESTRATEGIC
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA
00/2009 - 00/2009
Concluido

EXERCITANDO EXECUCAO ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS
CONSIST BUSINESS INFORMATION TECNOLOGY
00/2008 - 00/2008
Concluido

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL
FUNDACAO DOM CABRAL
00/2007 - 00/2007
Concluido

SEMINARIO BRASIL-EUROPA: CIDADANIA,
COMPETITIVIDADE E DESBUROCRA:I'IZA(;i\O
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2007 - 10/2007
Concluido

FORMAGCAO ESPECIALISTA POLITICAS PUB GESTAO GOVERN
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO PUBLICA
03/2004 - 07/2004
Concluido

CURSO PARA O CARGO DE ESPECIALISTA EM POLITICAS
PUBLICAS E GESTAO GOVERNAMENTAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2004 - 06/2004
Concluido



oM CERTIFICACOES

PROGRAMA DE GESTAO (PARTE I)

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
Emissao: 26/12/2022

GESTAO AGIL PARA TRANSFORMACAO DIGITAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
Emissao: 26/07/2022

= CONTATO

Telefone: 61-981245750
Email Institucional: estela.medeiros@planejamento.gov.br
Email Pessoal: estelaamedeiros@gmail.com

LinkedIn: http://linkedin.com/in/estela-medeiros-b4350b178

Link Publico:
; I _ icul , I la-

As informac0Oes deste curriculo sdo autodeclaratérias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis
de responsabilizacdo administrativa, civel e criminal.

Curriculo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 27/01/2025 as 19:24
Data da ultima atualizacdo: 23/01/2025 as 09:22


https://curriculo.sougov.economia.gov.br/estela-medeiros-12060354
https://curriculo.sougov.economia.gov.br/estela-medeiros-12060354
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