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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
20/2025 ELIAS ARAUJO DE OLIVEIRA DA SILVA 24/03/2025 11:23
Objeto da Matriz de Riscos

Tendo em vista que a Analise de Riscos ira descrever e avaliar as ameagas que possam vir a comprometer o sucesso e o objetivo da contratagdo.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
RISCOS DO
R-01 PROCESSO DE Baixa qualidade da especificagéo técnica Planejamento Administragéo Baixo
CONTRATACAO
Impactos

Nao alcancar o objetivo da contratacéo; Prejuizo para a Administragéo Publica, em termos de economicidade, melhor aproveitamento
dos recursos humanos, materiais ou financeiros disponiveis.

Acdes Preventivas

P-01 Capacitar a equipe que elabora a especificagdo; Consultar o mercado; e analisar Responsavel: VICTOR BRITO PORTELA
processos semelhantes e bem-sucedidos executados por outros 6rgdos.

Acodes de Contingéncia

C-01 Cancelar o processo de contrata¢do; Corrigir erros de especificacdo técnica no Responsavel: LUCAS ABIMAEL LIMA DE
Planejamento da Contratacéo; e Reiniciar o processo de contratagéo. SOUZA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
RISCOS DO
PROCESSO DE Atraso na publicagéo do Edital Planejamento Administracéo Médio
CONTRATACAO
Impactos
1 Risco de comprometer a evolugdo dos processos de trabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Cumprir cronograma do processo de contratagao. Responsavel: VICTOR BRITO PORTELA
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar e estabelecer prazos do processo de contratacéo. Responsavel: LUCAS ABIMAEL LIMA DE
SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo de um servigo de Certificados
RISCO§ Digitais A3, sem fornecimento de token que . - .
R-03 SOLUGCAO y DE ndo atenda, a necessidade de negécio que Planejamento Administracéo Baixo
CONTRATACAO
a desencadeou.
Impactos
1 Ocorréncia de muitos ajustes e abandono da solugéo.
Acdes Preventivas
P-01 Publicar normativo estabelecendo a obrigacéo da éarea requisitante da solugdo de Responsavel: JOSE RIBAMAR DA COSTA
servico de Contratacdo de Certificados Digitais A3, sem fornecimento de token, de JUNIOR

participar ativamente de todo o processo de planejamento da contratacdo e da
gestéo do contrato, em especial da elaboragdo dos estudos técnicos preliminares.
Acodes de Contingéncia
C-01 Solugéo precisa ser totalmente refeita para que seja Util & requisitante e aos Responsavel: VICTOR BRITO PORTELA
usuarios finais.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Descricdo da necessidade da contratagao
em termos de manutencdo e nao de

RISCOS DA negocio, de modo que as justificativas
R-04 SOLUCAO DE se%m ’ uramente tctlécnicas J sem uma Planejamento Administragéo Baixo
CONTRATACAO jam p '

relacdo clara entre alguma necessidade do
orgao e a contratacdo da solugao.




Impactos
1 Gastos desnecessarios.
Acdes Preventivas

P-01 Publicar normativo estabelecendo a obrigac@o da &rea requisitante da solucdo de Responsavel: JOSE RIBAMAR DA COSTA

Contratagdo de Certificados Digitais A3, sem fornecimento de token, e participar JUNIOR
ativamente de todo o processo de planejamento da contratacéo e da gestdo do
contrato, em especial da elaboracao dos estudos técnicos preliminares.
Acodes de Contingéncia
C-01 Solugéo precisa ser totalmente refeita para que seja Gtil & requisitante e aos Responsavel: VICTOR BRITO PORTELA
usuarios finais.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

RISCOS DA Contratacdo de uma solu¢do que poderia
R-05 SOLUCAO DE ter sido evitada ou ter sido executada em Planejamento Administragao Baixo
CONTRATACAO melhores condiges.
Impactos
1 Gastos desnecessarios.
Acdes Preventivas

P-01 Publicar normativo estabelecendo a obrigac@o da area requisitante da solugdo de Responsavel: JOSE RIBAMAR DA COSTA

contratacdo de servico de Certificados Digitais A3, sem fornecimento de token, de JUNIOR
participar ativamente de todo o processo de planejamento da contratacdo e da
gestéo do contrato, em especial da elaboragdo dos estudos técnicos preliminares.
Acoes de Contingéncia
C-01 Otimizar ou repensar os processos de trabalho a serem suportados pela solugdo Responsavel: VICTOR BRITO PORTELA
antes da contratagédo.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

VICTOR BRITO PORTELA

Integrante Requisitante

LUCAS ABIMAEL LIMA DE SOUZA

Agente da Contratacédo

JOSE RIBAMAR DA COSTA JUNIOR

Fiscal Administrativo
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