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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo

16/2025

RAFAEL SILVA NUNES 27/03/2025 21:56

Objeto da Matriz de Riscos

dispensa de licitagéo para aquisi¢do de reagentes do aparelho sysmex kx21n

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Nao haver
disponibilidade falta de recurso Planejamento Contratada Alto
orcamentaria
Impactos
Nao sera possivel a contragdo da prestagdo do servigo ou aquisigdo do bem por falta de recurso.
Acdes Preventivas
Buscar base no planejamento estratégico do Exército Brasileiro Responsavel: THIAGO SALLES
Acoes de Contingéncia
Buscar, junto a diretoria responsavel, remanejamento de valores previstos no Responsavel: THIAGO SALLES
orcamento anual, com revisdo da necessidade imediata da prestagdo de servico ou
da aquisicdo do bem

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

R-02

P-01

C-01

Falta de
atendimento as
Normas para a Falta de atendimento as Normas para a
montagem do montagem do processo administrativo
processo
administrativo
Impactos
Nao atendimento as legislagbes pertinentes (exemplo: falta de documentacgao, apresentacdo de documentacéo errdnea, apresentagao
de documentacao insuficiente) na montagem do processo.
Acdes Preventivas
Sistematizar os trabalhos do setor solicitante e equipe de planejamento de Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
contratagao de servigo ou de aquisi¢cdo de bem estabelecendo prazos rigidos para
a conclusao de cada fase do processo.
Acoes de Contingéncia
Adotar medidas administrativas pertinentes para a retomada e continuagdo da Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
montagem do processo administrativo na maior brevidade possivel.

Planejamento Contratada Baixo

Namero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP)  N° ltem

R-03

P-01

C-01

Auséncia de recurso . L .
L ; Auséncia de recurso administrativo
administrativo

procedente procedente
Impactos
Atraso no processo administrativo e ndo atendimento a solicitacdo do setor interessado no prazo necessario.
Acdes Preventivas
Provocar solicitacéo a instancia superior Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
Acdes de Contingéncia
Provocar solicitagé@o a instancia superior Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES

Planejamento Contratada Baixo

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP)  N° ltem

R-04

Termo de
Referéncia mal Termo de Referéncia mal definido Planejamento Contratada Baixo
definido

Impactos
Atraso no processo de contratagdo
Acdes Preventivas



P-01 Definir de forma correta a necessidade, objeto, justificativa, dentre outros elementos Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar as normativas e legislag6es pertinentes a formulacéo do projeto basico Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
~_ Nao atendimento a demanda no prazo
Atraso na conclusdo . - - . . .
da licitago nECESSE’iI’.IO, a om ficard sem os materiais Planejamento Administracéo Alto
necessarios.
Impactos
Operacional: A falta dos materiais permanentes pode prejudicar o funcionamento de setores ou servicos essenciais. Estratégico:
1 Dificuldade em cumprir prazos e metas definidas no planejamento institucional. Financeiro: Potencial aumento de custos devido a
necessidade de contratagfes emergenciais ou pre¢os mais elevados em processos futuros. Reputacional: Impacto na credibilidade e
imagem perante colaboradores, fornecedores e érgdos de controle.
Acdes Preventivas
P-01 Minuciosa conferéncia do instrumento convocatério e seus anexos, que devem Responsavel: THIAGO SALLES
seguir os modelos disponibilizados pela CGU e estarem de acordo com a legislagdo
vigente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir o processo se for plotado algum erro. Responsavel: THIAGO SALLES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
riscos de prego: Flutuacdes inesperadas
Gestdo do contrato nos precos de mercado, aumento de Gestdo de Contrato  Contratada Médio
custos ndo previstos.
Impactos
Custos Financeiros Elevados Que Prejudiquem a Administracéo: flutua¢des adversas nos precos de produtos ou servi¢os contratados
1 podem resultar em custos mais altos do que o inicialmente planejado. Isso pode afetar negativamente o orgcamento disponivel para o
projeto ou atividade contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise de Mercado Prévia: realizar uma andlise detalhada do mercado para Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
entender as tendéncias de precos, os principais fornecedores e os fatores que
podem influenciar os custos dos produtos ou servigos ao longo do tempo. Isso
permite uma estimativa mais precisa dos custos esperados durante a vigéncia do
contrato.
Acodes de Contingéncia
C-01 Incluir Clausulas de Preco Fixo: negociar e incluir cldusulas contratuais que Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
estabelecam pregos fixos para os produtos ou servigos durante um periodo
especifico. Isso proporciona previsibilidade financeira e protege contra aumentos
inesperados de precos.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Pagamento indevido apds a conclusdo da
Pagamento indevido entrega dos materiais, de modo' a gerar Gestdo de Contrato  Administracao Médio
transtornos para as partes e possivel dano
ao erario
Impactos
Financeiro: Gera perdas econdmicas para a instituicdo, que pode enfrentar dificuldades para reaver valores pagos indevidamente.
1 Legal: Pode levar a responsabilizagdo administrativa e até judicial, afetando a reputacéo e credibilidade da instituicdo. Operacional:
Atrasos no fornecimento dos materiais necessarios, prejudicando a execucao de atividades.
Acoes Preventivas
P-01 Revis@o das notas fiscais emitidas, em coeréncia com o termo de referéncia, o0 Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
termo de homologacéo, o contrato, e com 0s materiais entregues, de modo a evitar
pagamentos indevidos, como pagar a mais ou a menos, e pagar a pessoa diferente
da contratada
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de pagamento a menos somente serd necessario refor¢car o pagamento Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
referente ao restante, em pagamento a mais, ou indevido a pessoa diferente deve-
se gerar GRU para estorno dos valores
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
RISC? de Quahdade Risco de Qualidade Inferior do Material Gestdo de Contrato  Contratada Alto
Inferior do Material
Impactos
1 Resultados de experimentos comprometidos, perda de credibilidade e re-trabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios de qualidade e exigir certificacdes e testes de conformidade. Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar testes preliminares de qualidade e ter um plano para devolugéo ou troca Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
rapida.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Risco de Atraso na
Entrega

Risco de Atraso na Entrega Gestdo de Contrato  Administracao Médio



Impactos

1 Interrupgéo nas atividades do laboratério, atrasos em projetos ou pesquisas.
Acdes Preventivas

P-01 Estabelecer prazos claros no contrato com penalidades por descumprimento. Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
Acoes de Contingéncia

C-01 Ter fornecedores alternativos para emergéncias e considerar compras com maior Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
antecedéncia.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Risco de —Custos Risco de Custos Inesperados Planejamento Administracédo Médio
Inesperados

Impactos
1 Aumento no orgamento, comprometimento de outros recursos financeiros.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar uma pesquisa de mercado completa para estimar corretamente os custos Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES

e adicionar uma margem de contingéncia.
Acodes de Contingéncia

C-01 Revisar orgamentos para ajustes e negociar prazos de pagamento ou descontos Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
com fornecedores.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Risco de Falta de

Risco de Falta de Conformidade

Conformidade - Planejamento Administragéo Alto
- Regulatéria
Regulatéria
Impactos
1 Problemas legais, penalidades, ou riscos a seguranga.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar as regulamentagdes locais e internacionais e garantir que todos os Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
materiais cumpram os requisitos legais.
Acdes de Contingéncia
C-01 Substituir o material ndo conforme por itens que atendam a regulamentagoes. Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Risco de Transporte _.
Risco de Transporte ou Armazenamento ~ -
ou Armazenamento Selegdo do Fornecedor Contratada Médio
Inadequado
Inadequado
Impactos
1 Deterioragdo do material, risco de contaminagdo ou acidentes.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir que o transporte e armazenamento atendam as condi¢cdes exigidas para Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES

cada tipo de material.
Acdes de Contingéncia

C-01 Inspecionar a integridade dos materiais ao recebé-los e, se necessario, realizar Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
substituicdo imediata.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco de Falha no Risco de Falha no Fornecedor Selegdo do Fornecedor Contratada Alto
Fornecedor
Impactos
1 Atrasos na entrega, falta de materiais essenciais, problemas de qualidade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar uma avaliacdo rigorosa de fornecedores, verificando histérico e Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES

capacidade de entrega.
Acoes de Contingéncia

C-01 Manter uma lista de fornecedores alternativos e negociar contratos com clausulas Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
de backup.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco de
Obsolescéncia Risco de Obsolescéncia Tecnoldgica Gestao de Contrato  Contratada Médio
Tecnolégica
Impactos
1 Equipamentos ou materiais se tornam obsoletos rapidamente, comprometendo a eficacia do laboratério.
Acdes Preventivas
P-01 Investir em tecnologias e materiais com vida atil mais longa ou que sejam Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
atualizaveis.
Acdes de Contingéncia
C-01 Estabelecer um plano de atualizagcdo de equipamentos e materiais em intervalos Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
regulares.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Risco de



Contaminagdo ou Risco de Contaminagdo ou Deterioracd0 Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Deterioracédo de de Materiais
Materiais
Impactos
1 Perda de material, comprometer a seguranca e a confiabilidade dos experimentos.
Acdes Preventivas
P-01 Armazenar materiais sensiveis em condi¢cdes controladas e realizar inspe¢Ges Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
regulares.
Acodes de Contingéncia
C-01 Substituir materiais contaminados ou deteriorados rapidamente e adotar protocolos Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
de seguranga mais rigidos.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Risco de
Incompatibilidade Risco de Incompatibilidade entre Materiais Gestéo de Contrato ~ Contratada Médio
entre Materiais
Impactos
1 Falhas no experimento ou danos aos equipamentos da FSR.
Acdes Preventivas
P-01 Confirmar a compatibilidade entre os materiais adquiridos e os equipamentos ou Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
outros materiais da FSR.
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar o material em testes preliminares para identificar possiveis Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
incompatibilidades e substitui-los, se necessario.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Risco de Falta de
R-17 Treinamento Risco de Falta de. Treinamento Adequado Planejamento Administragao Baixo
Adequado para Uso para Uso do Material
do Material
Impactos
1 Uso incorreto de materiais, causando danos aos equipamentos ou riscos a seguranga.
Acdes Preventivas
P-01 Oferecer treinamentos regulares sobre o manuseio e a seguranca dos materiais Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
adquiridos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Implementar treinamentos emergenciais e ter supervisdo para garantir o uso Responsavel: RAFAEL SILVA NUNES
adequado.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RAFAEL SILVA NUNES

Membro da comissdo de contratagao
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