Matriz de Gerenciamento de Riscos

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

7° REGIMENTO DE CAVALARIA MECANIZADO
“REGIMENTO BRIGADEIRO VASCO ALVES PEREIRA”

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos
01/2025
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicao

CLAUDIOMIRO BACELAR

ESPINOSA

Data de Criacao

24/03/2025 11:04

Credenciamento de OCS / PSA para prestacdao de servicos de assisténcia a satude

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero | Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x

N° Item

R-01 Falta de critérios na aceitagdo da proposta | Especificagao do objeto e Selegdo do fornecedor Administragdo Alto
clausulas genéricas demais.
Falta de conhecimento
especifico do objeto pelo
setor requisitante.
Impactos
1 Contratagdo de servigo que ndo atende as necessidades da Administragao
Acdes Preventivas
P-01 As especificagdes da contratacdo sdo elaboradas pela equipe de planejamento e revisadas pela responsaveis Claudiomiro Bacelar Espinosa
conformidade
Mbonica Dornelles Morais Pereira
Acdes de Contingéncia
C-01 Revogacdo ou Alteragdo da Licitagdo responsavel Luciano da Costa Dutra
Nimero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (I x | N° Item
R-02 Cercamento competitividade Especificagdo que nao planejamento Administragdo Alto
atende a realidade do
mercado ou fruste o
planejamento da licitagdo
Impactos
1 Sobreprego na contratagao
2 Despedicio de recursos publicos
3 Ilegalidade
Acdes Preventivas
P-01 Realizagdo de ampla pesquisa de mercado com intuito de evitar direcionamento exigéncias que responsaveis Claudiomiro Bacelar Espinosa
possa cercear a competividade
Mbnica Dornelles Morais Pereira
Acdes de Contingéncia
C-01 Anular, Alterar ou Revogar a Licitacdo responsavel Luciano da Costa Dutra
Numero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (I x | N° Item
R-03 Contratagdo sem atendimento dos Desconhecimento das leis e | Planejamento Administracao Médio

tramites legais (leis, intrugdes
normativas....)

instrugdes normativas que
regem as cotnratagoes




publicas

Impactos
1 Desperdicio de recursos ptiblicos
2 Tlegalidade
3 Vicios gerais no processo de contratagdo

Acdes Preventivas

P-0 A secdo de andlise e demanda exige da equipe planejamento sigam a IN 05/2017 responsaveis Claudiomiro Bacelar Espinosa
Monica Dornelles Morais Pereira
Acoes de Contingéncia
C-01 Capacitagdo continua para os militares envolvidos em analise de contratagdo responsavel Luciano da Costa Dutra
Nimero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (I x | N° Item
P)
R-04 | Fragilizagdo de falta de pesquisa que Falta de comunicagdo com | Planejamento Administracdo Alto
inviabilizar a contratagdo a fiscalizacdo
Impactos
1 Desperdicio de recursos ptiblicos
Acdes Preventivas
P-01 Secdo de andlise e demanda exige ampla pesquisa de formas de contratagdes,utilizadas em outros responsaveis Claudiomiro Bacelar Espinosa
orgdos para demonstrar a viabilidade de contratagdo que se pretende fazer.
Mbnica Dornelles Morais Pereira
Acdes de Contingéncia
C-01 Revogacado, alteracdo, suspensao ou Alteracdo da Licitagcao responsavel Luciano da Costa Dutra
Nimero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (I x | N° Item
P)
R-05 Incompatibilidade do quantitativo Justificativa do itens, Planejamento Administracao Alto
demandado com real necessidade Termo de Referéncia, é
deficiente, falta de
levantamento interno de
demanda com setores
competente
Impactos
1 Contratagdo de servigo que ndo atende as necessidades da Administragao
Acdes Preventivas
P-01 As especificagdes da contratacdo sdo elaboradas pela equipe de planejamento e revisadas pela responsaveis Claudiomiro Bacelar Espinosa
conformidade
Mobnica Dornelles Morais Pereira
Acgdes de Contingéncia
C-01 Revogacao ou Alteragdo da Licitagdo responsavel Monica Dornelles Morais Pereira
Niimero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (I x | N° Item
P)
R-06 Desalinhamento da contratagdo com Contratacdo sem andlise Planejamento Administracdo Alto
Gestdo Estratégica da OM pela SALC e alinhada ao
Plano PGCA
Impactos
1 Fragilizacdo de Gestdo Estratégica, desperdicio de recursos
Acdes Preventivas
P-01 | Antes da Formalizacdo da Demanda consultar junto 8 DGPO responsaveis Claudiomiro Bacelar Espinosa
Mobnica Dornelles Morais Pereira
Acdes de Contingéncia
C-01 | A Secao de Analise e Demanda deve antes de remeter o processo certificar o alinhamento responsavel Mbnica Dornelles Morais Pereira
Niimero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (I x | N° Item
P)
R-07 | Nao publicagdo do extrato do contrato no | Possibilidade de anulagdo | Planejamento Administragao Médio

DOU

do contrato sendo possivel
a convalidacdo

Impactos




1 Possibilidade de anulagdo do contrato sendo possivel a convalidagao

Acdes Preventivas

P-01 Conferéncia do processo pro meio de check list, atendento sempre o prazo para publicagdo responsaveis

Claudiomiro Bacelar Espinosa

Monica Dornelles Morais Pereira

Acdes de Contingéncia

C-01 Correcdo Imediata responsavel Monica Dornelles Morais Pereira
Nimero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (Ix | N° Item
P)
R-08 Sobrecarga no trabalho da fiscalizagdo do | Falta de designagao pela Planejamento Administracdo Médio
contrato OM dos Fiscais de

Contratos conforme sugere
a IN n° 05/2017 para cada
contrato para melhor
delimitagdo de fungdes

Impactos

1 Oneracdo dos cofres publicos, agdes trabalhistas contra a instituigdo, sobrecarga de servigo na fiscalizagdo

Acdes Preventivas

P-01 O Comando da 3* RM deve indicar paras as fungdes de fiscais servidores com capacitagio responsaveis
especifica e comprometimento; deve designar formalmente os fiscais técnicos, setoriais, conforme
sugere a IN n° 05/2017 para cada contrato

Claudiomiro Bacelar Espinosa

Mbénica Dornelles Morais Pereira

Acdes de Contingéncia

C-01 Realizar auditoria interna no Contrato responsavel Monica Dornelles Morais Pereira
Niimero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (I x | N° Item
P)
R-09 Sobrecarga no trabalho da fiscalizagdo do | Falta de designagdo pela Planejamento Administracao Médio
contrato OM dos Fiscais de

Contratos conforme sugere
a IN n° 05/2017 para cada
contrato para melhor
delimitacdo de fungdes

Impactos

1 Oneragdo dos cofres publicos, agdes trabalhistas contra a instituigdo, sobrecarga de servigo na fiscalizagdo

Acdes Preventivas

P-01 O Comando da 3* RM deve indicar paras as fungdes de fiscais servidores com capacitagao responsaveis
especifica e comprometimento; deve designar formalmente os fiscais técnicos, setoriais, conforme
sugere a IN n° 05/2017 para cada contrato

Claudiomiro Bacelar Espinosa

Monica Dornelles Morais Pereira

Acdes de Contingéncia

C-01 Realizar auditoria interna no Contrato responsavel Mbnica Dornelles Morais Pereira
Numero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (I x | N° Item
P)
R-10 Assinatura do contrato por pessoa ndo Nulidade do contrato Planejamento Administracao Médio
competente
Impactos
1 Oneracdo dos cofres publicos, agdes trabalhistas contra a instituigdo, sobrecarga de servigo na fiscalizagdo

Acdes Preventivas

P-01 O Comando da OM deve indicar paras as fungdes de fiscais servidores com capacitacdo especifica e | responsaveis
comprometimento; deve designar formalmente os fiscais técnicos, setoriais, conforme sugere a IN
n° 05/2017 para cada contrato

Claudiomiro Bacelar Espinosa

Monica Dornelles Morais Pereira

Acdes de Contingéncia

C-01 Nulidade do contrato responsavel Monica Dornelles Morais Pereira

Nimero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (I x | N° Item
P)
R-11 | Outros descumprimento das obrigacdes | Execucdo Planejamento Administragdo Médio
assumidas parcial/insatisfatéria do
contrato
Impactos
1 | Execucdo parcial/insatisfatéria do contrato

Acdes Preventivas

P-01 | Notificagdo para regularizagdo quanto ao atendimento do previsto em contrato responsaveis

Claudiomiro Bacelar Espinosa




Monica Dornelles Morais Pereira

Acdes de Contingéncia

C-01 Possibilidade de abertura de processo para sangdo administrativa responsavel Monica Dornelles Morais Pereira
Niumero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (I x | N° Item
P)
R-12 | Outros descumprimento das obrigagdes Execugao Planejamento Administragdo Médio
assumidas parcial/insatisfatéria do
contrato
Impactos
1 Execugdo parcial/insatisfatéria do contrato
Acgdes Preventivas
P-01 Notificagdo para regularizagdo quanto ao atendimento do previsto em contrato responsaveis Claudiomiro Bacelar Espinosa
Mbnica Dornelles Morais Pereira
Acdes de Contingéncia
C-01 Possibilidade de abertura de processo para sangao administrativa responsavel Mbnica Dornelles Morais Pereira
Numero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (I x | N° Item
P)
R-13 Desinteresse da contratada em prorrogar | Possibilidade de Planejamento Administracao Alto
o contrato paralisacdo das atividades
do 6rgao
Impactos
1 Possibilidade de paralisacdo das atividades do 6rgao
Acgdes Preventivas
P-01 Consulta a contratada por meio de Oficio quanto ao interesse de Prorrogar o contrato, com responsaveis Claudiomiro Bacelar Espinosa
antecedéncia de 120 meses. Caso ndo haja interesse abertura de novo processo licitatério. . - N
Mbnica Dornelles Morais Pereira
Acdes de Contingéncia
C-01 Possibilidade de abertura de processo para contratagao. responsavel Mbnica Dornelles Morais Pereira
Numero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (I x | N° Item
P)
R-14 Descumprimento das cldusulas Possibilidade de Planejamento Administracao Alto
contratuais paralisacdo das atividades
do contrato
Impactos
1 Possibilidade de paralisagdo das atividades do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Notificagdo e sancionar a contratada no caso descumprimento das clausulas previstas no contrato. responsaveis Claudiomiro Bacelar Espinosa
Monica Dornelles Morais Pereira
Acdes de Contingéncia
C-01 Possibilidade de abertura de processo Administrativo para apurar descumprimento de clausulas. responsavel Monica Dornelles Morais Pereira
Nimero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (Ix | N° Item
P)
R-15 Faléncia da contratada Ma administragao, Gestdo do Contrato contratada Meédio
incapacidade de executar o
objeto contratual ou
qualquer outra
circunstancia extrema
Impactos
1 Resolugdo contratual decorrente do inadimplemento das obrigagdes por parte da contratada
Acdes Preventivas
P-01 Maior controle na avaliagdo dos licitantes, de modo que atendam todos os requisitos. responsaveis Claudiomiro Bacelar Espinosa
P-02 Acompanhamento da situagdo econdmica-finaceira da contratada identificar indicios que podem
levar a faléncia. Mbonica Dornelles Morais Pereira
Acgdes de Contingéncia
C-01 Possibilidade de abertura de processo Administrativo para apurar descumprimento de clausulas. responsavel Mbonica Dornelles Morais Pereira
C-02 Aplicagdo de san¢des administrativas pelo descumprimento contratual.
Niumero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (Ix | N° Item
P)
R-16 | Faléncia da contratada Ma administragao, Selegdo da OCS contratada Médio

incapacidade de executar o




objeto contratual ou
qualquer outra
circunstancia extrema

Impactos

1 Resolugdo contratual decorrente do inadimplemento das obrigagdes por parte da contratada

Acdes Preventivas

P-01 Maior controle na avaliagdo dos licitantes, de modo que atendam todos os requisitos. responsaveis Claudiomiro Bacelar Espinosa
P-02 Acompanhamento da situagdo econdmica-finaceira da contratada identificar indicios que podem
levar a faléncia. Ménica Dornelles Morais Pereira
Acdes de Contingéncia
C-01 Possibilidade de abertura de processo Administrativo para apurar descumprimento de clausulas. responsavel Mbonica Dornelles Morais Pereira
C-02 | Aplicacdo de sangdes administrativas pelo descumprimento contratual.
Nimero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (Ix | N° Item
P)
R-18 | Apresentagdo documetagdo falsa ou Ma fé da licitante Selegdo do OCS contratada Médio
equivocada na fase de habilitagdo
Impactos
1 Resolugdo contratual decorrente do inadimplemento das obrigages por parte da contratada
Acdes Preventivas
P-01 Zelo na avaliagdo das licitantes. responsaveis Claudiomiro Bacelar Espinosa
P-02 Acompanhamento da situagdo econdmica-finaceira da contratada identificar indicios que podem N
levar a faléncia Ménica Dornelles Morais Pereira
Acdes de Contingéncia
C-01 Possibilidade de abertura de processo Administrativo para apurar descumprimento de clausulas. responsavel Monica Dornelles Morais Pereira
C-02 | Aplicacdo de sangdes administrativas pelo descumprimento contratual.
C-03 Retorno a fase de habilitagdo ou realizagdo de um novo processo de contratagio
Nimero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (Ix | N° Item
P)
R-19 | Apresentagdo documetagao falsa ou Ma fé da licitante Selegdo do OCS contratada Médio
equivocada na fase de habilitagdo
Impactos
1 Resolugdo contratual decorrente do inadimplemento das obrigagdes por parte da contratada
Acdes Preventivas
P-01 Zelo na avaliagdo das licitantes. responsaveis Claudiomiro Bacelar Espinosa
P-02 Acompanhamento da situagdo econdmica-finaceira da contratada identificar indicios que podem .
levar a faléncia Mobnica Dornelles Morais Pereira
Acgdes de Contingéncia
C-01 Possibilidade de abertura de processo Administrativo para apurar descumprimento de clausulas. responsavel Mbonica Dornelles Morais Pereira
C-02 Aplicagdo de san¢des administrativas pelo descumprimento contratual.
C-03 Retorno a fase de habilitagdo ou realizagdo de um novo processo de contratagio
Nimero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (Ix | N° Item
P)
R-20 | Apresentagdo documetagdo falsa ou Ma fé da licitante Selegdo do OCS contratada Médio
equivocada na fase de habilitagdo
Impactos
1 Resolugdo contratual decorrente do inadimplemento das obrigagdes por parte da contratada
Acdes Preventivas
P-01 Zelo na avaliagdo das licitantes. responsaveis Claudiomiro Bacelar Espinosa
P-02 Acompanhamento da situagdo econdmica-finaceira da contratada identificar indicios que podem . - -
levar a faléncia Mobnica Dornelles Morais Pereira
Acdes de Contingéncia
C-01 Possibilidade de abertura de processo Administrativo para apurar descumprimento de clausulas. responsavel Mbonica Dornelles Morais Pereira
C-02 Aplicagdo de san¢des administrativas pelo descumprimento contratual.
C-03 | Retorno a fase de habilitagao ou realizacdo de um novo processo de contratagdo
Numero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco (Ix | N° Item
P)
R-21 Apresentagdo documetagdo das negativas | Dificuldadesde contratagdo, | Gestdo de contratos contratada Médio

federal, estadual, municipal com o
SICAF e CADIN

renovacdo e aditivo de
contratos conforme a lei
alteragdo da Lei n°
10.522/02, promovida




pelaLei n°14.973/24, a
existéncia de registro no

Cadin
Impactos
1 Resolugdo contratual decorrente da alteracdo da Lei n° 10.522/02, promovida pelaLei n°14.973/24, a existéncia de registro no Cadin.
Acdes Preventivas
P-01 Controle e consulta a situagdo das negativas das contratadas. responsaveis Claudiomiro Bacelar Espinosa

P-02 Acompanhamento da situagdo da vigéncia e validade das negativas N
Monica Dornelles Morais Pereira

Acdes de Contingéncia

C-01 Possibilidade de abertura de processo Administrativo para apurar descumprimento de clausulas. responsavel Monica Dornelles Morais Pereira
C-02 Aplicacéo de sangdes administrativas pelo descumprimento contratual.
C-03 | Retorno a fase de habilitagdo ou realizacdo de um novo processo de contratagao

4. Acompanhamento das A¢oes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes
Equipe de Planejamento

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n°
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Santana do Livramento, 07 de abril de 2025.
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CLAUDIOMIRO BACELAR ESPINOSA - Cap PTTC
Membro da Comissao de Contratacao
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MONICA DORNELLES MORAIS PEREIRA - 2° Ten

Membro da Comissao de Contratacao
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Autoridade competente
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