@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
21/2025 JORGE DE CARVALHO NAKAMURA 04/04/2025 10:17
Objeto da Matriz de Riscos

Agquisicdo de medicamentos e insumos visando atender as necessidades do Gabinete Odontolégico do Posto Médico de Guarnigéo.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de verificagdo ou verificagéo incorreta
Especificacdo da necessidade atual da Unidade, em
insuficiente dos especial de alguma necessidade especifica Planejamento Administracéo Alto
materiais. para atendimento de demanda (s) singular
(es).
Impactos
1 N&o sera possivel a contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Or¢amentario da Unidade, com foco no Responsavel: JORGE DE CARVALHO
Plano de Contratag6es Anual. NAKAMURA
Acdes de Contingéncia
c-01 Reviséo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: JORGE DE CARVALHO
NAKAMURA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Qualidade

Falta de especificagdo técnica clara no
edital ou propostas com informag¢des Planejamento Administracéo Alto
insuficientes.

inadequada das

tiras, lancetas e

glicossimetro
Impactos
materiais que ndo atendem aos requisitos podem levar a problemas de desempenho, maior necessidade de manutencdo e aumento

! de custos operacionais.
Acdes Preventivas
P-01 Desenvolver especificacdes técnicas detalhadas e precisas no edital. Responsavel: MARCIO CAVASSANA COSTA
P-02 Realizar uma andlise rigorosa das propostas recebidas, verificando a conformidade Responsavel: JORGE DE CARVALHO
com as especificagoes. NAKAMURA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Reviséo de cada item no Termo de Referéncia. Responsavel: GUILHERME DE JESUS SOUZA
SIRINO
C-02 Estabelecer um plano de verificagdo para o servicos de pds-venda com os Responsavel: JORGE DE CARVALHO
fornecedores. NAKAMURA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso na entrega Problemqs Iog|§t|cos, falta de planejamento Selecdio do Fornecedor  Administragaio Médio
dos insumos ou capacidade inadequada do fornecedor.
Impactos
1 Falta de correlatos e medicamentos para prestar o apoio de salde as operacdes do exército
Acdes Preventivas
P-01 Exigir das empresas os atestados de capacidade. Responsavel: MARCIO CAVASSANA COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Estabelecer um plano de agéo para utilizar insumos alternativos temporarios, se Responsavel: JORGE DE CARVALHO
disponivel. NAKAMURA
C-02 Monitorar o progresso da entrega e manter comunicagdo constante com o Responsavel: GUILHERME DE JESUS SOUZA
fornecedor para resolver problemas rapidamente. SIRINO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Sobrepreco ou Falta de pesquisa de mercado ou

inadequacdo propostas inflacionadas por parte dos pjgnejamento  Administracdo Alto



financeira fornecedores.
Impactos

1 Excesso de gastos com insumos que podem comprometer o orgamento da instituicdo e afetar outras areas.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar uma pesquisa de mercado abrangente para definir faixas de precos Responsaveis: GUILHERME DE JESUS SOUZA
razoaveis. SIRINO, MARCIO CAVASSANA
COSTA
P-02 Implementar um processo de avaliagdo de custo-beneficio rigoroso durante a Responsaveis: MARCIO CAVASSANA COSTA,
analise das propostas. GUILHERME DE JESUS SOUZA
SIRINO
Acdes de Contingéncia
C-01 Negociar precos e condi¢cBes com os fornecedores antes da finaliza¢&o do contrato. Responsavel: MARCIO CAVASSANA COSTA
C-02 Rever o orgamento e buscar ajustes ou fontes adicionais de financiamento, se Responsavel: JORGE DE CARVALHO
necessario. NAKAMURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
lglag mconformldade Falta de conhecimento ou atualizagéo
R-05 ~ sobre normas técnicas e regulamentagGes Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
regulamentagbes e L
aplicaveis.
normas
Impactos
1 Os insumos ndo conformes podem levar a problemas legais e de seguranga a saude do paciente.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir no edital a exigéncia de conformidade com todas as normas e Responsavel: JORGE DE CARVALHO
regulamentacges relevantes. NAKAMURA
P-02 Realizar uma reviséo técnica detalhada das propostas para garantir a Responsaveis: MARCIO CAVASSANA COSTA,
conformidade. GUILHERME DE JESUS SOUZA
SIRINO
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar e certificar a conformidade dos insumos apds a entrega e antes da Responsavel: MARCIO CAVASSANA COSTA
utilizacéo.
C-02 Ter um plano para corrigir rapidamente qualquer ndo conformidade identificada, Responsavel: GUILHERME DE JESUS SOUZA

que pode incluir substituicdo ou ajustes. SIRINO

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

MANOEL DA SILVA Assinado de forma digital por
COSTA MANOEL DA SILVA COSTA

SOBRINHO:01709052333
SOBRINHO:01709052 pados: 2025.04.14 10:24:39

333 -03'00"

MANOEL DA SILVA COSTA SOBRINHO

Agente de contratacdo

JOAO CARLOS Assinado de forma

DUQUE:044357326 digital por JOAO CARLOS
37 DUQUE:04435732637

JOAO CARLOS DUQUE

Autoridade competente

Documento assinado digitalmente

b JORGE DE CARVALHO NAKAMURA
g L Data: 09/04/2025 16:09:14-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

JORGE DE CARVALHO NAKAMURA

Membro da comisséo de contratagao



Documento assinado digitalmente

“b GUILHERME DE JESUS SOUZA SIRINO
g Data: 09/04/2025 14:08:53-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

GUILHERME DE JESUS SOUZA SIRINO

Membro da comissédo de contratacao

Documento assinado digitalmente

“b MARCIO CAVASSANA COSTA
g Data: 09/04/2025 12:11:14-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARCIO CAVASSANA COSTA

Membro da comissédo de contratacao
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