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MAPA DE RISCOS 01

Gestao do Contrato

RISCO 1 — Inexecucio total ou parcial do objeto pela contratada

Probabilidade: ( X)Baixa( )Meédia( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id Dano
1. | - Falha no processo de comunicac¢do, prejudicando o desempenho das atividades do Grupo.
Id Acao Preventiva: Responsavel:

- Fiscalizacdo durante o planejamento e execucdo do
servico a ser realizado pela empresa, gerando
relatorios e notificagdes caso necessario.

1. Fiscal de Contrato
- Informar ao setor de aquisi¢des, licitagdo e contrato
para que providencie as medidas administrativas
necessarias junto a empresa.

Id Acao de Contingéncia: Responsavel:
1. |- Solicitar a intimag¢ao da contratada. Fiscal de Contrato
RISCO 2 — Fornecimento em desacordo com o termo de referéncia/projeto basico
Probabilidade: (x)Baixa( )Média( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id Dano
Lol Objeto ndo realizado de maneira correta, podendo diminuir o poder de cumprimento da missao do
" | contemplado.
Id Acao Preventiva: Responsavel:
- Mitigar o risco através do aperfeigoamento do . . ~
1. : ~ Equipe de Planejamento e contratagao
processo de especificacdo e levantamento dos precos.
Id Ac¢ao de Contingéncia: Responsavel:
- Solicitar a licitante que entregue o servico nas
1. | condicdes previstas no termo de referéncia. Equipe de Planejamento e contratagdo
- Em caso de descumprimento, intimar contratada.

RISCO 3 — RISCO SEGURANCA ORGANICA

Probabilidade: (x)Baixa () Meédia( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio ( x ) Alto

Id Dano

1 - Vazamento de informagdes, danos a materiais, documentagao, areas e/ou instalacoes.
* | - Roubo/desvio de armas, municdes e explosivos.

Id Acio Preventiva: Responsavel:

- Conferéncia de entrada e saida de pessoal, veiculos e

mercadorias.

1. |- Fiscalizar para que sejam cumpridas as normas )
, . para "que sej {mprica Fiscal de Contrato

técnicas, administrativas, meio-ambiente e de

seguranca.




Id

Acao de Contingéncia:

Responsavel:

- Acionar o plano de seguranga organico.

Oficial de dia

MAPA DE RISCOS 02

Planejamento da Contratagao e Selecao do Fornecedor

RISCO 1 - Erro na descri¢ao, quantidades ou calculos dos precos médios, detectados antes do Processo

Administrativo.
Probabilidade: (x)Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Médio ( x) Alto
Id Danos

- Atraso no processo e contratacdo - conferéncia da descri¢ao dos servicos e das quantidades,

1. |implicando ajustes no processo, como a retificagdio do estudo preliminar e termo de
referéncia/projeto basico.

Id Acio Preventiva: Responsavel:
- Realizar levantamento e conferir as informagdes
antes da confec¢do do termo de referéncia ou projeto

1. | basico para publicacio. Equipe de Planejamento e contratagdo
- Elabora¢do do termo de referéncia/projeto basico,
considerando as necessidades do Grupo.

Id Acao de Contingéncia: Responsavel:
- Realizar nova conferéncia da descri¢do e quantidades

1. |previstas no estudo preliminar e termo de

referéncia/projeto basico, retificando os documentos.

Equipe de Planejamento e contratagdo

RISCO 2 - Fornecedor nio ter a qualificacdo técnica

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: (_ ) Baixa () Médio ( x) Alto
Id Danos
1. |- Atraso na contratacio.
Id Acdo Preventiva: Responsavel:
Ll Realizar conferéncia do atestado de capacidade Equipe de Planejamento e contratagio
* | técnica.
Id Acao de Contingéncia: Responsavel:
1 - Evitar a contratacdo de licitante que nao atende as

exigéncias da capacidade técnica.

Equipe de Planejamento e contratagdo

RISCO 3 - Fornecedor nido apresentar documentos fiscais atualizados.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( )Baixa () Médio (x) Alto
Id Danos
1. |- Atraso no processo de contratacao.
Id Acio Preventiva: Responsavel:
L |- Cobrar da licitante os documentos fiscais Equipe de Planejamento e contratagdo
" | diariamente.
Id Acao de Contingéncia: Responsavel:
L |- Caso nao gpre_sente 0s docume}ltos no prazo legal, a Equipe de Planejamento e contratagio
licitante sera intimada a apresenta-los.

RISCO 4 - Erro na elabora

a0 da minuta do contrato em quaisquer de suas clausulas.

Probabilidade: (x)Baixa ( )Média( ) Alta

Impacto: () Baixa () Médio ( x ) Alto

Id |

Danos




- Atraso na contratagdo por erro na elaboragdo da minuta do contrato, em quaisquer de suas clausulas

1. ou ainda, insercao da proposta ¢ dos nomes das partes de maneira equivocada.

Id Acao Preventiva: Responsavel:

L |- Realizar levantamento e conferir as informacgdes Integrante administrativo

" | antes da publicacdo.

Id Ac¢do de Contingéncia: Responsavel:
- Evitar erro quando da elaboracao da minuta do
contrato ou quando da inser¢do da proposta e nomes

1. |das partes, para ndo ocorrer atraso na assinatura do Integrante administrativo
contrato.

- Refazer a documentacdo e reenviar para assinatura.
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