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4 COMPANHIA DE COMUNICACOES

Matriz de Gerenciamento de Riscos 25/2026

1. Informacoes Basicas

UASG 160109

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cao Data de Criacao
25/2026 MARLON HONORIO PINTO RIBEIRO 11/05/2026 14:37
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Mitigar riscos da futura aquisi¢do de Material de consumo
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
RISCO 01 - MA
ELABORAGCAO DO - Falta de inf 0
¢ ata € H} f)rfnagoes gue possam Planejamento Administracao Alto
TERMO DE comprometer a aquisi¢do do material.
REFERENCIA
Impactos
1 - A contratagdo nao possuird todos os requisitos de referéncia pretendidos. - Ocorrer em licitagdo fracassada ou deserta.
Acoes Preventivas
P-01 - Seguir o modelo da AGU, fazendo um estudo para adequar as necessidades da contratagdo. - Responsavel: MARLON  HONORIO  PINTO
Descricao correta dos itens e artigos do termo de referéncia. RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 - Realizar as corregdes e adequagdes necessarias a fim de atingir os requisitos pretendidos. - Responsavel: MARLON  HONORIO  PINTO
Seguir orientagdes da AGU, caso haja corre¢des a serem feitas. - Atentar para Instrugdes RIBEIRO
Normativas e outras legislagoes vigentes.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
RISCO 02 " - Falta de consulta pormenorizada ao Painel de
ORGAMENTOS NAO Precos; Fornecech:r ndo envia orcamento de Planejamento Administracdo Alto
RETRATRAM acofdo’com o mercado h ¢ : e
MERCADO '
Impactos
1 - A contratagdo ndo possuird todos os requisitos de referéncia pretendidos. - Licitagdo fracassada ou deserta.
Acoes Preventivas
P-01 - Utilizar a metodologia prevista na IN 65/21 para formulacdo do valor de referéncia. Responsavel: MARLON  HONORIO  PINTO
RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 - Utilizar mais de um parametro para pesquisa de preco. - Utilizar de pesquisa de mercado Responsavel: MARLON  HONORIO PINTO
entre fornecedores locais para comprovar valores do mercado. - Nao utilizar painel de preco se RIBEIRO
valores estiverem com discrepancia de valor maior que 30%.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
RISCO 03 -
DESCRICAO DO - Falta de consulta correta a descri¢do dos itens Planeiament Administraci Alto
ITEM CONFUSA E no CATMAT. ejamento acao
AMBIGUA
Impactos
1 - Propostas canceladas e inabilitacdo ou desclassificacdo de licitantes.
Acoes Preventivas
P-01 - Descrigdo do item de forma a néo limitar a concorréncia e de acordo com a legislacdo em Responsavel: MARLON  HONORIO PINTO
vigor, RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 - Correcgdo das descrigdes, caso seja necessario, de acordo com a legislacdo em vigor. Responsavel: MARLON  HONORIO  PINTO
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RIBEIRO

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

RISCO 04 -
ELEVACAO - Nado cumprimento das propostas iniciais por
REPENTINA  DOS parte dos licitantes. - Pedido de reequilibrio por Gestdo de Contrato Administracao
VALORES DOS parte do fornecedor.
ITENS
Impactos
- Propostas canceladas e inabilitagdo ou desclassificagdo de licitantes.
Acoes Preventivas
- Confecgdo de forma clara, coesa e transparente do Termo de referéncia e Edital. - Pesquisa Responsavel: MARLON
de preco baseada em valores de mercado. - Pesquisa de preco mesclada de acordo com os RIBEIRO
pardmetros estabelecidos na IN n° 65/21, usando em casos determinados a média ou a mediana
dos pregos através do mapa comparativo.
Acoes de Contingéncia
- Revisdo das cldusulas constantes no Termo de referéncia e edital. - Revisdo dos valores de Responsavel: MARLON
referéncia dos itens. - Refazer o processo de aquisicdo se o tempo de vigéncia permitir ou RIBEIRO
partir para cotagdo eletronica ou aquisigdes diretas de forma oportunamente justificada.

Alto

HONORIO

HONORIO

N° Item

PINTO

PINTO

Nuimero

P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

RISCO 05 -
LICITAGCAO Nao ha proponente interessado para participagdo. Selecdo do Fornecedor Administracdo
DESERTA
Impactos
- Licitagdo deserta.
Acoes Preventivas
- Pesquisa de mercado com valores atualizados que condizem com o servigo a ser contratado. - Responsavel: MARLON
Pesquisa de mercado baseada nos parametros estabelecidos na IN 65/21. - Atencdo na RIBEIRO
discrepancia de valores entre uma pesquisa de prego e outra. - Descri¢do do item de forma
clara e coesa no Termo de Referéncia. - Conferéncia de valores pela SALC.
Acoes de Contingéncia
- Na fase de recebimento das propostas, analisar corretamente cada proposta recebida de Responsavel: MARLON
forma a evitar impugnacdo e auséncia de licitantes. - Realizar nova licitacdo se o tempo RIBEIRO
permitir ou realizar cotacdo eletronica para aquisi¢do do item, em tltimo caso contratacdo
direta, oportunamente de forma justificada.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

RISCO 06
LICITACAO
FRACASSSADA
Impactos
- Realizagdo de nova licitacdo.
Acoes Preventivas
- Confecgdo de forma clara, coesa e transparente do Termo de referéncia e Edital. - Pesquisa Responsavel: MARLON
de preco baseada em valores de mercado. - Pesquisa de preco mesclada de acordo com os RIBEIRO
parametros estabelecidos na IN n° 65/21, usando em casos determinados a média ou a mediana
dos pregos através do mapa comparativo.
Acoes de Contingéncia
- Revisdo das cldusulas constantes no Termo de referéncia e edital. - Revisdo dos valores de Responsavel: MARLON
referéncia dos itens. - Refazer o processo de aquisicdo se o tempo de vigéncia permitir ou RIBEIRO
partir para cotagdo eletronica ou aquisigdes diretas de forma oportunamente justificada.

" - Propostas canceladas e inabilitacio ou

- .. Selegdo do Fornecedor Administragdo
desclassificacdo de licitantes.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b MARLON HONORIO PINTO RIBEIRO
g Data: 13/05/2026 10:13:19-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARLON HONORIO PINTO RIBEIRO

Agente de contratagdo

Alto

HONORIO

HONORIO

Alto

HONORIO

HONORIO

N° Item

PINTO

PINTO

N° Item

PINTO

PINTO
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