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HOSPITAL GERAL DO RIO DE JANEIRO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 24/2026

1. Informacgoes Basicas

Numero da Matriz de Alocagdo de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

UASG 160323

24/2026 MARCIO MUNIZ DA SILVA 22/04/2026 08:50

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de materiais pedag6gicos para uso na Clinica de Fonoaudiologia no atendimento aos usuérios do HGeRJ.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Namero  Risco
Niao haver Haver cortes ou contingenciamentos no
disponibilidade orcamento determinados pela Administracdo Planejamento Administracdo Médio
orcamentdria Publica
Impactos
1 Nao ser possivel a contratagcao
Acoes Preventivas

P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario da Unidade, com foco no Plano de Responsavel: JOAO PEDRO

Contratagoes Anual OLIVEIRA E SILVA

Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentéria anual da Unidade Responsavel: JOAO PEDRO
OLIVEIRA E SILVA

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

FIALHO DE

FIALHO DE

Orcamentaria (UO)
C-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados Responsavel: JOAO PEDRO FIALHO DE
OLIVEIRA E SILVA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falha na verificacdo da necessidade atual da

Espe.mhflcagao Clinica de Fonoaudiologia, em especial de . . - .
insuficiente para . . Planejamento Administracdo Médio
contratagio alguma nec.essuiade de material para o seu
regular funcionamento
Impactos
1 Os materiais adquiridos nédo atenderdo todas as necessidades da Clinica de Fonoaudiologia
2 Havera prejuizos ao atendimento pela Clinica de Fonoaudiologia
Acoes Preventivas
P-01 Descrever os itens do processo de aquisicdo de forma a atender as especificagdes necessdrias Responsavel: JOAO PEDRO FIALHO DE
para o pleno atendimento da demanda da Clinica de Fonoaudiologia OLIVEIRA E SILVA
P-02 Descrever de forma detalhada os critérios de aceitagdo dos materiais Responsavel: JOAO PEDRO FIALHO DE
OLIVEIRA E SILVA
P-03 Revisdo de cada clausula de obrigacoes da contratada e forma de entrega do material Responsavel: JOAO PEDRO FIALHO DE
OLIVEIRA E SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual Responsavel: JOAO PEDRO FIALHO DE
OLIVEIRA E SILVA
C-02 Iniciar um novo processo de aquisicdo para atender as necessidades da Clinica de Responsavel: JOAO PEDRO FIALHO DE
Fonoaudiologia de forma plena OLIVEIRA E SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Demora da equipe de planejamento para a

Atraso na conclusdo do contratacdo ou da SALC em formular os . . ~
.. . Planejamento Administracdo Alto
processo documentos necessarios ou gerenciar as fases do
processo
Impactos

1de2



P-01

P-02

C-01

Nao atendimento a demanda da Clinica de Fonoaudiologia no prazo necessario
Havera prejuizo as atividades da Clinica de Fonoaudiologia
Acoes Preventivas

Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento e contratagdo

Nomear mais pessoas para apoiar a SALC

Acoes de Contingéncia

Responsavel: JOAO PEDRO

OLIVEIRA E SILVA

Responsavel: JOAO PEDRO

OLIVEIRA E SILVA

Continuidade no suprimento das demandas da Clinica de Fonoaudiologia com outra estratégia Responsavel: JOAO PEDRO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

ub JOAO PEDRO FIALHO DE OLIVEIRA E SILVA
g Data: 22/04/2026 09:40:01-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

JOAO PEDRO FIALHO DE OLIVEIRA E SILVA
Chefe do Almoxarifado Geral

OLIVEIRA E SILVA

FIALHO

FIALHO

FIALHO

DE

DE

DE
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