@ Compras.gov.br UASG 160423

HOSPITAL DE GUARNICAO DE SANTIAGO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 1/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cao Data de Criacao
1/2026 EDUARDO UGGERI RODRIGUES 09/01/2026 08:57
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Processo de dispensa de Licitagdo para aquisi¢do de material permanente.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponipi'lidade Falta de planejament,o'quanto a disponibilidade Planejamento Administracio Médio
Orgamentdria de recursos orcamentarios.
Impactos
1 Nao sera possivel a aquisicdo do material, cuja falta causara falta de seguranca durante realizacdo dos exames radiograficos.

Acoes Preventivas

P-01 Realizar o planejamento e gerenciamento diante da legislagdo vigente. Responsaveis: EDUARDO UGGERI RODRIGUES,

RICARDO DA SILVA AMARAL,

EDUARDO AUGUSTO ESCOBAR
Acoes de Contingéncia

C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orgamento anual, juntamente com revisdo da Responsavel: SERGIO BAPTISTA FERNANDES
necessidade imediata dos itens demandados. A descentralizacdo de recursos sera realizada
pelo Grande Comando ao qual a OM esta subordinada.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Poucos fornecedores possiveis a nivel regional,
Fracasso no processo resultando em um numero reduzido de . . ~
e . . . . Planejamento Administragao Alto
licitatério. participantes e baixo nivel de competividade na
dispensa eletronica.
Impactos
1 Frustragdo no processo licitatério
Acoes Preventivas
P-01 Seguir parametros exigidos para ampla divulgagdo do certame lecitatério Responsavel: LINCON RODRIGO FRASSONI DE

ABREU

Acdes de Contingéncia
Responsavel: LINCON RODRIGO FRASSONI DE

C-01 Realizar novo processo licitatério.
ABREU
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha Falta de conhecimento real das necessidades do
. . setor, desconsiderando os fatores relacionados a . L. . .
R-03 dimensionamento dos . o Planejamento Administracao Baixo
o real necessidade de empregabilidade de bem a
quantitativos .
ser adquirido.
Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos podem impactar no processo da dispensa de licitagdo, seja por falta de propostas, atrasos na
1 disponibilidade dos bens, ou até mesmo desisténcia do objeto pelos fornecedores. O erro no dimensionamento do quantitativo para mais ou para

menos acarretara a ociosidade de uso e a falta do equipamento, respectivamente.

Acoes Preventivas
P-01 Fazer planejamento bem elaborado, considerando fatores ligados a real necessidade de uso Responsaveis: EDUARDO UGGERI RODRIGUES,
RICARDO DA SILVA AMARAL,

dos equipamentos.
EDUARDO AUGUSTO ESCOBAR

Acoes de Contingéncia
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C-01 Devolver processo para equipe de planejamento redimensionar as quantidades. Responsavel: LINCON RODRIGO FRASSONI DE

ABREU
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Falta de conhecimento do objeto da licitacao,
Falha na pesquisa de . . . . . . 5
auséncia de conhecimento dos procedimentos Planejamento Administracao Alto

precos legais para elaboracéo da pesquisa de pregos

Impactos
A pesquisa de precos deficiente pode culminar em licitagoes desertas, fracassadas, com indicios de sobreprecos ou até mesmo com valores

inexequiveis, causando prejuizos financeiros ao erdrio ou inviabilizando a aquisigdo dos itens.

Acoes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento técnico do objeto para compor a equipe de Responsavel: SERGIO BAPTISTA FERNANDES

planejamento da contratacdo, sendo estes capacitados para atuar dentro dos parametros
previstos na legislacdo vigente.
Acoes de Contingéncia

C-01 Devolver processo para equipe de planejamento para refazer a pesquisa de pregos conforme Responsavel: LINCON RODRIGO FRASSONI DE
detereminado na legislacdo vigente. ABREU
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagdo deserta ou Falha na fes.pemflcagao do objeto. Pesquisa de Planejamento Administragio Médio
fracassada precos deficiente.
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante. Custos com a realizacdo de um novo processo licitatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Bom levantamento de mercado, escolha de solugdes com caracteristicas técnicas condizentes Responsaveis: EDUARDO UGGERI RODRIGUES,
com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado fornecedor. Capacitagdo da RICARDO DA SILVA AMARAL,
equipe para elaboracdo de uma boa pesquisa de mercado. EDUARDO AUGUSTO ESCOBAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para o setor requisitante/equipe de planejamento refazer o planejamento. Responsavel: LINCON RODRIGO FRASSONI DE
Realizacdo de novo processo licitatério. ABREU
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Descrigdes deficientes do objeto que geram

Pedidos L. . .
. ddividas no seu entendimento ou que sejam . . ~ 1
esclarecimentos . . Planejamento Administracao Médio
. N direcionadas a uma determinada marca de
impugnagdes .
material.
Impactos
1 Atrasos na execucao da dispensa de licitagdo e, consequentemente, no prazo de entrega do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever o objeto de forma sucinta, clara e seguindo as determinacdes exigidas pela Responsaveis: EDUARDO UGGERI RODRIGUES,

RICARDO DA SILVA AMARAL,

legislacdo vigente.
EDUARDO AUGUSTO ESCOBAR

Acoes de Contingéncia

C-01 Devolugdo para o setor requisitante/equipe de planejamento para ajustes nas incorregdes Responsavel: LINCON RODRIGO FRASSONI DE
elaboradas na fase de planejamento. ABREU
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-07 Rec u r 50 S, Falha I%O processamel?to da 'hc1taga0, Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
Administrativos descumprimento das formalidades legais.
Impactos
1 A falha do pregoeiro e da sua equipe de apoio, bem como o descumprimento das formalidades legais, podem acarretar a interposi¢do de recursos
administrativos, causando atrasos na execucdo da licitacdo e no prazo de entrega do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar check-list e seguir rigorosamente os prazos e determinagdes exigidas nas legislagdes Responsavel: LINCON RODRIGO FRASSONI DE
vigentes. ABREU
Acoes de Contingéncia
C-01 Acatar recurso interposto pelo licitante e refazer procedimento. Responsavel: LINCON RODRIGO FRASSONI DE
ABREU
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
At.raso na entrega do Desct.lmprlmento do prazo de entrega previsto Gestio de Contrato Contratada Alto
objeto no edital pela contratada.
Impactos
1 Atraso na entrega do objeto aos setores requisitantes.
Acdes Preventivas
P-01 Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e implicagoes quanto Responsaveis: EDUARDO UGGERI RODRIGUES,
ao atraso. RICARDO DA SILVA AMARAL,
EDUARDO AUGUSTO ESCOBAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao das sangdes administrativas previstas no edital e seus anexos. Responsavel: SERGIO BAPTISTA FERNANDES
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
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Inobservancia do detalhamento do termo de

referéncia do processo.de dispensa de hc1tf1ga\0. Gestio de Contrato Administracio Médio
Entrega de produto divergente em relacdo as

especificagoes solicitadas pelo certame.

Entrega do objeto sem
a especificacdo
acordada em edital.

Impactos
1 Objeto diferente do especificado no edital o torna sem utilidade, causando transtorno na prestacdo do servico.
Acoes Preventivas
P-01 - Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do descrito no edital e termo de Responsaveis: EDUARDO UGGERI RODRIGUES,
referéncia e implicagdes quanto ao ndo cumprimento. - Constituir equipe de fiscalizagdo para EDUARDO AUGUSTO ESCOBAR,
acompanhamento da execugdo contratual com o objetivo de aferir a fidelidade do material RICARDO DA SILVA AMARAL
que esta sendo entregue em relacdo ao descrito e solicitado no termo de referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar e aplicar sangdo. Responsavel: SERGIO BAPTISTA FERNANDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Irregularidade fiscal e ~ .
de condicoes Eml'nr‘esa~ ndo ' Fumpre as condu;o:es de i B
e, . habilitacdo exigidas durante execucdo do Gestdo de Contrato Contratada Médio
habilitatérias apos
contrata¢do contrato.
Impactos
1 Empresa prestando servigo ao poder publico de maneira ilegal.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer condigoes claras e factuais nas alineas constantes no edital quanto aos aspectos de Responsavel: LINCON RODRIGO FRASSONI DE
qualificagdes técnicas e possiveis san¢des para os casos de descumprimento apés contratacao. ABREU
Acoes de Contingéncia
C-01 Prazo legal para regularizagdo e caso nao regularize, rescisdo contractual. Responsavel: SERGIO BAPTISTA FERNANDES

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EDUARDO UGGERI RODRIGUES
Chefe da Odontoclinica

-
tf Assinou eletronicamente em 13/03/2026 as 08:56:09.

RICARDO DA SILVA AMARAL
Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 13/03/2026 as 09:13:10.

EDUARDO AUGUSTO ESCOBAR
Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 13/03/2026 as 09:23:25.
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