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COUDELARIA DE RINCAO/RS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 16/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cao Data de Criacdo

16/2026 THAIS TRINDADE VICOSA 10/06/2026 10:33
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de servicos de publicacéo legal em jornal diario de grande circulagdo e de encadernamento de documentos oficiais.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de Auséncia de histérico consolidado das
quantidades demandas, variagao da necessidade
incompativel com a administrativa e dificuldade de previsdo exata Planejamento Administragao Médio
demanda real da das quantidades a serem utilizadas durante a
Administracdo. vigéncia da contratagdo.
Impactos

Contratacdo acima ou abaixo da necessidade real, com possivel saldo ndo utilizado, insuficiéncia de servicos, necessidade de nova contratagdo e
atraso no atendimento das demandas administrativas.

Acoes Preventivas

P-01 Utilizar histérico de demandas anteriores e previsdo atual do setor requisitante, mantendo a Responsavel: PAULA  CARINA  GULARTE

execugdo sob demanda, mediante solicitagdo formal da Administragdo. SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Limitar a execugdo aos servigos efetivamente demandados e, em caso de insuficiéncia dos Responsavel: THAIS TRINDADE VICOSA
quantitativos, avaliar nova contratacdo, com justificativa da necessidade remanescente.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Utilizacdo de amostra de precos insuficiente,
desatualizada ou pouco representativa do
mercado, bem como existéncia de grande
. variacdo entre os valores pesquisados
refletir adequadamente & . pesd ’ . - ~ -
. especialmente em razdo das diferencas entre Planejamento Administragao Médio
os valores praticados . s
fornecedores, localidades, condigcdes de
no mercado. ~ . -
execucgdo, prazos e caracteristicas especificas
dos servicos de publicacio legal e
encadernamento.

Pesquisa de precos ndo

Impactos
Fixacdo de valor estimado incompativel com o mercado, podendo resultar em contratagao por prego superior ao praticado, auséncia de interessados,

1 . Lo s . - . . R
propostas acima do valor méaximo aceitavel, fracasso da dispensa eletronica ou necessidade de revisdo/saneamento da pesquisa de precos.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos com fontes compativeis com o objeto, analisando criticamente os Responsavel: THAIS TRINDADE VICOSA

valores obtidos, especialmente quando houver grande variagdo entre eles, e justificar a
metodologia adotada para definicdo do preco estimado, conforme a realidade da contratagdo e
as condig¢des de execucdo dos servicos.

Acdes de Contingéncia
C-01 Caso as propostas apresentadas fiquem acima do valor estimado, realizar negociagdo com o Responsavel: EDUARDO GABRIEL CARPENEDO

fornecedor melhor classificado, buscando adequagao ao preco maximo aceitavel. Persistindo a
incompatibilidade, avaliar a convocagdo dos demais classificados, a revisdo da pesquisa de
precos ou a republicacdo do procedimento, conforme o caso.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Elaboracdo de especificagdes incompletas,
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P-01

C-01

Descrigdo insuficiente genéricas ou imprecisas no instrumento

do

propostas especialmente quanto as caracteristicas dos

objeto, gerando convocatério e no Termo de Referéncia, . - 5 o
Planejamento Administracao Meédio

incompativeis. servicos, forma de execucdo, prazos, unidades

de medida, condi¢des de entrega e critérios
minimos de aceitagdo.

Impactos
Apresentacdo de propostas incompativeis com a necessidade da Administragdo, dificuldade na andlise e aceitagdo das propostas, risco de contratagdo

inadequada, necessidade de diligéncias, desclassificagdo de fornecedores, atraso no procedimento ou falhas na execugdo contratual.
Acoes Preventivas

Definir o objeto de forma clara, objetiva e suficiente no Termo de Referéncia e no Aviso de Responsavel: PAULA  CARINA
Contratacao Direta, indicando as especificagoes dos servicos, quantidades estimadas, unidades SOUZA

de fornecimento, forma de execugdo, prazos, local de entrega ou prestacdo, critérios de

aceitagdo e demais condigdes necessdrias ao atendimento da demanda administrativa.

Acoes de Contingéncia
Realizar diligéncias para esclarecimento da proposta, quando cabivel, e desclassificar Responsavel: EDUARDO GABRIEL CARPENEDO

GULARTE

propostas que ndo atendam as especificagdes do objeto. Caso a falha decorra de inconsisténcia
relevante no planejamento, avaliar o saneamento do processo, a republicacdo do aviso ou a
adocdo das providéncias administrativas cabiveis.

Nuimero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase

Auséncia
interessados
dispensa eletronica.

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Baixa atratividade econdmica da contratagdo,
valor estimado reduzido, especificidade dos
servigos, limitacdo de fornecedores cadastrados
na linha de fornecimento pertinente ou
insuficiente divulgacdo/alcance do
procedimento junto ao mercado fornecedor.

Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto

Impactos
Procedimento deserto, atraso no atendimento das demandas administrativas, necessidade de republica¢do do aviso ou adocdo de outras providéncias

para viabilizar a contratacdo, podendo comprometer a tempestividade das publicagdes legais e a organizagdo dos documentos oficiais.

Acoes Preventivas
Realizar adequada divulgacdo da dispensa eletronica no Compras.gov.br e no PNCP, conferir Responsavel: THAIS TRINDADE VICOSA

a correta classificacdo dos itens e linhas de fornecimento, estabelecer especificacdes claras e
compativeis com o mercado e fixar valor estimado razoavel, com base em pesquisa de precos
representativa.

Acoes de Contingéncia
Caso nao haja interessados, avaliar a republicacdo do Aviso de Contratagdo Direta, a revisdo Responsavel: EDUARDO GABRIEL CARPENEDO

das condigbes da contratacdo, a conferéncia da pesquisa de precos e, se cabivel, a adocdo das
providéncias previstas no préprio aviso para procedimento deserto, observadas as normas

aplicéveis.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b PAULA CARINA GULARTE SOUZA
g Data: 11/06/2026 10:56:18-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

PAULA CARINA GULARTE SOUZA

Equipe de planejamento da contratacao
Documento assinado digitalmente

ub IGOR DA VIDA PEREIRA
g Data: 10/06/2026 16:07:33-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

IGOR DA VIDA PEREIRA
Equipe de planejamento da contratagdao
Documento assinado digitalmente

ub RAUL MACIEL MACHADO
g Data: 10/06/2026 15:51:46-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

RAUL MACIEL MACHADO
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Equipe de planejamento da contratacdao
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