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HOSPITAL DA GUARNICAO DE FLORIANOPOLIS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 20/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cao Data de Criacao
20/2026 ALCIDES JOSE MARTINS PARISOTTO 28/05/2026 09:23
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigao de Material Hospitalar - Compressa Campo Operatdrio

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de atualizacdo peridédica da padronizagdo;

Inconsisténcia na consolidagao das

especificacOes técnicas pelo setor requisitantes; Planejamento Administragao Médio

Falha na integracdo entre as dreas técnica e

administrativa para novas demandas.

Definicdo inadequada
ou imprecisa das
especificages técnicas
e quantitativos

Impactos
1 Atraso no cronograma de aquisigoes e risco de desabastecimento.
Acées Preventivas
P-01 Divulgar com antecedéncia aos setores requisitantes o cronograma de Pregdes Eletronicos do Responsaveis: GISELE CRISTINA DAMETTO,
ano e as datas limites para inclusdes, apds analise da Comissdo de Farmaco terapéutica. ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Execucdo de compra direta emergencial para itens criticos; Responsaveis: GISELE CRISTINA DAMETTO,
ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO
C-02 Adesdo a Atas de Registro de Precos externas para evitar o desabastecimento durante o Responsaveis: GISELE CRISTINA DAMETTO,
periodo de correcéo e republicacdo do certame. ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso ou paralisagdo na elaboragdo dos
documentos de planejamento (DFD, ETP, TR e
Risco  Falhas Pesq.ui.sa de Precos) devido a falta de servidores
Condugdo e Instrugdo qualificados ou sobrecarga de  demanda. Planejamento Administragao Médio

Auséncia, incompleitude ou falta de atualizagdo
dos documentos obrigatérios da fase interna
(DFD, ETP, TR, Mapa de Riscos e Parecer

do Processo Licitatério

Juridico).
Impactos
1 Gargalo Operacional: Dilatacdo do tempo médio de instrugdo processual.
2 Perda da Sazonalidade: Atraso na aquisi¢cao de medicamentos sazonais;
3 Decadéncia Técnica: Falhas criticas na descrigdo dos itens por falta de revisdo minuciosa, gerando entregas de materiais de baixa qualidade ou
incompativeis.
Acoes Preventivas
P-01 Controle minucioso do Cronograma de Pregdes e check list da fase interna de cada processo Responsaveis: GISELE CRISTINA DAMETTO,
licitatério. ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Saneamento prioritario de falhas sanaveis em 48h; Responsaveis: GISELE CRISTINA DAMETTO,
ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO, MATHEUS
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ZEMBRUSKI DE OLIVEIRA
C-02 Execucdo de compra direta emergencial para itens criticos; Responsaveis: GISELE CRISTINA DAMETTO,
ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO, MATHEUS
ZEMBRUSKI DE OLIVEIRA
C-03 Adesdo a Atas de Registro de Pregos externas para evitar o desabastecimento durante o Responsaveis: GISELE CRISTINA DAMETTO,
periodo de corregao e republicagdo do certame. ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO, MATHEUS
ZEMBRUSKI DE OLIVEIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa participagdo de
licitantes ou "Itens
Desertos e

Estimativa de preco abaixo do mercado;
u Exigéncias de habilitagdo muito rigorosas; Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
Instabilidade Econdmica.

Fracassados".
Impactos
1 Atraso no cronograma de aquisicoes e risco de desabastecimento.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar ampla e criteriosa pesquisa de mercado. Responsaveis: GISELE CRISTINA DAMETTO,
ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO
P-02 Revisdo das exigéncias técnicas antes de publicar o edital. Responsaveis: GISELE CRISTINA DAMETTO,
ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO, MATHEUS

ZEMBRUSKI DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Execucdo de compra direta emergencial para itens criticos; Responsaveis: GISELE CRISTINA DAMETTO,
ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO, MATHEUS
ZEMBRUSKI DE OLIVEIRA
C-02 Adesdo a Atas de Registro de Precos externas para evitar o desabastecimento durante o Responsaveis: GISELE CRISTINA DAMETTO,
periodo de corregéo e republicacdo do certame. ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO, MATHEUS
ZEMBRUSKI DE OLIVEIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa sem habilitacdo legal e técnica;
Riscos de Habilitagdo Empresa sem credenciamento com o fabricante

R-04 - . . Selecédo do Fornecedor Administracdo Baixo
e Documentagdo do medicamento ou material; Empresa com
restricdo no SICAF, CADin,CEIS.
Impactos
1 Atraso no cronograma de contratacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar exigéncias de habilitacdo técnica proporcionais ao objeto. Responsaveis: GISELE CRISTINA DAMETTO,
ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO
P-02 Prever no edital a realizagdo de diligéncias complementar informag@es ou sanar erros. Responsavel: MATHEUS ZEMBRUSKI DE
OLIVEIRA
P-03 Exigir que as empresas mantenham o cadastro no SICAF (Sistema de Cadastramento Responsaveis: GISELE CRISTINA DAMETTO,
Unificado de Fornecedores) atualizado e demais certidoes. ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO, MATHEUS
ZEMBRUSKI DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Execucdo de compra direta emergencial para itens criticos; Responsaveis: AMALIA NAZARIO BURIGO,
ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO, MATHEUS
ZEMBRUSKI DE OLIVEIRA
C-02 Adesdo a Atas de Registro de Precos externas para evitar o desabastecimento durante o Responsaveis: AMALIA NAZARIO BURIGO,
periodo de corregao e republicagdo do certame; ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO, MATHEUS
ZEMBRUSKI DE OLIVEIRA
C-03 Prorrogagao de ata de registro de precos excepcional. Responsaveis: AMALIA NAZARIO BURIGO,
ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO, MATHEUS
ZEMBRUSKI DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inexecugao' Parcial ou a.lta d.e ciipac’ldéde op.er'acmnal da empresa ou Gestio de Contrato Administracio Médio
Total do objeto fiscalizacdo técnica deficiente.
Impactos
1 Interrupgdo de atividades assistenciais,
2 Necessidade de nova licitacdo, compra direta ou adesdo de ata.
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P-01

P-02

C-01

C-02

C-03

Acoes Preventivas
Nomeagao de fiscais técnico, administrativo e setorial capacitados; Responsavel:

Alinhamento dos processos e critérios de aceitacdo do objeto licitado. (validades, comodato, Responsaveis:

apresentacdo do produto);

Acoes de Contingéncia

Execugdo de compra direta emergencial para itens criticos; Responsaveis:

Adesdo a Atas de Registro de Precos externas para evitar o desabastecimento durante o Responsaveis:

periodo de correcdo e republicacdo do certame;

Prorrogacdo de ata de registro de precos excepcional. Responsaveis:

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GISELE CRISTINA DAMETTO

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 08/06/2026 as 11:36:08.

ALCIDES JOSE MARTINS PARISOTTO

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 08/06/2026 as 10:16:04.

Selecdo de fornecedor

MATHEUS ZEMBRUSKI DE OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratagao

Gestao de Contrato

GISELE CRISTINA DAMETTO

Equipe de Planejamento

MATHEUS ZEMBRUSKI DE
OLIVEIRA

GISELE CRISTINA DAMETTO,
ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO, MATHEUS
ZEMBRUSKI DE OLIVEIRA

GISELE CRISTINA DAMETTO,
ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO, MATHEUS
ZEMBRUSKI DE OLIVEIRA
GISELE CRISTINA DAMETTO,
ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO, MATHEUS
ZEMBRUSKI DE OLIVEIRA
GISELE CRISTINA DAMETTO,
ALCIDES JOSE MARTINS
PARISOTTO, MATHEUS
ZEMBRUSKI DE OLIVEIRA
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ALCIDES JOSE MARTINS PARISOTTO

Equipe de Planejamento
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