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COLEGIO MILITAR DE PORTO ALEGRE/RS

Estudo Técnico Preliminar 25/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64256.003143/2026-00

2. Descricao da necessidade

O Colégio Militar de Porto Alegre necessita contratar servicos especializados de arbitragem e apoio operacional
para as modalidades Basguete, Handebol e Judd, a fim de viabilizar a execugdo regular dos Jogos Regionais dos
Colégios Militares do Sul — 2026, com observancia das regras técnicas de cada modalidade, da seguranca dos
participantes, da isonomia competitiva e da confiabilidade dos resultados.

A Ordem Fragmentéria n°® 01/2026 — CMPA estabelece que o Colégio Militar de Santa Maria sediara os Jogos
Regionais dos Colégios Militares, no periodo de 12 a 18 de julho de 2026, com finalidade educacional, desportiva
e integradora, envolvendo os Colégios Militares participantes da regido Sul. O documento também atribui ao
CMPA responsabilidades técnicas nas modalidades Basquete, Handebol e Judd, bem como indica, no Anexo A, a
necessidade de contratagéo de arbitragem para essas modalidades.

A arbitragem constitui elemento essencial para a execugdo do evento esportivo, pois assegura a aplicacéo
imparcial das regras, a validacdo dos resultados, a organizacdo das simulas, o controle do tempo, a conducdo das
disputas e a mitigac8o de riscos decorrentes de conflitos técnicos ou operacionais. Sem a contratagdo, haveria
risco de comprometimento da programacdo dos jogos, perda de seguranca juridica dos resultados, prejuizo a
imagem institucional e dificuldade de cumprimento da miss&o estabel ecida para os Jogos Regionais.

A demanda é pontual e vinculada a competicdo de 2026. N&o se trata de servico continuo, pois a necessidade se
esgota com a execucdo integral das modalidades no periodo do evento, sem obrigacdo permanente apos o
encerramento dos Jogos Regionais.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

A contratagdo decorre de necessidade institucional do CMPA, no contexto
do planejamento dos Jogos Regionais dos Colégios Militares do Sul —
2026, e sera conduzida com suporte da Secao de Aquisicoes, Licitacdes e
Contratos, observadas as competéncias administrativas aplicaveis.
Conforme Declaracdo de Ciéncia Prévia n° 10/2026 — SALC/CMPA,
referente ao Processo n° 64256.003216/2026-55, houve reconhecimento da
designacdo dos integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacdo, em
consonancia com o art. 18 da Lei n® 14.133/2021. A composicdo da EPC
consta dos autos da contratagdo, sem prejuizo de eventual atualizacdo
formal pela autoridade competente.

VICTOR VARGAS FARINHA NETO
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A contratac8o devera observar requisitos técnicos suficientes para assegurar que a empresa ou entidade contratada
execute a arbitragem com equipe qualificada, nimero minimo de profissionais por modalidade, capacidade de
coordenacdo operacional, dominio das regras esportivas aplicaveis e disponibilidade integral para atendimento do
cronograma dos Jogos Regionais.

Os requisitos minimos a serem incorporados ao Termo de Referéncia sdo:

* execucdo do servigo por profissionais aptos a atuar nas respectivas modalidades, com experiéncia ou
qualificacdo compativel com competicdes escolares, militares, federadas ou eventos esportivos similares;

» disponibilidade da equipe durante toda a competicdo da modalidade contratada, conforme programacéo
oficial e gustes definidos pela coordenacéo dos Jogos Regionais;

* responsabilidade do contratado por todos os custos necessarios a execucdo do objeto, incluindo
deslocamento, alimentacdo, hospedagem, encargos, tributos, taxas, materiais de apoio eventuamente
necessarios e emissdo de documento fiscal habil;

« obrigacdo de cumprir horarios, normas de acesso as instalagdes, orientacbes da coordenacdo geral do
evento, normas de seguranca e procedimentos administrativos do CMPA e do local de execucgao;

» elaboragdo, conferéncia ou apoio ao preenchimento de simulas, controles de placar, registro de resultados
e encaminhamento tempestivo das informagdes a secretaria ou a coordenagao responsavel;

* substituicdo imediata de profissional ausente ou impedido, sem 6nus adicional para a Administracéo,
quando a substituicdo for necesséria para manter a continuidade do servico;

» vedacdo de cobranca de valores adicionais por logistica ordinaria, deslocamentos, alimentacéo,
hospedagem ou emissdo de documento fiscal, salvo hipltese expressamente prevista e previamente
autorizada pela Administragéo;

* apresentacdo de documentacéo de habilitacdo juridica, fiscal, social, trabalhista e qualificagdo minima
compativel com o objeto, naforma exigida no procedimento de contratacéo.

Por se tratar de servico por escopo e de curta duracdo, ndo se identifica necessidade de dedicacdo exclusiva de
ma&o de obra. A Administracdo contratard o resultado: arbitragem e apoio operacional durante a competicdo, e ndo
postos permanentes de trabal ho.

5. Levantamento de Mercado

Foram avaliadas alternativas de atendimento da necessidade: utilizacdo de militares ou servidores internos,
solicitacdo de apoio gratuito a entidades externas; contratacdo de profissionais avulsos por diéria; contratacdo
integrada por modalidade; e contratacdo de empresa, associacdo, federacdo, liga ou entidade especializada por
item.

A utilizac8o exclusiva de pessoal interno ndo se mostrou solucéo adequada, pois a arbitragem exige independéncia
técnica, conhecimento especifico das regras, atuagdo imparcial e disponibilidade de equipe suficiente para cobrir
simultaneamente as funcdes de arbitros, sumulistas, cronometristas, placaristas, operador de 24 segundos e arbitro-
chefe, conforme a modalidade. Além disso, 0 uso de pessoal interno poderia gerar sobreposicdo com as atribuicoes
de coordenagdo, fiscalizacdo, apoio logistico, disciplina e seguranca do evento.
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O apoio gratuito de entidades externas ndo apresenta seguranca de disponibilidade, regularidade,
responsabilizacéo formal, compromisso de comparecimento, emissdo documental ou padronizacéo técnica. Essa
alternativa ndo atende com seguranca a criticidade do evento institucional .

A contratacdo de profissionais avul sos, de forma desagregada, reduziria a capacidade de coordenagédo e
aumentaria o risco de falhas de comunicacéo, auséncia de substitutos, divergéncia de padrdes técnicos e
dificuldade de responsabilizacdo. A solucdo mais adequada € contratar 0 servico .

como escopo integrado por modalidade, com equipe minima e responsabilidade Unica do contratado pela entrega
integral do servico.

O levantamento de mercado e a pesquisa de precos indicaram fornecedores aptos a apresentar propostas para as
modalidades Basquete, Handebol e Judd, com maior especificidade na modalidade Judd, que envolve arbitragem,
apuracdo, placar, controle de lutas e suporte operacional especifico. A pesquisa consolidada adotou valores globais
por modalidade, abrangendo todos 0s gastos necessarios a execucdo integral do objeto.

6. Descricao da solucao como um todo

A solugdo consiste na contratagcdo de servigos de arbitragem e apoio operacional, por modalidade, para
atendimento integral das competicdes de Basguete, Handebol e Judd nos Jogos Regionais dos Colégios Militares
do Sul — 2026, a serem executados no Colégio Militar de Santa Maria e/ou em locais definidos pela coordenacéo
do evento.

A contratacdo devera abranger a presenca dos profissionais necessarios antes, durante e apds as disputas,
conforme exigido pela dindmica de cada modalidade, incluindo preparacéo, conferéncia de materiais e simulas,
execucao da arbitragem, controle de tempo e placar, registro de resultados, comunicagdo com a coordenacdo da
modalidade e encerramento das atividades.

A programacdo geral do evento consta da Ordem Fragmentéria n°® 01/2026 — CMPA. Contudo, o cronograma
detalhado dos jogos, horarios, ordem de disputas, locais especificos de execucdo e eventuais gustes serdo
definidos em reuni&o de coordenagdo dos Jogos Regionais e anexados posteriormente ao processo, de modo a
preservar a aderéncia do Termo de Referéncia a programacao definitiva.

A contratac8o deve ser estruturada em itens independentes por modalidade, sem fracionar internamente as equipes
de uma mesma modalidade, preservando a coordenagdo técnica, a unidade de responsabilizacdo e a continuidade
do servigo.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa de quantitativos foi definida a partir da composicdo minima das equipes informada pela &rea
demandante e adotada no Relatorio de Pesquisa de Pregcos. Considerou-se, para cada modalidade, uma contratacéo
global para toda a competicdo, e ndo pagamento individual por jogo, diaria ou profissional, salvo se 0 Termo de
Referénciavier ajustificar outraforma de medicéo.

Item | Modalidade Composicdo minima Quantidade estimada
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1 Basquete o 1 servico global para toda &
2 arbitros de quadra, 1 operador de 24 segundos, 1competi ¢&0 damodalidade.

apontador/sumulista e 1 cronometrista Total: 5
integrantes.

) Handebol 2 arbitros, 1 sumulista/secretério e 1 cronometrista.fl servico global para toda a

Total: 4 integrantes. competicdo da modalidade.
1 servico global para 4
3 Judé 8 é&rhitros, 2 placaristas, 2 sumulistas e 1 arbitro-jcompeticdo integral de Judd,

chefe. Total: 13 integrantes. incluindo arbitragem, apuracdo €
apoio operacional necessario.

A memodria de quantitativos considera a necessidade de atendimento integral da competicdo, com equipe minima
suficiente para cobrir as fungdes essenciais de cada modalidade. No Handebol, caso o quantitativo definitivo de
partidas sgja aterado pela coordenacdo dos jogos e impacte a forma de execucdo, a EPC devera confirmar a
adequacdo do valor antes da autorizacdo da contratacdo. No Basguete e no Judd, a composi¢cao minima devera ser
confirmada no Termo de Referéncia e nas diligéncias com fornecedores, quando aplicavel.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 25.904,67

O valor estimado foi extraido do Relatorio de Pesquisa de Precos e Andlise Critica, que consolidou orgamentos
obtidos junto a fornecedores especializados e aplicou a média aritmética simples como parametro principal de
estimativa por modalidade. A pesquisa foi tratada como preco global por modalidade, incluindo todos os custos
necessarios a execucao do objeto.

: Orcamentos Meédia Menor cotacdo . s
Modalidade validos estimada vélida Observacéo técnica
Série com baixa dispersdo; confirmar equipe
Basquete 3 R$6.908,00 [R$6.754,00 minima de 5 integrantes e inclusdo de todos o0s
custos.
Handebol 3 R$2.64667 |R$ 1.740,00 Confirmar quantitativo definitivo de partidas e

gue o preco cobre toda a competicao.

Amostra reduzida justificada pela especificidade)
Judo 2 R$ 16.350,00 [R$13.700,00 |técnica; confirmar composicdo minima de 13
integrantes e documento fiscal habil.
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Total _ .
estimado O total estimado decorre da soma das médias por

- R$25.904,67 [R$22194,00 |modalidade; as menores cotacBes servem como
referéncia  preliminar de  vantajosidade,
condicionada a conformidade técnica e
documental.

Memoria de cdlculo: Basgquete: (R$ 6.754,00 + R$ 7.000,00 + R$ 6.970,00) / 3 = R$ 6.908,00. Handebol: (R$
1.740,00 + R$ 2.700,00 + R$ 3.500,00) / 3 = R$ 2.646,67. Judd: (R$ 13.700,00 + R$ 19.000,00) / 2 = R$
16.350,00. O valor estimado total da contratacéo, pela soma das médias, € de R$ 25.904,67 (vinte e cinco mil,
novecentos e quatro reais e sessenta e sete centavos).

A adocdo da média das cotagdes vélidas por modalidade, totalizando R$ 25.904,67 podera orientar a busca da
proposta mais vantajosa, mas ndo substitui a andlise de conformidade técnica, habilitacdo, regularidade fiscal,
trabalhista e juridica, nem a confirmagdo de que o fornecedor atendera integralmente ao Termo de Referéncia sem
custos adicionais para a Administracéo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Recomenda-se 0 parcelamento da solucéo em itens independentes por modalidade: Item 1 — Basquete; Item 2 —
Handebol; Item 3 — Judd. Essa estrutura € tecnicamente adequada porque cada modalidade possui regras, dinamica
operacional, composicdo de equipe e mercado fornecedor préprios. O parcelamento por modalidade amplia a
competitividade, permite selecionar a proposta mais vantajosa em cada esporte e reduz o risco de restringir a
disputa a fornecedores capazes de executar simultaneamente todos 0s servicos.

N&o se recomenda o fracionamento interno da equipe de uma mesma modalidade, por exemplo contratando
arbitros, sumulistas, placaristas, cronometristas ou operadores separadamente. Esse fracionamento poderia
comprometer a coordenagdo técnica, a uniformidade de procedimentos, a substituicdo de profissionais, a gestéo da
escala, a padronizacéo da execugdo e a responsabilizacdo por falhas. Portanto, a contratacdo deve ser parcelada
por modalidade, mas indivisivel internamente dentro de cadaitem.

A reunido dos trés itens em um unico fornecedor somente seria recomendavel se, na fase de selecdo, demonstrasse
maior vantajosidade sem perda de competitividade. Em regra, a modelagem por itens é mais aderente ao interesse
publico e a natureza do objeto.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A contratacdo de arbitragem possui relacdo operacional com outras providéncias dos Jogos Regionais, como
transporte, alojamento, alimentacdo, disponibilidade dos locais de competicdo, materiais esportivos, simulas,
secretaria de resultados, comunicagdo social, seguranca, salde e apoio logistico. Tais providéncias, contudo, ndo
se confundem com o objeto deste ETP e dever&o ser tratadas nos instrumentos proprios do planegjamento do evento.

A execucdo adequada da arbitragem depende de comunicacdo prévia com a coordenacdo geral dos Jogos,
definicdo do cronograma e locais, acesso as instalagdes, disponibilidade de material esportivo compativel e
indicagdo de responsaveis técnicos por modalidade. O Termo de Referéncia devera prever que a Administragdo
fornecerd, em tempo hébil, a programacéo oficial e os contatos de coordenacao necessarios.
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11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratagdo de arbitragem possui relacdo operacional com outras providéncias dos Jogos Regionais, como
transporte, alojamento, alimentacédo, disponibilidade dos locais de competicdo, materiais esportivos, stimulas,
secretaria de resultados, comunicagdo social, seguranca, salide e apoio logistico. Tais providéncias, contudo, ndo
se confundem com o objeto deste ETP e deverdo ser tratadas nos instrumentos préprios do plang/amento do evento.

A execucdo adequada da arbitragem depende de comunicacdo prévia com a coordenacdo geral dos Jogos,
definicdo do cronograma e locais, acesso as instalacdes, disponibilidade de material esportivo compativel e
indicacéo de responsaveis técnicos por modalidade. O Termo de Referéncia devera prever que a Administracéo
fornecerd, em tempo hébil, a programacéo oficial e os contatos de coordenagcdo necessarios.

A demanda decorre do calendéario de atividades desportivas planejadas no ambito do DECEx/DEPA e da participacdo do CMPA nos Jogos Regionais,
cuja execugdo exige a disponibilizacdo de equipes de arbitragem qualificadas para assegurar a regularidade técnica das competicGes, a observancia das

regras oficiais das modalidades, a seguranca dos participantes e a adequada conducdo dos jogos.

O objeto estd formalizado no Documento de Formalizacdo da Demanda n° .37/2025, vinculado a UASG 160393, com a descrigdo sucinta “Contratagao
de Servicos de Arbitragem”, area requisitante Secdo de Educacao Fisica, data prevista para conclusdo da contratagdo em 30/06/2026.

Além disso, consta manifestacdo do Fiscal Administrativo no sentido de que as necessidades descritas estdo devidamente justificadas e previstas no
Plano de Contratacdes Anual da Unidade, em conformidade com os objetivos e diretrizes institucionais, tendo sido aprovadas as especificacdes e
quantidades apresentadas no DFD.

A contratacdo também se mostra compativel com a programacao do evento, considerando o cronograma dos Jogos Regionais Sul 2026, que prevé a
realizagdo de competi¢des nas modalidades relacionadas ao objeto, incluindo jogos de basquete, judd e handebol em datas e locais definidos no Colégio
Militar de Santa Maria e instalagdes vinculadas ao evento.

Sob o aspecto da governanca da contratagdo, foi instaurado processo administrativo préprio, NUP 64256.003216/2026-55, tendo por assunto a
contratagdo de servicos de arbitragem para os Jogos Regionais da Amizade 2026, com identificacdo da area interessada e juntada das pecas iniciais de
planejamento, orcamentos, DFD, declaracdo de ciéncia da equipe e portaria de designacdo da Equipe de Planejamento da Contratagao.

Dessa forma, verifica-se que a contratacao pretendida possui correspondéncia com a necessidade institucional previamente formalizada, estd vinculada

ao planejamento anual da Unidade, atende a programacao oficial das atividades desportivas e contribui para o cumprimento das atribui¢des educacionais
e formativas do CMPA, em conformidade com a fase preparatéria prevista na Lei n° 14.133/2021.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
Com a contratacdo, pretende-se obter 0s seguintes resultados:
* execucado técnicaregular das competicoes de Basquete, Handebol e Judd;
* garantia de aplicacéo imparcial das regras esportivas e de controle adequado dos resultados;
» reducdo de riscos de atrasos, conflitos, impugnacdes ou inconsi sténcias nas simulas;
* organizacdo das partidas e lutas com seguranca, previsibilidade e padronizagdo operacional;

* apoio a missdo institucional dos Jogos Regionais, preservando a disciplina, os valores militares, a
integracdo entre os Colégios Militares e aimagem institucional do CMPA,;

* maior eficiéncia administrativa, com contratacdo por escopo e responsabilizacdo do contratado pela
equi pe minima necesséria a execucao integral do servico;

* adequacdo da despesa aos precos de mercado apurados na pesquisa, evitando sobrepreco e permitindo
selecdo da proposta mais vantajosa.
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13. Providencias a serem Adotadas

A contratagdo de arbitragem possui relagdo operacional com outras providéncias dos Jogos Regionais, como
transporte, alojamento, alimentacéo, disponibilidade dos locais de competicdo, materiais esportivos, stimulas,
secretaria de resultados, comunicacdo social, seguranca, salde e apoio logistico. Tais providéncias, contudo, ndo
se confundem com o objeto deste ETP e deverdo ser tratadas nos instrumentos proprios do plangjamento do evento.

A execucdo adequada da arbitragem depende de comunicagdo prévia com a coordenacéo geral dos Jogos,
definicdo do cronograma e locais, acesso as instalacdes, disponibilidade de material esportivo compativel e
indicacdo de responsaveis técnicos por modalidade. O Termo de Referéncia devera prever que a Administragao
fornecerd, em tempo habil, a programacéo oficial e os contatos de coordenacdo necessarios.

Antes da contratagdo, a Administracdo devera adotar as seguintes providéncias:
* aprovar o presente ETP e validar a composi¢ado minima das equipes por modalidade;

» elaborar ou gustar o0 Termo de Referéncia com a descri¢do clara dos itens, equipes minimas, obrigactes
do contratado, modelo de execucéo, critérios de medicdo e pagamento;

» definir o cronograma final dos jogos, horérios, locais de execucdo e responsaveis pela coordenagdo, em
reunido especifica dos Jogos Regionais, anexando posteriormente a programagao aos autos;

» confirmar, mediante diligéncia quando necessario, que as propostas abrangem todos os custos do servigco
e que havera emissdo de documento fiscal habil;

» verificar a compatibilidade orcamentéria e a disponibilidade de recursos antes da contratacao;

» confirmar eventual enquadramento da contratacdo direta, se adotada, com observancia do somatério de
contratacBes de mesma natureza no exercicio financeiro;

* redlizar a selecdo da proposta mais vantajosa, com andlise de conformidade técnica, habilitacdo e
regul aridade do fornecedor;

» designar fiscal ou responsavel pelo acompanhamento da execucdo, com atribuicdo de verificar
comparecimento, composi¢do da equipe, pontualidade, execugcdo integral e entrega dos registros de
resultados

14. Possiveis Impactos Ambientais

O objeto apresenta baixo impacto ambiental direto, por se tratar predominantemente de prestacéo de servigco
técnico de arbitragem e apoio operacional em evento esportivo. Ndo ha fornecimento relevante de bens
permanentes, obras, intervengdes fisicas ou consumo intensivo de materiais. Ainda assim, deverdo ser observadas
préticas de sustentabilidade compativeis com o objeto e proporcionais ao risco ambiental.

O Termo de Referéncia podera prever, no que couber: preferéncia por documentos digitais; reducéo de impressoes
desnecessarias; uso racional de materiais de expediente e simulas; descarte adequado de residuos eventualmente
gerados; cumprimento das normas de limpeza, conservacao e preservacdo dos locais de competicéo; vedacdo de
praticas discriminatérias; respeito a acessibilidade e a integridade dos participantes; e adocdo de conduta
compativel com ambiente educacional, militar e escolar.

Como os servicos podem envolver deslocamento de profissionais e equipamentos, especiamente no Judd, cabera
ao contratado organizar sua logistica de modo eficiente, evitando deslocamentos desnecessarios e custos ndo
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previstos. Os critérios de sustentabilidade ndo devem restringir indevidamente a competitividade nem impor
obrigacdes incompativeis com o porte e a natureza do objeto.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Diante da necessidade institucional, da vinculagéo da contratacéo aos Jogos Regionais dos Colégios Militares do
Sul — 2026, da existéncia de demanda técnica especifica para as modalidades Basquete, Handebol e Jud6, da
pesquisa de pregos realizada e da possibilidade de execugdo por itens independentes, conclui-se pela viabilidade
técnica, operacional, econémica e administrativa da contratacéo.

A solucéo recomendada € a contratacdo de servigos de arbitragem e apoio operaciona por modalidade, em itens
independentes, com preco global para toda a competicdo de cada modalidade, abrangendo todas as despesas
necessarias a execucdo integral do objeto. O valor estimado total da contratacdo é de R$ 25.904,67, com
possibilidade de obtencdo de proposta mais vantajosa a partir da disputa ou selecdo por item, desde que preservada
a conformidade técnica e documental.

A contratacdo é adequada ao interesse publico porque contribui diretamente para a realizagdo regular, segura e
eficiente do evento, preserva a isonomia competitiva, confere legitimidade aos resultados e permite que o CMPA
cumpra as atribuigdes previstas no plangjamento dos Jogos Regionais.

Declara-se, portanto, viavel a contratagcdo, recomendando-se o prosseguimento da instrucéo processual com a
elaborac@o ou gjuste do Termo de Referéncia, validacdo do cronograma definitivo dos jogos, confirmacéo da
disponibilidade orcamentéria, selecdo da proposta mais vantgjosa, andlise de habilitacdo e demais providéncias
exigidas pelaLe n° 14.133/2021.

Encaminha-se o0 presente Estudo Técnico Preliminar a Secdo de Aquisicles, Licitagdes e Contratos do CMPA para
prosseguimento da instrucéo, elaboracdo do Termo de Referéncia, consolidagdo do procedimento de contratagcdo
direta ou da forma de selecéo definida pela autoridade competente, e juntada dos documentos complementares
Necessarios.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado digitalmente

b PAMELA SIQUEIRA JORAS
g »! Data: 16/06/2026 17:38:27-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

PAMELA SIQUEIRA JORAS

Integrante Técnico

Documento assinado digitalmente

b VICTORVARGAS FARINHA NETO
g ! Data: 16/06/2026 17:30:19-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

VICTOR VARGAS FARINHA NETO
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

Integrante Requisitante

Documento assinado digitalmente

“b MAYARA MACHADO CARLOTTO
g Data: 16/06/2026 17:46:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

MAYARA MACHADO CARLOTTO

Integrante Administrativo

PAULO HENRIQUE DE OLIVEIRA RUELA

Agente de contratagdo

1Y
&f Assinou eletronicamente em 16/06/2026 as 08:18:00.
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