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UASG 160366

13 GRUPO DE ATILHARIA DE CAMPANHA/RS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 57/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

57/2026

Responsavel pela Edigao

DIONES JUAREZ DA SILVA PEDROSO

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVIGCOS DE IMPRESSOES E COPIAS (OUTSOURCING)

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagdo

14/05/2026 14:57

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento . A
inadequado da Levantamento incorreto da demanda, auséncia
R-01 q de histérico de impressdo e falhas no Planejamento Administracao Baixo
quantidade .
. planejamento
impressoras
Impactos
1 Insuficiéncia ou excesso de equipamentos, aumento de custos e baixa eficiéncia operacional
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento detalhado da demanda e anélise do histérico de impressao Responsavel: THOMAZ ALVES MACIEL
Acoes de Contingéncia
C-01 Redimensionar quantitativos mediante aditivo contratual ou remanejamento dos equipamentos Responsavel: THOMAZ ALVES MACIEL
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdes Definicdo inadequada dos requisitos técnicos,
R-02 técnicas insuficientes auséncia de estudo de mercado ou Planejamento Administracao Baixo
ou restritivas direcionamento indevido
Impactos
1 Contratacdo inadequada ou reducdo da competitividade
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar estudo técnico detalhado e pesquisa de mercado baseado nas normas vigentes. Responsavel: DIONES JUAREZ DA SILVA
PEDROSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar especificagdes e promover adequagdes no processo licitatério Responsavel: THOMAZ ALVES MACIEL
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de pregos insuficiente, falhas na
Sobrepreco ou pregos . n ~ . . ~ .
. L estimativa de custos ou auséncia de pardmetros Planejamento Administracao Médio
inexequiveis
de mercado
Impactos
1 Prejuizo financeiro ou risco de inexecucdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Realizar ampla pesquisa de pregos e anélise comparativa de mercado Responsavel: DIONES JUAREZ DA SILVA
PEDROSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar estimativas, negociar valores ou convocar remanescentes Responsavel: THOMAZ ALVES MACIEL
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contrataga d i s e
ontratagdo ¢ Andlise inadequada da qualificagdo técnica e ~ - ~ o
empresa N . Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
. L econdmico-financeira da contratada
capacidade técnica
Impactos
1 Ma execucao contratual e interrupgao dos servicos
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Acobes Preventivas
Exigir comprovacao de capacidade técnica e operacional

Responsavel: THOMAZ ALVES MACIEL

P-01
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdes e convocar empresa remanescente Responsavel: THOMAZ ALVES MACIEL
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na instalacdo e Problemas logisticos, indisponibilidade de
disponibilizacdo  dos equipamentos ou falhas de planejamento da Gestdo de Contrato Administracao Alto
equipamentos contratada
Impactos
1 Paralisacdo ou atraso no inicio dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma e clausulas de penalidade Responsavel: THOMAZ ALVES MACIEL
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades e exigir plano emergencial de implantagdo Responsavel: THOMAZ ALVES MACIEL
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-06 Falta d.e reposicdo de Problemas .de abastecimento, falhas logisticas Gestio de Contrato Administracéo Extremo
toner e insumos ou controle inadequado de estoque
Impactos
1 Paralisacdo parcial ou total das impressdes
Acoes Preventivas
P-01 Exigir estoque minimo e controle de consumo Responsavel: THOMAZ ALVES MACIEL
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar fornecimento emergencial e remanejar insumos Responsavel: THOMAZ ALVES MACIEL
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Aumento e.xcessw? do Usc’) . inadequado dos r.ecursos, al.lsenclu? de Gestio de Contrato Administracio Alto
volume de impressdao  politica de controle e monitoramento insuficiente
Impactos
1 Elevacéo dos custos contratuais
Acoes Preventivas
P-01 Implantar politica de uso consciente e monitoramento Responsavel: DIONES JUAREZ DA SILVA
PEDROSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar franquias e adotar controles adicionais Responsavel: DIONES JUAREZ DA SILVA
PEDROSO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falhas na fiscalizacdo De51g.nagii0 inadequada de flsca}s, al.ls.enc1a de Gestio de Contrato Administracio Médio
do contrato capacitagdo ou acompanhamento insuficiente
Impactos
1 Inexecucdo parcial sem aplicagdo de medidas corretivas
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar fiscais e formalizar rotinas de acompanhamento Responsavel: LUIZ FELIPE GARCIA DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Reforgar fiscalizagdo e revisar procedimentos internos Responsavel: LUIZ FELIPE GARCIA DOS
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Indls]laomblhd'ad.e de Ma gfasta(N) financeira da empresa ou auséncia de Gestio de Contrato Administracio Alto
atendimento técnico fiscalizacdo documental
Impactos
1 Longos periodos de indisponibilidade dos equipamentos
Acdes Preventivas
P-01 Definir prazos méaximos de atendimento e suporte local Responsavel: LUIZ FELIPE GARCIA DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades e exigir reforco da equipe técnica Responsavel: LUIZ FELIPE GARCIA DOS
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Aplicagdo inadequada s A .
dep ’ penaligades Falhas na .flscahzagao, ,a uséncia de regl.stros % Gestao de Contrato Administragao Alto
. desconhecimento das clausulas contratuais
contratuais
Impactos
1 Fragilidade na gestdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar gestores e manter registros formais das ocorréncias Responsavel: LUIZ FELIPE GARCIA DOS
SANTOS
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Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar procedimentos administrativos e fortalecer controles internos Responsavel: LUIZ FELIPE
SANTOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

THOMAZ ALVES MACIEL
Encarreagado do Setor de Material do 13° GAC

-
tf Assinou eletronicamente em 17/06/2026 as 20:29:20.

DIONES JUAREZ DA SILVA PEDROSO

Membro da comissao de contratacao

-
tf Assinou eletronicamente em 17/06/2026 as 20:22:34.

GARCIA DOS
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