I‘/ILNISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
1" BATALHAO DE ENGENHARIA DE COMBATE
{Batalhiio de Engenheiros de 1855)
BATALHAO VILLAGRAN CABRITA

ANEXO B
MAPA DBE RISCOS

CETAPA: Fon A

{ ) Gestao do Contrato

{ )(} Planmamento da Contratagao e Selegdo do Fornecedor

(ﬁjBalxa )Medla { )Alta

{ }Baixa { )Média {X)Alta

Contratagdc e execugdo deficiente do objeto,

Verificar se ¢ objeto fol especificado adequadamente, contemplando unidade de medida,
guantidade e prazo de inicio e conclusio.

Fiscalizagdo Administrativa.

ACAO DE CONTINGENCIA

| Complementagdo das informagdes..

RESPONSAVEL: -

Fiscalizagg8o Administrativa.

iX)
{ )Gestdodo Contrato

X Plane,amento da Contratagau e Se!egao do Fomecedor

PROBABILIDADE )Ba]xa ‘( }Media {
IMPACTO: { %) Baixa { ) Média { )Ala
DANO Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA

Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o glanejamenta de contratagdo.

‘| Fiscalizaciio Administrativa.

‘AGAO DE CONTINGENCI

Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de planejamento.

 RESPONSAVEL;

. Fiscalizagdo Administrativa.

{
v
{ ) Gestdo do Contrato

X} Planejamento da Contratagio e &

PROBABILIDADE: - &

T Jeava () veda | Ak

IMPACTO:

( JBaixa | )Média  (X)Alta

DANO:

-1 Processo deserto ou contratagio deficiante, gastos com processo ineflcienta.

ACAO PREVENTIVA:

- Elzborar checklist gue contemple, no que couber, os requisitos previstos para o ETP.

RESPONSAVEL: - _ | Equipe de planajamento da contrataciio.
FACRO DE‘CQNT!NGEN"?ZIA: Corrigir as defici@ncias detectadas nos estudos preliminares.
'RESPONSAV@:_. . | Equipe de planejamento da contratagio.




{ X Planejamento da Contratacio e Selegdio do Fornecedor
{ ) Gestio do Contrato

CO: Faiha na elab

PROBABIL YBaxe (X)Média |

IMPACTO: VBaixa | ) Média (X) Alta

Processo fracassado, deserto ou contratacfo deficiente.

Elaborar checklist que identifigue, no que couber, os requisitos para a elaboracie correta do
TR.

Equipe de planejamento da contratacdo.

Revisdo do termo de referéncia com inciusdo das instrugBes ausentes.

Equipe de planejamanto da contratagdo.

( X ) Planejamento da Contratagiio e Jelegao do Fornecedor
( ) Gestdodo Contrato

5%‘ G

 PROBABILIDADE: 21 (X} Baixa [ )Media {

(X)) Baixa () Média ()

HMPACTO:

DANO:

I Atraso na contratagdo do obieto,

A(;Z‘{O PREVEN Adocdo de checklist com item de abrbvagéo do TR pela autoridade competente.

R-ESPONSI\VEL ' ..+ iEguipe de planejamento da contratacio.
ACRO DE CONTING:ENCIA: ;i Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagio do Termo de Raferéncia.
R‘ESPONSAVEL: ' Equipe de planejamento da centratagdo.

'SJG‘\JF&O DEAGE

{ X} Planejamento da Contratagao e Selegdo do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato ‘
T

TR

AE

(X Bama i ) Média

| (X ) Baixa ) média { ) Aita

" Auséncia de designacio formal do agente da contratacso.

| 1dentificar no processo, ato formal da autoridade competente designando do agente da
contratacao.

RESPONSAVEL: - | Fiscalizagdo Administrativa.

ACAO-DE CONTING?NCEA: - I Providenciar ¢ ato de designagdo do agente da contratacio.

RESPONSAVEL:, : - | Ordenador de Despesas.




{ X} Pianejamento da Contratagio e Selecio do Fornacedor
{ } Gestao do Contrato

i (X) Balxa

{ )Medla "(

{ )Baixa { X ) Média { )Ala

Anulag@o dos atos praticados,

ACAD PREVENTIVA:

| Adogde de chacklist contemplando o itern * avisc de contratac3o direta ™.

RESPONSAVEL: Agente da contratagio.
ACAC DE CONTINGENCIA | Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da proposta.
| RESPONSAVEL: ' Agente ta contratagio.

{ ) PianEJamento da Contrata;ao a SPIegao do Fornecedor

{ X) Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE:

) Midia

IMPACTO:: o

1 )Baixa

{ ) Média

"DANO:

Alrasc na contrata¢o dos servigos. Custos para a Administragio.

ACKQ PREVENTIVA:

Verlﬁcagao na fase de habilitacdo que o fornecedor ratine todos os requisitos habilitatérios
exigidas em edital,

RESPON'SAVEL' '

Agente da contratagio.

'Ang DE CONT;NGENGA

Reabertura do certame & volta de fases para convocagdo do fornecedor mais bam classificado.

RESPON VEL

FrEE

Agente da contratacdo.

S
o

( X ) Gestdo do Contrato

() PIanelamento da Contratagao @ Sele;ao do Fornecedor

e

’o ato admmlstraf‘ &{

PROBABILIDADE:

(x B's:xé.. “ XX‘(, )V]edla { );&Ita

IVIPACTO: . 4 { %) Baixa { ) Média { JARka
‘DANO: Descumprimento de formalidade legal.

- | Adogdo de checklist contemplando o item “publicacéo do contrato”.
. p p

RESPONSAVEL:

, " | SALC
ACAO DE(CONTlNGﬁNCIA: - | Publicar o contrato to logo seja detectado a ausénciz de publicidade.
RESPONSAVEL: -~ 15ALC

% ww

( X ) Gestdo do Contrato

{} PIanEJamento da Contratagao 2 Seiegao do Fornecedor

o

B . e TR TR

- RISC T sem e tgé@ga par: e
PROBABILIDADE: [ )Baixa (X)Média [ ) Alta
tMPACTO: [ )Baixa () Média {X) Alta

Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do contrate.

ACAO'PREVENTIVA;

ndicar servidores com conhacimento técnico na drea do objeto do contrato. Promover
Capamtag’lo dos fiscais/gestor do contrato.

Fiscalizaegao Administrativa.

AGAQ DE CO

Substituir fiscal nZo capacitado para a fiscalizag8o do objeto contratado.

RESPONSAVEL: =

Fiscatizacao Administrativa,




=

(EE1LAo BO OBIETO ™™

{ ) Planejame

nto da Contratacdo 2 Selecdo do For

necedor

{ X ) Gestdo do Contraio

R e T
E ¢a0 emdesacordo com o contrat

PROBABILIDAD

(X)Média [ )Alta
AMPACTO: o 4{ )Baixa { }Média (X)Alta
DANO: s Prejuizo ao erdrio, responsabilizagdo subsididria da Administragio.

ACAO PREVENTIV

Notificar e solicitar a resolucio imediata.

RESPONSAVEL:.

| Fscal de contrato.

ACAO.DE CONTINGENCIA:

Aplicar san¢des previstas no contrato.

RESPONSAVEL;

Fiscal de contrato.

{ }Planejamento da Contratagfio e Selecdo do Fornecedor
( X ) Gest3o do Contrato

PROBABILIDADE:

(X )- B;i.xa‘ { }Média. { ) Alta

IMPACTO:

J{ ) Baixa

{ ) Média {X)Alta

-| Prejulzo ao erario.

| prorregacio do contrato,

Realizar pesquisa de pregos com antecedancia, com vista a constatar a vantajosidade da

RESPONSAVEL::

FiscalizagBo Administrativa,

ACAD DE CONTINGENCIA:.

Negociar junto & contratada, precos mais vantajosos. N3o sendo possivel, abertura de novo
processa.

RESPONSAVEL:

.| FiscalizacSc Administrativa.

# - ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO
{ }Planejamento da Contratag3o € Selecdo do Fornecedor

( X) Gestdo do Contrate

Baixa { ) Média

)

q( 1Baixa -

() Média

#| Prejuizo ao erdric.

| Atentar para 0s requisitos legais sobre acréscimos e supressBes de quantidades. Adotar

controles adicionals como: sistemas, planilhas, etc.

Fiscalizagdo Administrativa.

ACAQ.DE ONTINGENCIA; ~

“7 | Realizar os ajustes necessdrios e, adotar medidas de ressarcimento.

RESPONSAVEL:

Fiscalizagdo Administrativa.




{ ) Planejamento da Contratacio e Selecdo
{ X) Gestdo do Contrato

do

RIS ibFio do con trato; Uso de.indices dis
s can ainadeqyada dagplaniihas;
PROBABILIDADE: ™ { )Baixa (X)Média  { )Alta
IMPACTO: = [{ )Baia { JMé&dia  (X)Ala

Prejuizo ao erério,

Indicar, no centrate, critérios distintos para ajuste dos pregos de mao-de-obra {CCT) e materiais
{fndices). Cortar com apefa profisslonal da drea na andlisa das planithas. Realizar pesquisa de
mercado, com vista a constatar a germanéncla da vantajosidade do contrato.

RESPONSAVEL:" .. ¢|Fiscalizagdo Administrativa,

| Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar precos mais

ACRO DE CONTINGENCIA: | (TSR0 O

Fisczlizagdo Administrativa.

RESPONSA.

{ ) Planejamento da Contrata
{ X) Gestao do Contrato

dos-valores dos impgstos; enc

ADE: “TiX)Baixa  { )média { )Alta

JMPA__CTQ: : ' [ )Baixa { X)) Média { )Alka
DANG: 77 - .| Responsabilizagdo subsididria e substitui¢do tributdrio.

‘| Certificar-se dos percantuais e valores que deverio ser retidos, de acordo com o Cédigo
Tributério de local da prestagdo dos servigos, bem como dos encargos sociais.

- Tesouraria. )
'A(;.T\O'DE- CONTINGENCIA: | Reter e enviar os valores para seus respectivos dastinos.

'RESPONSAVEL: 7| Tesouraria,

i

i

{ ) Planejamento da Contratacdo e Selecio do Fornecedor
{ X} Gest3o do Contrato.

RIS

i

R

| PROBABILIDADE: * Tix aia  { Imedia { )Am

IMPACTO; i {( ) Baixa ([ )Média (XAl

[ i % ' 1 rpassibilidade de reparagdo dos prejuizos ceorridos.

Acﬁo_ PREVENTIVA: Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo disciplinar.
WRESPO_?}.!§_AVEL¥: T 7] SegEo de Justica.

Agﬁo DE CON;I"_INGENC}A: | Gferecer as garantias constitucionais 3 empresa acusada.

"RESPONSAVE] S Secdo de Justica.




{ } P[ane;amento da Contratagao € Selec;ao do f-ornecedor
{ X ) Gest3o do Contrato

s Caihtrato folam plenameple atendide
{ )Média ( )Alta
{ ) Baixa (X) Média { YAla

Prejutza ao erdrio.

'A(;f\o PREVENTIVA;:: 1 VMerificar a inexist&ncia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas e ressarcimentos.
R'ESPONS}C'\“\[EXL:'”""f'_.‘_._ | Fiscalizagfo Administrativa,

PO E .. - 1 Notificar a contratada para regularlzar as pend&ncias, comunicar a seguradora dos
ACAODE (_:ONTINGENCIA"f" -| inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento.

RESPONSAVEL y % i Fiscalizagdo Administrativa.

El)S()\' PAESPH RF‘lRA FILHO-2° Ten
Chelt da Equipe de Planejamento da Contratagdo

Rio de Janciro, RJ, 09 de abril de 2026.

Aprovo.

JESEEC P,
" ._.A: ==

ANDERSON LUYZ AL‘\"};SE_IGUEI«RLJ)O Cel
Ordenador de Despesas




