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BASE DE APOIO LOGISTICO DO EXERCITO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 26/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
26/2026 MAURICIO NUNES DOS SANTOS PASSOS 21/05/2026 00:19
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Mapa de riscos referente a aquisicao de 02 conjuntos de baterias estacionarias recarregaveis, cada conjunto composto por 04 baterias seladas de chumbo

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Especificagdo técnica insuficiente, auséncia de

comprovacdo de compatibilidade pelo

fornecedor, fornecimento de bateria com

dimensoes, tensdo, capacidade, tecnologia ou Planejamento Administracao
caracteristicas diferentes das exigidas, ou

interpretacdo equivocada do modelo de

referéncia indicado pela Administracdo.

Produto incompativel .
p Médio

com o equipamento

Impactos
Paralisacdo ou mau funcionamento da transpaleteira/empilhadeira elétrica, atraso nas atividades logisticas, necessidade de substitui¢do do produto e

prejuizo a eficiéncia administrativa.

Acgdes Preventivas
Conforme Termo de Referéncia, especificagdes técnicas previstas e a compatibilidade Responsavel: MAURICIO NUNES DOS SANTOS

P-01
PASSOS

obrigatéria com a transpaleteira/empilhadeira elétrica Presto Lifts e solicitar catélogo, ficha
técnica ou declaragéo técnica do fornecedor quando necessario.

Acoes de Contingéncia
Recusar o recebimento do produto incompativel, notificar a contratada e exigir a substituicio Responsavel: MAURICIO NUNES DOS SANTOS

por item adequado, sem 6nus adicional para a Administracdo, sem prejuizo da aplicacdo de PASSOS

sangoes cabiveis.

C-01

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Fornecimento de baterias com caracteristicas

técnicas inferiores ou diferentes das exigidas no

Termo de Referéncia, como tensdo nominal

diversa de 12V, capacidade inferior a 75Ah,
Entrega de produto . ~ . . <

e o tecnologia inadequada, produto ndo selado, Planejamento Administracdo Alto

fora da especificacdo 2 .

derramavel, usado, recondicionado,

remanufaturado, avariado ou sem documentacdo

técnica suficiente para comprovar o atendimento

Numero Risco

as especificagoes.

Impactos

1 Mau funcionamento da transpaleteira/empilhadeira elétrica, reducdo de desempenho, risco de falhas operacionais, necessidade de substitui¢do do
produto e prejuizo a continuidade das atividades logisticas.
Acoes Preventivas

P-01 Definir no Termo de Referéncia as especificagdes minimas obrigatérias, exigir produto novo, Responsavel: MAURICIO NUNES DOS SANTOS
selado, ndo derramavel, chumbo-acido, 12V, capacidade minima de 75Ah, e prever PASSOS
apresentacdo de ficha técnica, catdlogo ou documento equivalente quando solicitado.
Acgoes de Contingéncia

C-01 Recusar o recebimento do produto em desconformidade, notificar a contratada para Responsavel: MAURICIO NUNES DOS SANTOS

substituicdo no prazo definido pela Administracdo e avaliar a aplicacdo de sangdes PASSOS

administrativas cabiveis.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Morosidade na Atras.o injustificado na entrega dos conjuntos de Planejamento Administracio Médio
condugdo do processo  baterias.
Impactos
1 Continuidade da indisponibilidade ou limitagdo operacional da transpaleteira/empilhadeira elétrica.

Acoes Preventivas
Fixar prazo de entrega claro no TR e prever sangdes administrativas em caso de atraso Responsavel: MAURICIO NUNES DOS SANTOS

P-01
injustificado. PASSOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada, avaliar aplicagdo de sangdes e adotar providéncias para obtencdo do Responsavel: MAURICIO NUNES DOS SANTOS
objeto por fornecedor remanescente ou novo procedimento, se necessario. PASSOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Preco  incompativel Con.tratag:ao por preco acima dos valores Planejamento Administracio Alto
com o mercado praticados no mercado.
Impactos
1 Prejuizo a economicidade e possivel questionamento pelos 6rgdos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos formal, com analise critica dos valores coletados e exclusdo de Responsavel: MAURICIO NUNES DOS SANTOS
precos inexequiveis ou excessivos. PASSOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar o prego com o fornecedor melhor classificado ou cancelar/fracassar o item, caso o Responsavel: MAURICIO NUNES DOS SANTOS
valor permaneca incompativel com o mercado. PASSOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . . Interpretacao da indicacdo do modelo Mighty
Restrlg:fn.) .1ndev1da  Max ML75-12 INT como exigéncia de marca Planejamento Administragao Médio
competitividade .
especifica.
Impactos
1 Questionamentos, impugnacoes ou restri¢ao indevida a participacdo de fornecedores.

Acoes Preventivas

P-01 Registrar que o modelo indicado é apenas referéncia técnica, admitindo-se produto equivalente Responsavel: MAURICIO NUNES DOS SANTOS

ou superior, desde que comprovadamente compativel. PASSOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar a descricdo do objeto ou prestar esclarecimento formal, reforcando a aceitacdo de Responsavel: MAURICIO NUNES DOS SANTOS
produtos equivalentes ou superiores. PASSOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . Descarte inadequado de baterias substituidas ou
Destinacdo ambiental .. . . . ~ -
. manuseio inadequado de baterias de chumbo- Planejamento Administracao Médio
inadequada ..
acido.
Impactos
1 Risco ambiental, risco a seguranca e possivel descumprimento de normas ambientais.

Acoes Preventivas
P-01 Prever cuidados de manuseio, acondicionamento e destinagdo ambientalmente adequada das Responsavel
baterias substituidas, quando aplicavel.
Acoes de Contingéncia
Encaminhar as baterias substituidas para destinagdo ambientalmente adequada conforme Responsavel: MAURICIO NUNES DOS SANTOS
PASSOS

: MAURICIO NUNES DOS SANTOS
PASSOS

C-01
normas e procedimentos internos da OM.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MAURICIO NUNES DOS SANTOS PASSOS
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 10/06/2026 as 13:48:04.
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