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Assunto: MAPA DE RISCOS

RISCO 01 – Não especificação correta do material
Fase de ocorrência do risco

( X ) Planejamento da Contratação
( ) Seleção do Fornecedor

( ) Gestão contratual
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
Id Dano
1. Aquisição de bens incompatíveis com o planejado.
Id Ação Preventiva Responsável

1. Realização de reuniões técnicas com a Equipe de
Planejamento da Contratação.

Chefe da Seção do
Almoxarifado

2. Revisão técnica do Termo de Referência antes da publicação
do edital.

Chefe da Seção do
Almoxarifado

Id Ação de Contingência Responsável

1.
Correção do Termo de Referência, com ajustes nas

especificações técnicas, caso identificadas inconsistências
antes da contratação.

Chefe da Seção do
Almoxarifado

 
RISCO 02 – Pesquisa de preços pode não refletir adequadamente a realidade do mercado em

razão de variaçõs regionais, bem como limitações metodológicas na coleta de dados, tais
como utilização de bases com informações defasadas ou amostras insuficientes.

Fase de ocorrência do risco
( X ) Planejamento da Compra

( ) Seleção do Fornecedor
( ) Gestão contratual

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

Id Dano
1. Risco de propostas inexequíveis ou ausência de licitantes.
Id Ação Preventiva Responsável

1.
Realização de pesquisa de preços conforme os parâmetros

da Instrução Normativa vigente, com utilização de
múltiplas fontes.

Chefe do Almoxarifado

Id Ação de Contingência Responsável
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1. Revisão da estimativa de preços antes da publicação do

edital, caso identificadas distorções relevantes; Chefe do Almoxarifado

 
 
 

RISCO 03 – Exigência de requisitos para habilitação ou exigência de qualificação técnica
desproporcional.

Fase de ocorrência do risco
( X ) Planejamento da Compra

( ) Seleção do Fornecedor
( ) Gestão contratual

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id Dano

1.
Provável anulação por ilegalidade do revogação por conveniência ou

oportunidade do certame licitatório.
Id Ação Preventiva Responsável

1.

Observar a legislação (Lei nº 14.133, de 2021) e a
legislação correlata, tanto no âmbito federal, quanto no
Estadual e Municipal, evitando-se fazer exigências que

fruste o caráter competitivo do certame.

Chefe da Seção do
Almoxarifado

Id Ação de Contingência Responsável

1.

Corrigir a exigência se for ilegal, impertinente ou
inoportuna, sempre amparado na legislação Federal,

assim como a Estadual e Municipal quanto às exigências
de qualificação técnica profisssional (CREA, CTF etc).

Chefe da Seção do
Almoxarifado

 
 

RISCO 04 - Deficiência nas diversas fases da contratação,
ocasionando deficiência na seleção do fornecedor,

contrataçõess superfaturadas, obtenção de preços inexequíveis, ou que deixe de atender
exigências sustentáveis no
procedimento licitatório.

Fase de ocorrência do risco
( X ) Planejamento da Compra

( ) Seleção do Fornecedor
( ) Gestão contratual

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

Id Dano

1.
Implica na provável anulação por ilegalidade ou revogação por

conveniência ou oportunidade.
Id Ação Preventiva Responsável

1.

Solicitação de crédito suficiente para pagamento do valor
do material de Tecnologia da Informação. Elaboração dos
artefatos digitais disponível no site: compras.gov. com a
indicação de todos os elementos que impactem na fase

de planejamento da contratação.Chefe da Seção do
Almoxarifado

Chefe da Seção do
Almoxarifado

JÔNATAS EMANOEL SOUZA LOPES - Asp
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Chefe do Almoxarifado

Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) Asp
Jônatas Emanoel Souza Lopes, em 23/06/2026, às 14:13 conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no §3º, art. 4º, do Decreto nº 10.543 de 13/11/2020 da
Presidência da República.
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