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1. Informacgoes Basicas

Numero do processo: 641599.001415/2024-65

2. Descricdo da necessidade

As contratagbes governamentais exercem um impacto consideravel na atividade econdmica Qevido ao
montante significativo de recursos envolvidos. Estes recursos, em sua maioria, servem como ferrampntas para
a implementagdo de politicas publicas. Um planejamento cuidadoso se mostra essencial parg garantir
contratagoes mais eficazes, pois a realizagdo de estudos prévios possibilita a exploragdo de novas abdrdagens e
metodologias oferecidas pelo mercado. Esse processo resulta em uma melhor qualidade de gastos p em uma
gestdo mais eficiente dos recursos publicos, conforme destacado pela SEGES/MPOG em 2021,

Com a implementacdo da Instrugdo Normativa 05, de 26 de maio de 2017, modificada pela Instrucao
Normativa n” 49, de 30 de junho de 2020, e em conformidade com a Instrugdo Normativa N° 40]) de 22 de
maio de 2020, a Secretaria de Gestio do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento ¢ Gestido egtabeleceu
diretrizes para os procedimentos de contratacio de servicos sob o regime de execuc¢do no dmbito da
Administragao Publica Federal direta, autdrquica e fundacional, o que engloba a 3* Bateria de JArtilharia
Antiaérea.

Neste contexto, este documento nao so abrange os estudos preliminares conduzidos pela dquipe de
Plancjamento da Contratagdo, cujo propdsito primordial é garantir a viabilidade técnica ¢ econpmica da
contratagdo almejada, seguindo todas as etapas delineadas no art. 24, § 1°, mas também inclui o pstudo de
gerenciamento de riscos, manifestado no mapa de riscos conforme disposto no art. 26 da m¢ncionada
instrugdo, em conformidade com os demais paragrafos aplicaveis.

O credenciamento de Organizagoes Civis de Saide (OCS) e Profissionais de Satide Autdénomos na B* Bateria
de Artilharia Antiaérea ¢ uma medida crucial para garantir a satide e o bem-estar dos membros desth unidade
militar e seus beneficidrios.

Primeiramente, o credenciamento assegura o acesso a atendimento médico adequado, incluindo|cuidados
médicos basicos, especializados, odontolégicos e psicolégicos, garantindo uma cobertura integral |de satde
para os militares.

Além disso, contribui para a manutengao da prontidio operacional da unidade, permitindo que os|militares
estejam em condigoes fisicas e mentais adequadas para desempenhar suas fungdes com eficacia e segufanga.

O credenciamento também possibilita a implementagio de programas de prevencao de doencas |e lesdes,
incluindo campanhas de vacinagao, orientagdes sobre satde e seguranga no trabalho, ¢ treinanjento em
primeiros socorros.

Saber que hd acesso a servigos de saide confidveis e qualificados proporciona confianca e tranquiljdade aos
membros da 3* Bateria de Artilharia Antiaérea e suas familias, garantindo que eles possam concentfar-se em
suas responsabilidades militares sem preocupacoes excessivas com questoes de satide.

finr resumo, o credenciamento de Organizagoes Civis de Satide e Profissionais de Sadde Auténonfos na 3°
Bateria de Artitharia Antiaérea ¢ essencial para garantir a satide ¢ o bem-estar dos militares e contribfiir para a
eficdcia operacional da unidade.
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3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Comissdo Especial de Licitagoes (Credencic to de OCS .
bon) pect coes (Credenciamento de OCS € oy 11 ANO JOSE OLIVEIRA
Equipe de Apoio a Comissdo Especial de Licitagoes

o : s Dot (0
(Credenciamento de OCS ¢ PSA) 1° Ten Wilon Guilherme Pereira Couto

4. Descrigao dos Requisitos da Contratagao

Os requisitos para o credenciamento de uma Organizacao Civil de Satde (OCS) e de um Profissional
Autonomo na 3* Bateria de Artilharia Antiaérea sio essenciais para garantir a qualidade ¢ eficdcia do
de saude prestados aos militares.

Para a OCS, ¢ necessdrio que a entidade possua registro e regularizagido junto aos 6rgios competent
de saide, além de uma equipe de profissionais qualificados e devidamente registrados em seus
profissionais. A estrutura da OCS deve ser adequada, com instalagdes fisicas ¢ equipamentos ne

de Saude
b Servigos

s da area
Fonselhos
Fessarios,

garantindo capacidade de atendimento compativel com as demandas da unidade militar. {2 fundameftal que a

OCS siga protocolos de atendimento padronizados e eficazes.

J& para o Profissional de Saide Auténomo, ¢ imprescindivel o registro em seu respectivo

conselho

profissional, comprovagdo de experiéncia e qualificagdo na area especifica de atuag¢do, além da dispogibilidade

para atender as demandas da unidade militar. O profissional deve manter-se atualizado ¢ compromg
o0s principios éticos e legais da profissdo, garantindo o respeito e a dignidade no atendimento aos milit

tustabelecer requisitos claros e rigorosos para o credenciamento de OCS e Profissionais de Satde Aut

tido com
res.

bnomos ¢

fundamental para garantir a qualidade, seguranga e eficiéncia dos servi¢os de saide prestados a 3* pateria de

Artilharia Antiaérea. Portanto, os requisitos da contratagio da prestagio de servigo pretendido ab
seguinte:

Os profissionais de satide auténomos (PSA) e as Organizacoes Civis de Satde (OCS) poderdo se hab
o credenciamento conforme as necessidades elencadas no Edital de Credenciamento n® 001/2024

angem o

litar para
- 3% BIA

AAAe. Para tanto, ¢ necessdrio que apresentem uma Carta proposta e/ou Requerimento que esfejam em

conformidade com os valores especificados no referido instrumento.
A contratada observara:

a) A protecdo a seguranga e a saude dos trabalhadores dos servicos de satde e daqueles que
atividades de promogdo e assisténcia a satide em geral ¢é garantida pela Norma Regulamentadora NR 3

b} Baoas prdticas para o processamento de produtos de saude (Resolucao da Diretoria Colegiada RD(
Anvisa);

exercem
D/ABNT.

1572012
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¢) Destinagao ambiental adequada dos residuos de satide (Resolugio n. 358/2005 - CONAM a
Diretoria Colegiada RDC 222/2018 ~ ANVISA). (vide disposi¢des detalhadas no itchrgetiata dos
REESIDUOS- Servigos de saude deste Guia); e

d) Utilizagdo de produtos de acordo com as diretrizes da Anvisa e [nmetro, se existentes.
Necessidade de apresenta¢ao de documento:

a) Alvard Sanitdrio e/ou Licenga Sanitdria, fornecida pela Vigilancia Sanitdria do Municipio sede of estadual
da empresa proponente, devidamente atualizado, autorizando exercer atividades de comercializacioldo objeto
da presente licitacao;

b) Comprovante de Registro ou inscri¢do do Profissional responsdvel pela empresa na entidade plofissional
competente devidamente regular no Conselho pertinente;

¢) Autorizagdo de funcionamento da Anvisa;

d) demais documentos contidos na cldusula quarta - da habilitagio e das condigdes de participacio|do Edital
de Credenciamento n® 001/2024 - 3* BIA AAAe.

5. Levantamento de Mercado

Para o presente objeto, sera utilizado um respectivo referencial de pregos de servigos de satde, §través de
empresas especializadas e autorizadas a fornecerem servigos dessa natureza, com fulcro na |Instrugio
Normativa 65, de 07 de Julho de 2021, que dispde sobre o procedimento administrativo para a realizacio de
pesquisa de pregos para as contratagdes no ambito da administragio puiblica federal direta.

6. Descricdo da solug¢ao como um todo

A solugdo proposta para o credenciamento de Organizagoes Civis de Saude (OCS) e Profissionais|de Sadde
Autonomos na 3 Bateria de Artilharia Antiaérea visa garantir a disponibilidade de servicos de|saide de
qualidade para os militares e seus beneficidrios, assegurando que atendam aos mais altos padrdes de dxceléncia
¢ conformidade.

inicialmente, serd estabelecido um processo de avaliagdo criterioso para as OCS interessadas em se cfedenciar.
Isso incluird a verificagdo do registro e regularizagdo junto aos orgdos competentes da area de saidd, além da
andlise da qualificagdo e experiéncia da equipe de profissionais, bem como da estrutura fisica ¢ do§ recursos
disponiveis. Serdo definidos requisitos especificos para a capacidade de atendimento, protdeolos de
atendimento e compromisso com a ética e a qualidade dos servigos.

Para os Profissionais de Satide Auténomos, serd estabelecido um processo de credenciamento individualizado,
com base em critérios como registro profissional, comprovacdo de experiéncia e qualificacdo np drea de
atuagao, disponibilidade para atender as demandas da unidade militar ¢ compromisso ¢ético-profissiondl.

Uma vez credenciados, as OCS e PSA serdo incluidos em uma lista oficial de prestadores de servigod de saide
autorizados a atuar junto a 3* Bateria de Artilharia Antiaérea. Serd estabelecido um sistema de figealizacdo
continuo para garantir que os padroes de qualidade e conformidade sejam mantidos ao longo do tempd.

Além disso, serao implementados mecanismos de feedback e avaliagido por parte dos militares dtendidos,
visando a continua melhoria dos servigos de saude oferecidos. A transparéncia e a prestacdo de cofjtas serdo
fundamentais em todo o processo, garantindo a confianca e a credibilidade na prestacio dessey servigos
essenciais aos membros da unidade militar.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A projegao para os proximos 12 meses foi feita com base na média dos gastos dos dois uUltimos anos, Jacrescida
de uma margem de 20%, que leva em conta o reajuste das tabelas a serem aplicadas nps novos
credenciamentos.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 2.770.826,00

ESTIMATIVA PARA 12 MESES: O valor estimado de despesas decorrentes do credenciamento| para um
periodo de doze meses é de R$ 2.728.563,60 (dois milhdes, setecentos e vinte e oito mil, quirthentos ¢
sessenta ¢ trés reais e sessenta centavos) para encaminhamentos para OCS (Organizac¢oes Crode%‘iadas de
Saude) e de RS 42.262,80 (quarenta ¢ dois mil, duzentos e sessenta e dois reais ¢ oitenta centapos) para
encaminhamentos para PSA (Profissionais de Satide Autonomos). Essa estimativa foi calculada levankdo-se em
consideracao a média dos gastos dos dois tltimos anos, conforme dados disponiveis na tabela abaixo ¢ no site.

htip://wwwl.dgp.eb.mil.br/encaminhamento/enc plj consulta limite en...(acessiveis aos operadores d§ sistema
SIRE/DGP):

ND (1) 2022 2023
FuSEx 339039-0CS 1.990.528,00 2.152.578,00
PASS 339039-0CS - -
FC 339039-0CS 78.857,00 60.851,00
iix-Cmb 339039-0CS 59.781,00 205.011,00
TOTAL 2.554.999,20 2.902.128,00
ND (1) 2022 2023
FuSEx 39036-PSA 39.648,00 30.790,00
PASS 39036-PSA - -
FC 39036-PSA - ~
Ex-Cmb 39036-PSA - -

4de 9




UASG 160521 Fstudo Técnico Prelilllinar 7/2024

-
Fotha n° A2
‘ ‘ TOTAL 47.577,60 36.948,00

A projegdo para os proximos 12 meses foi feita com base na média dos gastos dos dois tltimos anos,|acrescida
de uma margem de 20%, que leva em conta o reajuste das tabelas a serem aplicadas nps novos
credenciamentos.

ESTIMATIVA GLOBAL (120 MESES): tendo como referéncia a estimativa de gastos para 12 (dozd) meses e
considerando a possibilidade de prorrogagio dos termos de credenciamento, a estimativa global de ghstos para
o periodo de 120 (cento e vinte) meses ¢ de R$ 27.285.636,00 (vinte ¢ sete milhdes, duzentos efoitenta e
cinco mil e seiscentos e trinta e seis reais) para encaminhamentos para OCS; ¢ de RS 432.628,00
(quatrocentos e vinte e dois mil reais e seiscentos e vinte e oito centavos) para encaminhamentos pyra PSA.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nio da Solucao

Opta-se por nao parcelar o processo de credenciamento de Organizagoes Civis de Satide (OCS) e Prdfissionais
de Saiude Autdonomos (PSA) por diversas razoes estratégicas e operacionais. Primeiramente, a realjzacio do
credenciamento em uma dnica etapa promove eficiéncia operacional, simplificando o gerenciafnento do
processo e reduzindo custos administrativos associados a coordenacao de multiplas fases. Além dfsso, essa
abordagem permite uma implementagdo mais rapida dos servigos de satide necessarios para os benpficiarios,
garantindo acesso oportuno e eficaz aos cuidados médicos.

Parcelar o processo poderia resultar em incertezas quanto a continuidade e conclusdo bem-sudedida do
credenciamento, especialmente diante de possiveis mudangas nas prioridades organizacipnais ou
disponibilidade de recursos ao longo do tempo. Ao realizar o credenciamento em uma dnifa etapa,
minimizamos essas incertezas e asseguramos uma abordagem direta ¢ eficiente na sele¢io e contrptagio de
OCS e PSA.

Portanto, a decisdo de ndo parcelar a solugio no credenciamente de OCS e PSA esta alinhada com osfobjetivos

de garantir uma implementacdo rdpida, eficaz e econdémica dos servigos de salde necessdrio para os
beneficidrios, promovendo assim uma gestdo mais eficiente e transparente dos recursos disponiveis.

10. Contratagoes Correlatas e/ou Interdependentes

Mormente, para este credenciamento ndo se vislumbra contratagdes correlatas, visando uma a
simplificagdo processual, tornando-o mais agil e direto, o que ¢ vantajoso em termos de eficiéncia. A
a climinagao de contratagdes adicionais reduz os custos associados, pois evita despesas extras como
de consultoria e custos operacionais de gerenciamento de multiplos contratos.

Outra vantagem ¢ que essa estratégia proporciona maior controle e coordena¢do sobre o pr
credenciamento como um todo. Isso facilita a gestdo e o monitoramento, garantindo que todos os aspectos do
processo estejam alinhados com os objetivos estabelecidos. Além disso, ao ndo lidar com progessos de

contratagao correlatas, a implementagdo do credenciamento pode ser realizada de forma maip rapida,
atendendo prontamente as necessidades dos beneficidrios.
Portanto, a decisdo de ndo utilizar contratagdes correlatas no presente credenciamento de OCS Je PSA é

justificada pela simplificacdo do processo, redugdo de custos, maior controle e coordenacdo, e agifidade na
implementagao.
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11. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A Instrugio Normativa n® 9, de 21 de novembro de 2018, publicada no Didrio Oficial da Unido n® 425, de 23
de novembro de 2018, pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, tem comd objetivo
principal regulamentar o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes (SPGC) e prientar a
elaboracdo do Plano Anual de Contratagio de bens, servigos, obras e solugoes de tecnologia da infgrmacdo ¢
comunicacdes no ambito da Administragao Piblica Federal direta, autdrquica e fundacional.

Dado o0 exposto, essa normativa ¢ de suma importancia para a gestao eficiente dos processos de contfatagao no
setor publico, pois estabelece diretrizes claras e procedimentos padronizados para o plangjamento efexecugao
dessas contratagdes. O SPGC, por sua vez, ¢ uma ferramenta essencial para garantir a transppréncia, a
eficiéncia e a economicidade na gestio dos recursos publicos, permitindo o acompanhamento ¢ afavaliagdo
sistematica de todas as etapas do processo de contratagdo.

Ao definir as regras para a elaboracdo do Plano Anual de Contratagdo, a instrugdo normativa con ibui para
uma gestdo mais estratégica e alinhada com as necessidades e prioridades da administragdo publica. Isso
possibilita uma melhor alocagdo dos recursos disponiveis, evitando desperdicios ¢ garantindo a realfzagao das
contratacdes de forma oportuna e adequada as demandas dos 6rgdos e entidades governamentais.

Dessa forma, a Instru¢do Normativa n°® 972018 representa um avango significativo na moderpizagdo ¢
profissionaliza¢do da gestdo publica, ao estabelecer diretrizes claras e mecanismos de controle que visam
aprimorar a eficiéncia e a eficicia das contratagdes no dmbito federal.

f.m sintese, ¢ possivel dizer que a respectiva demanda estd de acordo com as legislagoes vigentes em
consonancia com o Plano de Contratacdes Anual (2024), desta Unidade Gestora, no que tange h servigos
médico-hospitalares, ambulatorial, atendimento de emergéncia/urgéncia em regime de 24 horas difrias, pré-
hospitalar ¢ de reabilitagdo aos beneficidrios do I‘undo de Saude do Fxército (SAMMED/I'uSEX), ysudrios do
iator de Custo e servidores beneficiarios da Prestacio de Assisténcia a Saude Suplementar dos pervidores
Civis do Exército Brasileiro (PASS), bem como a seus dependentes e aos Ex-combatentes.

Do normativo supracitado, destaca-se o constante do Art. 17-B (in verbis):

"Art. 17-B. Observado o disposto no § 2° do art. 1° do Decreto n” 1.094, de 23 de
margo de 1994, as I'or¢as Armadas poderdo aplicar, no que couber, estg Instru¢do
Normativa'.

Nesse sentido, a Secretaria de Fconomia e Finangas (SEI) orienta para que nao seja efetuado nenhum
lancamento no SPGC, devendo ser mantidos os mecanismos atuais estabelecidos pelas Unidadep Gestoras
Responsdveis (UGR) e Unidades Gestoras Executoras (UGE) do Exército no tocante ao plandjamento ¢
gerenciamento de suas aquisigoes / contratagoes.

12. Beneficios a serem alcangados com a contratagao

Pretende-se estabelecer contratos com empresas especializadas em atendimentos médico laborafpriais para
suprir as demandas do Fundo de Saide do Exército. visando atender de forma abrangente os militarps da ativa,
adidos, militares da reserva remuncrada, pensionistas e inativos. A necessidade de contratar essap empresas
especializadas surge da constatagdo de que, embora a Organizacao Militar disponha de uma seg de sadde
capaz. de realizar atendimentos iniciais, muitas vezes sjo necessarios procedimentos du o exames
complementares para alcangar as melhorias na satde da familia militar. Além disso, a localizagdo r¢mota da 3
Bia AAAe em relagdo a guarnigio de Campo Grande — MS impoce a necessidade de viabilizar atendimentos na

cidade de Trés Lagoas - MS.
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Isso ¢ crucial para garantir o acesso dos militares a tratamentos, reabilitagoes, exames ¢ outros bervicos de
saude essenciais. Essa medida visa a assegurar que os profissionais médicos da OM tenham a di posi¢do os
recursos necessarios para fornecer o melhor cuidado possivel aos militares e seus dependentes. Aolestabelecer
contratos com empresas especializadas, a 3* BIA AAAe ostard garantindo ndo apenas a continpidade dos
cuidados médicos essenciais, mas também a agilidade e eficicia no atendimento das demandas de saude da
familia militar.

Ha a necessidade, prevista em Lei, de todos os locais a serem realizados os servicos necessarios, at¢ndendo ao
RDC 0?50, de 21 de fevereiro de 2002,

13. Providéncias a serem Adotadas

Para garantir o sucesso do processo de credenciamento de Organizacoes Civis de Saude (OCS) e Pipfissionais
de Saide Auténomo (PSA) na 3* Bateria de Artilharia Antiaérea, a administragdo deve adotar unfa série de
providéncias prévias a celebragio do contrato.

Primeiramente, é fundamental elaborar um Termo de Referéncia / Projeto Basico detalhado, descievendo os
requisitos técnicos, operacionais, legais e de qualidade que as OCS e PSA devem atender. Em beguida, ¢
necessdrio publicar um edital de credenciamento para informar as OCS ¢ PSA interessadas sobre og requisitos
¢ procedimentos para participar do processo.

Apos a publicagdo do edital, a administragdo deve analisar cuidadosamente a documentagdo apreserfada pelas
OCS e PSA, verificando a regularidade fiscal, juridica e técnica de cada uma delas. As propostas apfesentadas
pelas OCS e PSA devem ser avaliadas de acordo com os critérios estabelecidos no edital, lefando em
censideragao a qualidade dos servicos oferecidos e a capacidade de atendimento as necessidades kg unidade
militar,

Uma vez selecionadas as OCS e PSA, a administragdo deve negociar os termos contratuais, incluinglo prazos,
valores, obrigagdes e responsabilidades de ambas as partes. Apos a negociagdo, o contrato|deve ser
tormalizado por meio da assinatura pelas partes envolvidas, estabelecendo as condigoes, direitos e deveres de
cada uma delas.

Apos a celebragao do contrato, a administragdo deve implementar um sistema de monitoramento e ficalizacao
para garantir o cumprimento das obrigacdes contratuais por parte das OCS ¢ PSA. Isso é esseicial para
garantir a transparéncia, eficiéncia e eficacia do processo de credenciamento, assegurando qualldade ¢ a
segurancga dos servigos prestados aos militares na 3* Bateria de Artilharia Antiaérea.

14. Possiveis Impactos Ambientais

O processo de credenciamento de Organizagoes Civis de Saide (OCS) e Profissionais de Sadde Nutonomo
(PSA) na 3" Bateria de Artilharia Antiaérea pode acarretar alguns impactos ambientais, espedialmente
relacionados ao gerenciamento de residuos, consumo de recursos naturais e emissoes atmostéricas. Afjui estio
alguns exemplos de potenciais impactos ¢ medidas de precaugio a serem adotadas:

1.

Geragao de Residuos: As atividades das OCS ¢ PSA podem resaltar na geracio de residugs, como
materiais de embalagem, equipamentos descartados e produtos quimicos. Para minimizar esse mpacto,
¢ importante implementar praticas de redugdo, reutiliza¢do ¢ reciclagem de residuos senjpre que
possivel. Além disso, as empresas credenciadas devem segiir os procedimentos adequados deldescarte
de residuos, garantindo o cumprimento das regulamentagoes ambientais.

2.
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Consumo de Recursos Naturais: As opericoes das OCS ¢ 'FSKJ[S’odem envolver o cgnsumo de
recursos naturais, como dgua e energia. Para reduzir esse impacto, ¢ importante promover { eficiéncia
no uso de recursos, implementando medidas de conservacio e uso racional de agua ¢ energial 1sso pode
incluir a instalagdo de equipamentos eficientes, a adogdo de priticas de conservacio ¢ a cons ientizagdo
dos funciondrios sobre a importancia da economia de recursos.

3.

Emissdes Atmosféricas: Algumas atividades das OCS ¢ PSA podem gerar emissoes atthosféricas,
como poluentes atmosféricos e gases de efeito estufa. Para mitigar esse impacto, ¢ fgndamental
implementar tecnologias de controle de emissdes ¢ adotar praticas de gestdo ambicntal adeqTadas. 1ss0
pode incluir a utilizagdo de equipamentos mais limpos e eficientes, a reduciio do uso de cofnbustiveis
fosseis e a implementagdo de medidas de compensagio de carbono.

4.

Impactos sobre a Biodiversidade: Dependendo da localizagio das instalacoes das OCS e PSA, pode
haver impactos sobre a biodiversidade local, como a degradagio de habitats naturais ¢ § perda de
biodiversidade. Para prevenir esses impactos, ¢ importante realizar avaliagdes ambientaip antes da
instalagdo das instalagges, identificando e mitigando potenciais impactos sobre a biodiversidade. Além
aisso, medidas de conservagdo e preservacio da biodiversidade devem ser impiementadas spmpre que
paossivel.

fm resumo, para minimizar os impactos ambientais do credenciamento de OCS e PSA na 3* Bateria de
Artilharia Antiacrea, ¢ crucial adotar medidas de precaugdo, como a implementagio de praticas|de gestio
ambienial adequadas, o cumprimento das regulamenta¢des ambientais ¢ a promocio da consdientizacio
ambiental entre os funciondrios e contratados. Essas medidas ajudardo a garantir que as operacdes flas OCS e
PSA sejam realizadas de forma ambientalmente responsdvel e sustentavel.

15. Declaracao de Viabilidade
Fsta equipe de planeiamento declara viavel esta contratagao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

O credenciamento de Organizagdes Civis de Saude (OCS) e Profissionais de Satide Auténomos (HSA) na 3°
Bateria de Artilharia Antiaérea ¢ uma medida de extrema viabilidade e importancia para a garantia la saide ¢
bem-estar dos membros desta unidade militar.

Ao permitir a participagdo de OCS, a unidade militar terd acesso a uma gama mais ampla de servicoq de saide,
cobrindo diversas dreas especializadas, desde atendimento médico bdsico até servicos odontdlogicos e
psicologicos. 1sso garantird uma cobertura integra! de saide, atendendo as diversas necessidades dop militares
¢ contribuindo para a manutengdo de sua prentiddo operacional.

Além disso, o credenciamento de Profissionais de Saude Autdnomos oferece {lexibilidade ¢ adaplarlilidadc as
demandas especificas da unidade militar. Fsses prefissionais podem fornecer atendimento persojalizado e
especializado. complementando os servigos oferecidos pelas OCS e atendendn as necessidades indivjduais dos
mititares de forma dgil e eficaz.
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O credenciamento de OCS e Profissionais de Saide Autdnomos também promove a eficiéncia operacional,
permitindo que a 3" Bateria de Artilharia Antiaérea concentre seus recursos o esforqos nas suag| principais
atividades, sem a necessidade de investimentos em infraestrutura médica propria.

Além disso, ao estabelecer parcerias com entidades e profissionais de saide reconhecidos e qualififados, esta
Organizagao Militar garante a prestagio de servicos de saide de alta qualidade, promovendo o bem-pstar fisico
¢ mental dos militares e contribuindo para o fortalecimento da coesio e eficicia da equipe.

[im resumo, o credenciamento de Organizagdes Civis de Sadde e Profissionais de Sadde Autdndmos na 3
Baieria de Artilharia Antiaérea ¢ ndo apenas viavel, mas também altamente henéfico para p saude ¢
operacionalidade desta Unidade Gestora, garantindo um atendimento de qualidade e adaptado as ndcessidades
especificas dos militares e seus beneficidrio.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3% do Art. 4° do Decrete f° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: A elaboragdo do presente credenciamento de OCS ¢ PSA ¢ favordvel e, diante do contexto apresentadd) faz-se
necessdrio prosseguir na elaboragio dos documentos necessdrios para o certame,

EOLIVEIRA

Membro da comibsao de contratacio

Despacho: A elaboragao do presente credenciamento de OCS e PSA ¢ favorivel e, diante do contexto apresentado] faz-se
necessdrio prosseguir na elaboragao dos documeintos necessdrios para o certanie.
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Matriz de Gerenciamenio de Riscos

1. Informagdes Basicas

EVNIERA SRS IO P

6/2024

W de RIscos Respensieoet pely Ldiche

Objete da Maliiz de RIscus

WILON GUILHERME PEREIRA COUTO

Fotha n°|

s e Crocae

08/(3/2024 10:56

CREDENCIAMENTO DE ORGANIZAGCOES CIVIS DE SAUDE (OCS) E DE PROFISSIONAIS DE SAUDE AUTONOMOS (PSA| PARA PRESTAGAO

DE SERVICOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos ldentificados

Numero Risco - Causa do Risco Fase

B Alocado para Nivel do *isco (IxP) N°item
N Selecionar i : )
: seleciona CauPe pealizar estudo falho, incompleto ou
inadequada para . ) . o . o )
. impreciso, podendo ocasionar prejuizos na Planejamento Administragao MEdio
plancjamento da
contratagao.
contratagao
Impactos
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil Responsaveis: WILON  GUILHERME  PEREIRA
para que néo haja prejuizos durante a fase de planejamento. COuUTO, LUCIANO JOSE
OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 1) Substituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam tendo Responsavel: LUCIANO JJSE OLIVEIRA
rendimento. 2) Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. 3)
Designar membros com mais experiéncia em contratacoes.
Nomero  Risco ) _g;ihsa dgARisqp_”__‘ ' Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) ~ N°ltem

Realizar o processo de contratacdo direta
sem que haja interessados em participar
devido as dificuldades de excquibilidade a
proposta devido a estimativa de preco ser
Estimava de prego inferior ao prego praticado no mercado,

FVR}

Planejamento

inadequada causando fracasso da obtengdo de
contratado mediante o processo. Contratar
o item com prego superior ao praticado no
mercado causando gastos desnecessarios
aos cofres publicos.
Impactos

Administracao Exjremo

Realizar o processo de contratagao direta sem que haja interessados em participar devido as dificuldadeq de exequibilidade a
1 proposta devido & estimativa de prego ser inferior ao prego praticado no mercado, causando fracasso da ofgencdo de contratado
mediante o processo. Contratar o item com prego superior ao praticado no mercado causando gastos desngcessarios aos cofres

pubiicos.
Acgoes Preventivas

P-01 Utilizar referencias adequados do item a ser contratado. Responsavel: LUCIANO JQSE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto similar. Solicitar nova Responsavel: LUCIANO JQSE OLIVEIRA
cotagdo caso Nao seja aceita.
N'ﬁmeror 'Risco ) C?dSé do Risco Fase Alocado para  Nivel qo_Risco (I x P) N°ltem
lecionar . .
fsoerncecclzdor Contratar empresa com incapacidade
inadequado para tecnica  para execycao do contrato Selegdo do Fornecedor  Administragao Medio
~ conforme estabelecido no termo de
execugao do J ) -
referéncia/projeto basico.
contrato
Impactos
1 Contratar empresa com incapacidade técnica para execugdo do contrato conforme estabelecido no termo de refeféncia.
Acdes Preventivas
P-01 Especificar no termo de referéncia quais s@o as exigéncias para que a empresa Responsavel: LUCIANO JPSE OLIVE!IRA




C-01

Namero

P-01
C-01

Nﬁmero

R-05

P-01

C-01

Nuamero

R-06

P-01

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento inciuido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

contratada tenha condi¢es de executar o contrato de forma a garantir uma boa roing|
execugdo do contrato.

Acgdes de Contingéncia

POSE OLIVEIRA.

oy

1) Verificar durante a proposta se a licitante anexou toda documentagdo solicitada. Responsavel: LCIANO
2) Desclassificar empresas que ndo atendem os quesitos solicitados no termo de '
referéncia, lhes garantindo o direito de defesa.

Risco Causa do Risco

Falta de recursos N&do existirem servidores suficientes para

Fase Alocado para Nivel

humanos para gestdo e fiscalizacdo do contrato, fazendo
gestao € com que o objeto contratado ndo seja Gestdo de Contrato Administracao
fiscalizagao do cumprido conforme exigéncias do edital,
contrato prejudicando a Instituigéo.
Impactos

Nao existirem servidores suficientes para gestdo e fiscalizacao do contrato, fazendo com que o objeto contrgl
conforme exigéncias do edital, prejudicando a Instituigao.
Agdes Preventivas
Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da demanda.
Acdes de Contingéncia
Alocar quantidade de servidores suficientes para atendimento da demanda.

Responsavel: LUCIANO |

Responsavel: LUCIANO |

do Risco

Risco

Fase Alocado para Nivel 4
O servigo ndo sera prestado ou o produto
Descumprimento ndo sera entregue conforme necessidades
contratual por parte da instituicdo, causando prejuizos aos Gestao de Contrato
da empresa usuarios que dependem da execucdo do

objeto contratado.

Contratada

Impactos

O servigo ndo sera prestado ou o produto néo sera entregue conforme necessidades da instituigdo, causando
que dependem da execugdo do objeto contratado.

Acdes Preventivas

Fiscalizar pontualmente cada acdo da contratada com relacdo a execugao do Responsavel: LUCIANO J
SCIVIGO.

Acdes de Contingéncia
Advertir ¢ se necessario penalizar a empresa 0 quanto antes
scjam evitados.

Risco Causa do Risco ) Fase Alocado para Nivel 4
Rompimento O ndo cumprimento do contrato. Gestao de Contrato Contratada i
contratual

Impactos

O ndo cumprimento do contrato.
Ac¢bes Preventivas

1) Acompanhar toda a execucdo do contrato, verificar sinais que refletem o Responsavel: LUCIANO J(
desinteresse da empresa. 2) Comunicar sempre com o preposto da empresa para
possiveis indagagdes sobre o contrato

Agdes de Contingéncia

Anular a nota de empenho e realizar nova contratagéo. Responsavel: LUCIANO J¢

Membro da comissa

o Risco‘(l xP) N° Item

Médio

ado ndo seja cumprido

OSE OLIVEIRA
OSE OLIVEIRA

o Risco (1xP) N°ltem

- xtremo

prejuizos aos usuarios

DSE OLIVEIRA

para gue os prejuizos Responsavel: LUCIANO JPSE OLIVEIRA

p Risco (I x Py N° ftern

xtremo

DSE OLIVEIRA

PSE OLIVEIRA




g e
(Zl/”’ /
WILON GUILfH# REIRA COUTO

(/ / Equipe de apoio




