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UASG 160067

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA E CONSTRUGCAO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 34/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagdo
34/2026 DIEGO DE SOUZA BARBOZA 03/06/2026 14:39
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Aquisigdo de drones aqudticos para estudo e experimentagao.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nado aprovacdo do - Alteracdo da legislacdo, nova lei de licitacdes,
R-01 Termo de ReferéncNia capaciitagﬁo, rotatividade d.a equipe de Planejamento Administracio Baixo
/Falhas na elaboracdo planejamento. - Documentos incompletos ou
do ETP inconsistentes
Impactos
1 O atraso no processo de elaboragdo do Termo de Referéncia tem como consequéncia: atraso no processo dos Drones Aquaticos.
2 Questionamentos pela CJU
3 Paralisacédo do processo
Acoes Preventivas
P-01 Instruir o Termo de Referéncia (TR) em estrita aderéncia as normas e legislacao vigentes. Responsavel: DIEGO DE SOUZA BARBOZA
P-02 Revisdo completa dos documentos pela equipe de planejamento Responsavel: DIEGO DE SOUZA BARBOZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ofertar o termo de referéncia com embasamento legal amparado nos termos ofertados da AGU. Responsavel: DIEGO DE SOUZA BARBOZA
C-02 Corregdo do ETP / TR antes da Publicagdo Responsavel: DIEGO DE SOUZA BARBOZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descrica técni - . - x -
. ESC.I‘I.Q a0 e.cmca Falta de detalhamento técnico Planejamento Administracao Médio
insuficiente do objeto
Impactos
1 Entrega fora da especificacdo
2 Dificuldade no recebimento
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar especificagdes de Equipamentos ja existentes no mercado Responsavel: PAULO AUGUSTO OLIVEIRA DA
SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Ajuste do TR antes da contratagao Responsavel: PAULO AUGUSTO OLIVEIRA DA
SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Flutuacdo dos valores do mercado, falta de
Valores dos precos de . . .
N insumos na industria, falta de interesse de . . . .
referéncia  defasados . - - - Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
. participacdo e ndo obtencdo de cotagdo por parte
ou equivocados
dos fornecedores.
Impactos
1 Impossibilidade de competitividade na licitagdo devido a valores expostos ndao mais condizentes com mercado atual.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar a maior quantidade de parametros possiveis ao formular o valor de referéncia. Propor Responsavel: GILMAR BARBOZA RODRIGUES
novos metodologias de contratagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Quando ndo for possivel utilizar o valor do parametro, e/ou justificar a cotacdo pela autoridade Responsavel: GILMAR BARBOZA RODRIGUES

competente.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso 'na fabricagdo Processo industrial sob encomenda Gestdo de Contrato Administragao Meédio
dos Equipamentos
Impactos
1 Atraso na entrega
2 Comprometimento operacional
Acoes Preventivas
P-01 Cobrar carta de solidariedade do fornecedor para garantia do cumprimento do contrato. Responsavel: CELSO ANDRE FRITZEN
P-02 Estabelecimento de san¢des administrativas claras, no caso de ndo cumprimento do contrato. ~ Responsavel: CELSO ANDRE FRITZEN
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades de atraso previstas em contrato para cobrir custos. Responsavel: CELSO ANDRE FRITZEN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Nao .conformldade "% Produto fora da especificacdo Gestdo de Contrato Administracao Meédio
recebimento
Impactos
1 Rejeicdo do objeto
2 Atraso na incorporagdo
Acobes Preventivas
P-01 Definir critérios de recebimento Responsavel: PAULO AUGUSTO OLIVEIRA DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir correcdo pela contratada Responsavel: PAULO AUGUSTO OLIVEIRA DA
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-06 Faléncia da Contratada Faléncia da Contratada Gestdo de Contrato Administracao Baixo
Impactos

Empresa vencedora do certame ndo consegue executar o contrato — falta de meios para que a empresa possa fornecer Drones com adicionais exigidos

! em contrato
Acoes Preventivas
P-01 Previsto em contrato responsabilidade da contratada de proceder a entrega dos materiais, em Responsavel: CELSO ANDRE FRITZEN
conformidade com o quantitativo e especificagdes do Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento e Fiscalizagdo do Contrato, informando ao Chefe da Secdo as dificuldades Responsavel: CELSO ANDRE FRITZEN
encontradas que comprometam a execucdo do contrato, fazendo o registro das ocorréncias
adotando as providéncias necessérias ao fiel camprimento das normas, tendo como parametros
os resultados previstos nos contratos. Determinar a empresa contratada que adote as medidas
necessarias ao fiel cumprimento das clausulas contratuais. Propor ao Chefe da Secdo a
abertura de processo administrativo, de acordo com as orientagoes recebidas, quando ficar
caracterizado o descumprimento de clausula contratual.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
?rob}emﬁs na Falta de acompanhamento técnico Gestdo de Contrato Administragao Meédio
fiscalizacdo do contrato

Impactos
1 Pagamento indevido
2 Falha na execucao
Acoes Preventivas
P-01 Designar fiscal técnico Responsavel: CELSO ANDRE FRITZEN
Acoes de Contingéncia
C-01 Auditoria / revisdo Responsavel: CELSO ANDRE FRITZEN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso no provimento
dos - recursos Contln'g.enmarnento ou bloqueio de créditos ou Gestio de Contrato Administracio Médio
orcamentdrios e numerdrio pelo Gov Fed.
financeiros
Impactos
1 impossibilidade de contratacéo, no caso de contingenciamento ou bloqueio de créditos.
2 atraso no pagamento de recursos liquidados, no caso de entesouramento de financeiro.

Acoes Preventivas
P-01 Homologacéo de pregdo ap6s recebimento dos créditos. Responsavel: CELSO ANDRE FRITZEN
Informacdo prévia ao 6rgdo gestor de financerio (DGO) do planejamento da liquidacdo para Responsavel: CELSO ANDRE FRITZEN

P-02
reserva de numerario.
Acoes de Contingéncia
C-01 renegociagao de prazos com o contratado; Responsavel: CELSO ANDRE FRITZEN
C-02 recissdo de contrato. Responsavel: CELSO ANDRE FRITZEN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
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Recursos de empresas
perdadoras para
prejudicar finalizagdo
do pregdo e celebragdo
de contrato.

Existéncia de

diversos fornecedores com

solugdes equivalentes.

Selecédo do Fornecedor Administracdo

Meédio

Impactos
1 trabalho excedente para os agentes da administracao
2 atraso na finalizacdo do processo licitatério
Acoes Preventivas
P-01 Instrugdo documental correta e realista, com especificacdes claras e objetivas e exigéncias Responsavel: CELSO ANDRE FRITZEN
contratuais viaveis e dentro do minimo necesséario, permitindo ampla participacao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo e reediagdo do edital.

Responsavel: DIEGO DE SOUZA BARBOZA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DIEGO DE SOUZA BARBOZA

Agente de contratagdo

Documento assinado digitalmente

“b ALDEMIR LEITE DE LIMA
g Data: 12/06/2026 11:08:55-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

ALDEMIR LEITE DE LIMA

Agente de contratacdo

Documento assinado digitalmente

“b GILMAR BARBOZA RODRIGUES
g Data: 12/06/2026 11:28:56-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

GILMAR BARBOZA RODRIGUES

Agente de contratagdo

Documento assinado digitalmente

“b PAULO AUGUSTO OLIVEIRA DA SILVA
g Data: 12/06/2026 11:21:28-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

PAULO AUGUSTO OLIVEIRA DA SILVA
Agente de contratagdo

Documento assinado digitalmente

“b CELSO ANDRE FRITZEN
g Data: 12/06/2026 10:44:09-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

CELSO ANDRE FRITZEN

Agente de contratagdo
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