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INSTITUTO DE BIOLOGIA DO EXERCITO/RJ

UASG 160324

Matriz de Gerenciamento de Riscos 6/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicdo

LUIZ OTAVIO CERQUEIRA GOUVEIA

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
6/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de materiais laboratoriais para exames clinicos e suporte técnico-assistencial para demandas do IBEx.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacdo

04/02/2026 11:15

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. - Unidade Gestora ndo recebe os recursos
Indisponibilidade . .
.. conforme planejado anteriormente, por . . - e
orcamentaria . . Planejamento Administracao Meédio
contratante contingenciamento de recursos do Governo
Federal.
Impactos
1 Paralisacdo total/parcial das aquisi¢des.
2 Atividade de anélise serd comprometida ou até inviabilizada.
Acdes Preventivas
P-01 Certificagdo prévia, por parte da contratante, da disponibilidade orgamentaria. Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI
P-02 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario das Unidades, com foco no Plano Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
de Contratacdes Anual. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orgamentdria anual da Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
Unidade Orgamentdria. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
C-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI
C-03 Revisdo e redugdo dos quantitativos a serem contratados observando-se as necessidades Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
minimas das OMS. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no levantamento do quantitativo por
Falha no ineficiéncia do setor responsavel ou por
dimensionamento dos influéncia de fatores imprevistos que Planejamento Administracao Alto
quantitativos. influenciem na alteragdo a mais ou a menos do
quantitativo inicialmente planejado.
Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos podem impactar de forma significativa na licitagdo, seja por falta de or¢amento suficiente para adquiri-
1 los, seja através de impacto no preco ofertado pelos licitantes, haja vista a falta de clareza da administracdo em informar corretamente a demanda
real, podendo causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso na atividade fim da unidade.
2 Subdimensionamento da demanda: falha no atendimento integral da demanda.
3 Superdimensionamento da demanda: possivel dano ao Erario.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar, sempre que possivel, a memoria de calculo para o dimensionamento da demanda. Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI
P-02 Realizar estudo minucioso das quantidades a serem utilizadas levando-se em consideragdo a Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
possibilidade de ocorréncia de fatores imprevistos e extraordinirios que possam causar GOUVEIA, FABIOLA PETRI
alteracdo no planejamento inicial, principalmente nos casos em que ndo for possivel a
utilizacdo de memoria de célculo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar o processo para a equipe de planejamento a fim de ser procedido o Respomsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
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redimensionamento dos quantitativos. GOUVEIA, FABIOLA PETRI

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento da demanda realizado de maneira
EsPe.c1f1ca§a0 1nef1c1?nte e 1mprec1§o, i por 'ftalta de Planejamento Administracéo Alto
deficiente da demanda. conhecimento ou capacitacdo deficiente da
equipe de planejamento.
Impactos
1 Aquisicao de bens em desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades de atendimento ao publico alvo.
2 Possivel dano ao Erario por impossibilidade de utilizagdo do bem adquirido.
3 Licitagdo fracassada ou deserta, fruto de especificacGes ineficazes e em desacordo com os bens disponiveis no mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir na comissdo de planejamento militares com conhecimento técnico dos bens a serem Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
adquiridos, de preferéncia militares que lidardo de forma direta com o material. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
P-02 Proceder a capacitagao, se for o caso, dos integrantes da equipe de planejamento no que tange Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
ao levantamento do mercado, escolha da solucéo e sua especificagéo. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar o processo para a equipe de planejamento a fim de ser procedido a reavaliacdo e Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
adequacdo dos descritivos. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Falta de conhecimento técnico da equipe acerca
Pesquisa ~ de  Precos do objeto da licitacdo ou no que diz respeito as
realizada de forma .. L . Planejamento Administracao Médio
ineficiente. normas técnicas para :’1 rgahzagao de pesquisa de
pregos em compras publicas.
Impactos
1 Licitagdo fracassada ou deserta, fruto de pesquisa de pregos ineficaz e levantamento de pregos fora da realidade ofertada pelo mercado.
2 Possivel sobrepreco/superfaturamento da licitagdo, ocasionado em dano ao erério.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir na comissdo de planejamento militares com conhecimento técnico dos bens a serem Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
adquiridos. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
P-02 Proceder a capacitagdo, se for o caso, dos integrantes da equipe de planejamento no que tange Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
as normas técnicas que orientam a pesquisa de precos em compras publicas. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar o processo para a equipe de planejamento a fim de ser procedido a retificagdo da Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
pesquisa de pregos. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitacdo deserta ou Falha ~na espec1f'1cagao do objeto e/ou na Selecdio do Fornecedor Administracio Alto
fracassada. execucdo da pesquisa de precos.
Impactos
1 Atrasos no atendimento da demanda do setor requisitante e consequentemente prejuizo no atendimento ao publico alvo da OMS.
2 Custos com a realiza¢do de novo procedimento licitatdrio.
Acdes Preventivas
P-01 Correto levantamento de mercado, escolha de solugdes com caracteristicas técnicas Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
condizentes com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado fornecedor. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
P-02 Capacitagdo técnica da equipe de planejamento para a elaboracdo de uma boa pesquisa de Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
precos e elaboragdo de descritivos dos bens. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para o setor requisitante/equipe de planejamento para que seja iniciado Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
novo processo licitatério. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Comprometimento da Demora ~da equipe de planejamento da
. contratagdo em formular os documentos . . ~ .
R-06 fase interna da PN - . Planejamento Administracao Baixo
licitagdo. necessérios 4 execugfo da fase interna ou
gerenciar as fases do processo.
Impactos
1 Ndo atendimento da demanda dentro do prazo previsto.
2 Prejuizo do cumprimento da atividade fim do IBEX.
Acdes Preventivas
P-01 Estudar a possibilidade de alimentar a equipe de planejamento e/ou a secdo de licitagdes e Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
contratos com mais militares. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar procedimentos emergenciais de aquisicdo a fim de atender as demandas ndo Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
contempladas das OMS. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pedidos e
esclarecimentos e Falha no planejamento da contratagdo. Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
impugnagoes.
Impactos
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Atrasos na execugao da licitacdo e, consequentemente, no atendimento tempestivo da demanda do IBEx.
Indisponibilidade de processo para empenho dentro do prazo previsto devido a necessidade de revisdo dos requisitos, republicacdo do edital e atraso

2 na contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo de maneira eficaz dos artefatos relacionados a fase de planejamento da Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
contratagao. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
P-02 Definicdo dos critérios de habilitagdo técnica com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
controle. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolugao para o setor requisitante/equipe de planejamento para a realizagdo de ajustes nos Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
artefatos elaborados na fase de planejamento. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
C-02 Andlise e esclarecimento dos itens questionados. Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI
C-03 Resposta tempestiva dos questionamentos e dos pedidos de impugnagao. Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI
C-04 Revisdo e republicagdo do edital. Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Ocorréncia de intencao Falha no processamento da licitacdo ocasionada
de recursos L . ~ . <
administrativos por . posswels. descumprimentos das Selegdo do Fornecedor Administragdo Alto
formalidades legais.
procedentes.
Impactos
1 A falha do pregoeiro e de sua equipe de apoio, bem como o descumprimento das formalidades legais podem acarretar na interposicdo de recursos
administrativos, causando atrasos na execucdo da licitacdo e no prazo de entrega do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar check-list. Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar e acatar recurso da licitante e retificar o procedimento. Responsaveis: LUIZ  OTAVIO  CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falha do setor de aquisicdo, licitagdes e
Habilitacdo contratos em analisar de forma criteriosa as
equivocada da condigdes de habilitacdio e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
proposta vencedora. minimos a serem cumpridos pelo licitante no
certame.
Impactos
1 Interrupgdo do fluxo de fornecimento de materiais.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serd comprometida ou até mesmo inviabilizada.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitagdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificacdes Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
necessarias no instrumento convocatorio. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitar a proposta melhor selecionada devido ao ébice e convocar a préxima colocada para Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
apresentar sua documentagdo para avaliacdo e analise. GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Aceitacdo das
propostas dos 11c1ta1.1tes Falta de conhecimento técnico dos membros da - .. N e
com oferta de objeto . . . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
... equipe de apoio e pregoeiro.
fora da especificagtes
definidas.
Impactos
1 Recebimento de objeto que ndo atenda a demanda do requisitante.
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo de critérios de aceitagdo e rejeicao das propostas. Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI
P-02 Indicagao de membros da equipe de apoio que possuam conhecimento técnico do objeto. Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos atos. Convocagdo do licitante subsequente para apresentacdo de proposta. Responsaveis: LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nédo cumprimento dos Descgmprlmento do prazo de entrega previsto Gestio de Contrato Contratada Alto
prazos de entrega. no edital pela contratada.
Impactos
1 Prejuizo na execucgdo da atividade fim do Instituto de Biologia do Exército.
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Acoes Preventivas

P-01 Controle rigido e acompanhamento dos prazos de entrega. Responsaveis:

P-02 Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e implicagdes quanto Responsaveis:
ao atraso.

P-03 Prever nos instrumentos regulatérios do processo sangdes por atraso. Responsaveis:

P-04 Abrir possibilidade de realizagao de cadastro de reserva para o certame. Responsaveis:

Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalizacdo pertinente.

C-02 Convocar a empresa de Cadastro de Reserva para prestagdo do fornecimento de bens.

4. Acompanhamento das A¢oes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

Responsaveis:

Responsaveis:

LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI
LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI
LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI
LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI

LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI
LUIZ OTAVIO CERQUEIRA
GOUVEIA, FABIOLA PETRI
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