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1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

26/02/2026 14:20

Responsavel pela Edigao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
JAIRTON MOREIRA CHARPINEL

3/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisicao de Querosene de Aviacdo (QAv) para atender as necessidades de combustivel para as aeronaves da Aviagdo do Exército.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Interru'pgao no Grev.es loglst}cas, CI‘ISEAS geopolltlcas, quebra na Gestiio de Contrato Administracio Médio
abastecimento cadeia produtiva ou faléncia do fornecedor.
Impactos
1 Aeronaves no chdo (Grounding); incapacidade de resposta a missdes de defesa ou emergéncia.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir prova de capacidade logistica e capilaridade; manter estoques estratégicos minimos nas Responsavel: JOAO UIRA DE AZEVEDO JUNIOR
Unidades.
P-02 Realizar reunides periédicas com o fornecedor a fim de sanar discrepancias. Responsavel: JOAO UIRA DE AZEVEDO JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento de estoques de outras Forgas (Intercambialidade); compra direta emergencial Responsavel: JOAO UIRA DE AZEVEDO JUNIOR
(Art. 75, VIII, Lei 14.133).
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Contingenciamento de recursos pelo Governo
Falta de dotagdo . . . < 1
orcamentsria ou erro i no planejamento do Plano de Planejamento Administracao Meédio
Contratagoes Anual (PCA).
Impactos
1 Suspensdo das ordens de fornecimento; perda de credibilidade com o mercado; paralisagdo da frota.
Acoes Preventivas
P-01 Alinhamento rigoroso com o cronograma de desembolso; vinculagdo prévia de créditos antes Responsavel: JOAO UIRA DE AZEVEDO JUNIOR
da nota de empenho.
Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejamento de recursos de outras rubricas (créditos suplementares); repactuagdo do Responsavel: JOAO UIRA DE AZEVEDO JUNIOR
cronograma de entregas.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Varlégao de ajuste Volzitlhdade excessn./a do d(.)lar ou do barril de Planejamento Administracio Médio
cambial petréleo no mercado internacional.
Impactos
1 Pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro; risco de a Ata tornar-se inexequivel para a empresa.
Acoes Preventivas
P-01 Clausula de reajuste vinculada aos indices oficiais (ANP); definicdo de periodicidade minima Responsavel: JOAO UIRA DE AZEVEDO JUNIOR
para revisdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Anélise célere de pedidos de realinhamento; se frustrado, cancelamento da Ata e convocagdo Responsavel: JOAO UIRA DE AZEVEDO JUNIOR
do cadastro reserva.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

A empresa presta o
servigo fora dos prazos Falhas na frota de transporte do contratado; ma

em gestdo de rotas ou burocracia interna do Gestdo de Contrato Administracao Médio

estabelecidos
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contrato. fornecedor.

Impactos
1 Atrasos em missoes de instrucdo e operacionais; comprometimento das horas de voo anuais.
Acoes Preventivas
P-01 Estipular prazos de entrega e disponibilidade do objeto através de métricas adequadas; Responsavel: JOAO UIRA DE AZEVEDO JUNIOR
estabelecer SLAs (Service Level Agreements) com multas moratérias automaticas; exigéncia
de rastreamento de carga.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo imediata de sangdes; convocacdo do remanescente da Ata para atendimento de Responsavel: JOAO UIRA DE AZEVEDO JUNIOR
urgéncia.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
, Contaminacdo no transporte/tanques; falha no
Cornb.u.stw?l f(?ra‘ das controle de qualidade da refinaria ou Gestdo de Contrato Administragao Meédio
especificagdes técnicas.
armazenamento.
Impactos
1 Danos severos aos motores (turbinas); risco iminente de acidente aerondutico catastroéfico.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de certificados de analise laboratorial por lote; inspegdo visual e "teste de corte"” no Responsavel: JOAO UIRA DE AZEVEDO JUNIOR
recebimento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeicdo imediata do lote; notificagdo a ANP; pericia técnica no sistema de combustivel das Responsavel: JOAO UIRA DE AZEVEDO JUNIOR
aeronaves afetadas.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Acidente  ambiental Falha . estrutural em equipamenfos. de i N i -
(vazamento) abastec1m~ento; err(? humano ou auséncia de Gestdo de Contrato Administragao Meédio
manutencdo preventiva.
Impactos
1 Danos ao meio ambiente com possivel contaminacdo de mananciais e lengéis freaticos; multas pesadas de 6rgaos ambientais (IBAMA); dano
reputacional a Forga; custos de remediacao.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir Licenca de Operacdo (LO) valida; exigir Plano de Emergéncia Ambiental e kits de Responsavel: JOAO UIRA DE AZEVEDO JUNIOR
mitigacdo no local.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento do Plano de Resposta a Emergéncias (PAE); contengdo fisica; comunicagdo Responsavel: JOAO UIRA DE AZEVEDO JUNIOR
imediata aos 6rgaos competentes.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
s Pregos de referéncia defasados; exigéncias
Licitagdo Deserta ou , . . - . - 5 (1
Fracassada técnicas exc.eSS}vamente restritivas ou cendrio Planejamento Administragao Médio
de mercado instavel.
Impactos
1 Auséncia de cobertura contratual; risco de desabastecimento total das 95 aeronaves.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de mercado ampla (Painel de Pregos + Fornecedores); Audiéncia Publica prévia com Responsavel: JOAO UIRA DE AZEVEDO JUNIOR
0 setor.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo imediata do Termo de Referéncia; ajuste de pregos de referéncia; republicacdo em rito Responsavel: JOAO UIRA DE AZEVEDO JUNIOR

de urgéncia.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CLAUDIO DE AZEVEDO CABRAL

Membro da comissao de contratacao
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JOAO UIRA DE AZEVEDO JUNIOR

Membro da comissdo de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 15/07/2026 as 10:20:22.
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