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1. Informacoes Basicas

CENTRO PREPARACAO OFICIAIS DA RESERVA/RECIFE

Mapa de Gerenciamento de Riscos 25/2026

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

25/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de simuladores de armamento.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Responsavel pela Edicdo

GUILHERME SOUZA GALINDO DA SILVA

UASG 160191

Data de Criacao

22/04/2026 14:39

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo de requisitos técnicos muito
especificos (homologacdo EB, estrutura com
Dlrec.l(.)narflent'o . da alrr}a de aco, la.ser integrado, numeragdo Planejamento Administracio Médio
especificagdo técnica  seriada) sem pesquisa de mercado robusta que
comprove a existéncia de mais de um
fornecedor apto.
Impactos
1 Caracterizacdo de restricao indevida a competitividade, descaracterizando a dispensa.
2 Anulacdo do processo e necessidade de refazer a contratagdo, com atraso na instrugao.
Acoes Preventivas
P-01 Fundamentar cada requisito técnico na necessidade operacional, sem marca ou modelo Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
especifico. DA SILVA
P-02 Submeter a especificagdo a conferéncia da assessoria técnica e juridica antes da pesquisa de Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
precos. DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e flexibilizar os requisitos que se mostrarem efetivamente restritivos. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
C-02 Reavaliar o enquadramento juridico (dispensa x inexigibilidade) caso se confirme fornecedor Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
unico. DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inconsisténcia da Amostra insuficiente de cotagdes, fornecedores
pesquisa de precos ndo isbnomos ou precos desatualizados, gerando Planejamento Administracao Médio
/sobrepreco valor estimado que ndo reflete o mercado.
Impactos
1 Contratacdo por preco superior ao de mercado, com dano ao erério.
2 Glosa de valores e responsabilizagdo do agente.
3 Necessidade de renegociacdo ou anulagéo por preco inexequivel/superfaturado.
Acées Preventivas
P-01 Obter no minimo trés cotagdes de fornecedores distintos. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
P-02 Utilizar fontes complementares (painel de pregos, contratagdes similares de outras OM). Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
P-03 Registrar a metodologia (média, mediana ou menor preco) e excluir cota¢cdes destoantes Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
justificadamente. DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa com novas fontes quando houver dispersdo excessiva de precos. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
C-02 Solicitar reapresentagdo de propostas atualizadas. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
C-03 Submeter o preco estimado a reandlise antes de autorizar a despesa. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
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DA SILVA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aquisicoes do mesmo objeto, no mesmo
R-03 'Fraci'onamento E)l(ercicio, sonAladfas, ultrapassa}m o teto da Planejamento Administracio Baixo
indevido da despesa dispensa; auséncia de planejamento anual
consolidado (PCA).
Impactos
1 Descaracterizagao da dispensa por fuga indevida a licitagdo.
2 Responsabilizacdo administrativa do ordenador de despesa.
3 Necessidade de instaurar licitagdo a posteriori, com atraso operacional.
Acoes Preventivas
P-01 Consolidar no PCA todas as demandas do mesmo objeto previstas para o exercicio. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
P-02 Verificar o somatdrio das despesas do objeto antes de enquadrar na dispensa. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
P-03 Manter controle centralizado das aquisi¢oes de material de mesma natureza. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Migrar a contratagdo para a modalidade licitatéria adequada caso o teto seja ultrapassado. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
C-02 Suspender novas dispensas do mesmo objeto até reavaliacdo do enquadramento. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
C-03 Registrar justificativa formal nos autos diante de eventual questionamento. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Irregularidade Fornecedor selecionado com regularidade fiscal,
habilitatéria do trabalhista ou cadastral vencida ou pendente no Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
fornecedor momento da contratagdo.
Impactos
1 Impossibilidade legal de contratar a empresa escolhida.
2 Atraso no processo pela necessidade de buscar outro fornecedor.
3 Risco de nulidade caso a contratacdo ocorra com pendéncia nao verificada.
Acoes Preventivas
P-01 Consultar o SICAF e as certiddes de regularidade antes de empenhar. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
P-02 Exigir documentacdo de habilitacdo atualizada como condigdo da contratagdo. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
P-03 Registrar nos autos a comprovacao da regularidade na data da contratagéo. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Conceder prazo para regularizagdo quando admissivel. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
C-02 Contratar o fornecedor seguinte na ordem da pesquisa de pregos. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
C-03 Reabrir a pesquisa caso nenhum dos cotados esteja regular. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Produgéo sob demanda, problemas logisticos ou
Atraso na entrega capacidade produtiva limitada do futuro Gestdo de Contrato Administracao Alto
fornecedor.
Impactos
1 Indisponibilidade dos simulacros no inicio do ciclo instrucional.
2 Necessidade de remanejar o cronograma de instrugdo.
Acoes Preventivas
P-01 Fixar prazo de entrega realista e compativel com o calendario de instrugdo. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
P-02 Prever, no instrumento contratual/nota de empenho, penalidade por atraso (multa moratdria). = Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
P-03 Acompanhar a produgdo/expedicéo junto ao fornecedor antes do prazo final. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada e exigir plano de regularizagdo da entrega. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
C-02 Aplicar a multa moratéria prevista. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
C-03 Ajustar o planejamento instrucional para o periodo do atraso. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
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Extravio ou falha no Os simulacros assemelham-se a armas reais;
controle patrimonial de falha de registro da numeragdo, armazenamento
inadequado ou seguranca organica deficiente.

Gestdo de Contrato Administragdo Alto

material sensivel

Impactos
1 Extravio de material que pode ser confundido com armamento real, com risco a seguranga.
2 Responsabilizagdo patrimonial e instauracdo de procedimento apuratoério.
3 Indisponibilidade do meio para a instrugao.
Acoes Preventivas
P-01 Registrar a numeracdo seriada de cada unidade no controle patrimonial no recebimento. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
P-02 Armazenar em local seguro, com controle de entrada e saida para a instrugao. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
P-03 Designar responsavel pela carga e pela conferéncia periédica do material. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Instaurar imediatamente a apuragdo prevista (sindicancia/IPM, conforme o caso). Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
C-02 Comunicar a cadeia de comando e adotar medidas de seguranca. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA
C-03 Reforgar os controles e, se necessario, repor o material extraviado. Responsavel: GUILHERME SOUZA GALINDO
DA SILVA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

GUILHERME SOUZA GALINDO DA SILVA
Data: 07/07/2026 13:32:19-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

govb

GUILHERME SOUZA GALINDO DA SILVA

Membro da comissdo de contratagao
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