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UASG 160093

38 BATALHAO DE INFANTARIA/MEX/ES

Matriz de Gerenciamento de Riscos 23/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
23/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de Géneros Alimenticios para atender necessidades do 38° Batalhdo de Infantaria

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Responsavel pela Edigao
FABRICIO SOUZA MAIA

Data de Criagdo

18/03/2026 13:06

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na entrega ou ndo entrega dos materiais
Inexecucdo parcial ou ou e1.1t.rega de material em dfzsaFordo .corn © Gestio de Contrato Administracio Alto
total do contrato descritivo no Termo de Referéncia ocasionado
pela logistica/falta de planejamento da empresa.
Impactos
1 Dificuldades em manutengdo dos cardépios propostos e por conseguinte a alimentagdo da tropa.
Acdes Preventivas
P-01 Comunicagdo tempestiva com a empresa. Responsaveis: FABRICIO SOUZA MAIA,
ALEXANDRE RIBEIRO MARQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar a empresa em tempo habil para que haja um fornecimento dentro do previsto e Responsaveis: FABRICIO SOUZA MAIA, VICTOR
planejado, orientando quanto as regras de pagamento e fornecimento previsto em termo de BITENCOURT JUSTO
referéncia e contrato.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Falta de fornecedores . - -
do produto licitados Indls-p 9mb1hdad.e .do P roduto licitado ou falta de Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
. atratividade na licitacdo.
(licitacdo deserta).
Impactos
1 Dificuldades em manutencdo dos cardapios propostos e alimentagdo da tropa
Acoes Preventivas
P-01 Ampla divulgagdo da abertura do procedimento licitatério e tornar o certame atrativo para Responsaveis: FABRICIO SOUZA MAIA,
que haja muita concorréncia aumentando o nimero de licitantes mitigando o risco. ALEXANDRE RIBEIRO MARQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Ter maior maleabilidade na confeccao dos cardapios caso ocorra o risco previsto. Responsaveis: ALEXANDRE RIBEIRO
MARQUES, FABRICIO SOUZA
MAIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaborac@o da pesquisa de pregos para obten¢do
do preco referencial em desacordo com os
Licitacao fracassada pregos praticados no mercado, ocasionado em Planejamento Administragao Médio
virtude da sazonalidade do produto ou
desatencdo da equipe de planejamento.
Impactos
1 Licitacdo sem participantes ocasionando todo o retrabalho em abrir um novo certame.
Acoes Preventivas
P-01 Realizacdo de pesquisa de pregos de acordo com os valores negociados na Regido. Responsaveis: FABRICIO SOUZA MAIA,
ALEXANDRE RIBEIRO MARQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer uma pesquisa em sitios eletronicos de comércios da regido e analisar se os pregos estdo Responsaveis: FABRICIO SOUZA MAIA, VICTOR

1de3



de acordo com os lancados como referencial.

BITENCOURT JUSTO

Numero Risco

Entrega de produtos
em desconformidade

Causa do Risco

Fornecedor ndo cumpre as clausulas contratuais
e realiza entregas em desconformidade com o Gestdo de Contrato
cronograma pré estabelecido.

Fase Alocado para

Administracao

Nivel do Risco (IxP) N°Item

Médio

Impactos

1 Repetidas recusas do material; Atraso no recebimento definitivo; Indisponibilidade de estoque e consequente ndo cumprimento dos cardapios
propostos.
Acoes Preventivas

P-01 Ratificar com a empresa antecipadamente se tem ciéncias das regras do contrato, além de Responsaveis: FABRICIO SOUZA MAIA,
reavaliar o processo de trabalho de conferéncia e validacdo dos materiais recebidos ALEXANDRE RIBEIRO MARQUES
Acobes de Contingéncia

C-01 Manter estoque saudavel pelo tempo necesséario a emissdo do préximo pedido, bem como Responsaveis: FABRICIO SOUZA MAIA, VICTOR

realizar contatos com os fornecedores a fim de evitar o atraso na entrega e o

desabastecimento do Setor.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Gestao de Contrato

FABRICIO SOUZA MAIA

Membro da comissdo de contratacao

.
tf Assinou eletronicamente em 19/03/2026 as 09:18:40.

ALEXANDRE RIBEIRO MARQUES

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 20/03/2026 as 08:27:15.

VICTOR BITENCOURT JUSTO

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 20/03/2026 as 08:24:19.

FABRICIO SOUZA MAIA

Membro da comissdo de contratacdo

ALEXANDRE RIBEIRO MARQUES

BITENCOURT JUSTO
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Membro da comissdo de contratacao

VICTOR BITENCOURT JUSTO

Membro da comissdo de contratagao
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