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APRESENTACAO

A Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, conhecida como a Nova Lei Geral de
Licitagbes e Contratos Administrativos, consagrou o desenvolvimento nacional
sustentavel como um dos principios basilares e objetivos essenciais do processo
licitatorio, além de outros preceitos previstos em seu texto normativo.

Nesse sentido, a Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, estabeleceu
o Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS) como o principal instrumento de
governanca das contratagdes publicas, visando integrar estratégias e praticas sustentaveis
ao longo de todo o ciclo de contratacdo. Esse ciclo compreende etapas que vdo desde o
planejamento das aquisicdes, passando pela selecdo do fornecedor, execucdo e
fiscalizacdo do contrato, até a destinacdo final de residuos e rejeitos, em conformidade
com os critérios de sustentabilidade. Complementarmente, a Portaria SEGES/MGI n°
5.376, de 14 de setembro de 2023, formalizou o Caderno de Logistica do Plano Diretor
de Logistica Sustentavel como modelo de referéncia, conforme o disposto no art. 7° da
Portaria SEGES/ME n° 8.678, consolidando-o como ferramenta imprescindivel para a
padronizacdo de boas préaticas sustentaveis nas contratacdes publicas.

Diante dessa evolucdo normativa, novos objetivos e diretrizes foram incorporados,
alinhados a Lei n® 14.133, de modo que todas as contratacdes publicas, ao serem
planejadas e executadas com eficiéncia, tornam-se ferramentas para a promocdo do
desenvolvimento sustentavel, abrangendo as dimensdes ambiental, social e de
governanca (ESG). Essas a¢des ndo apenas asseguram a conformidade legal, mas também
reforcam o compromisso das organizacdes publicas com a sustentabilidade.

Nesse contexto, e alinhando-se a missdo estratégica do Arsenal de Guerra de Sao
Paulo (AGSP), que consiste em desenvolver capacidades industriais para garantir a
operacionalidade da Forca Terrestre Brasileira por intermédio da produgdo, manutengédo
e inovacgéo de sistemas e produtos de defesa, agregando valor aos servicos prestados, o
presente PLS tem como propdsito incorporar praticas sustentaveis em todas as etapas das
contratacOes realizadas por esta Organizacdo Militar. O foco recai sobre garantir que as
dimensdes de sustentabilidade — ambiental, social e de governanga — estejam
intrinsecamente integradas aos processos logisticos e contratuais, assegurando um

impacto positivo para a Forga Terrestre e para a sociedade como um todo.



INTRODUCAO

Em alinhamento ao Planejamento Estratégico Organizacional (PEO) do AGSP, as
diretrizes de governanca estabelecidas para contratacbes publicas no ambito da
Administracdo Pablica federal direta, autarquica e fundacional, conforme disposto na
Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, e ao Caderno de Logistica: Plano
Diretor de Logistica Sustentavel — versdo 1.1 de abril de 2024, do Ministério da Gestéo
e da Inovacdo em Servicos Publicos, foi desenvolvido o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel do AGSP (PLS-AGSP).

Este instrumento tem como objetivo central fomentar iniciativas estratégicas de
sustentabilidade na gestdo logistica institucional, além de estabelecer critérios para a
avaliacdo de bens, materiais e servicos, considerando seus impactos ambientais, sociais e
econdmicos.

O PLS-AGSP configura-se como uma ferramenta de gestdo essencial para a
implementacdo de praticas sustentaveis na logistica desta Organizacdo Militar. Ele
organiza e direciona acdes estratégicas, articuladas a um conjunto centralizado de
diretrizes, para a incorporacdo de atributos de sustentabilidade na gestdo de bens e
servicos. O propdsito é reduzir os impactos socioambientais adversos, propor adequagoes
necessarias as medidas existentes e consolidar uma gestdo eficiente e alinhada aos
principios de sustentabilidade.

Para assegurar o planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliacdo das ac6es
previstas no PLS-AGSP, conforme a Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de
2021, é imprescindivel a designacdo, por meio de publicacdo em Boletim Interno, de uma
Comissdo Gestora do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (CGPLS). Esta comissdo
sera responsavel por garantir o acompanhamento continuo das iniciativas, a adocédo de
préticas efetivas e 0 cumprimento dos objetivos estratégicos de sustentabilidade definidos
para o0 AGSP.



DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O PLS-AGSP esté plenamente integrado aos principais instrumentos estratégicos
que norteiam as agdes do Exército Brasileiro. O alinhamento com o Plano Estratégico do
Exército (PEEX) 2024-2027 destaca-se pela énfase no aprimoramento da prontidao
tecnologica e no fortalecimento da BID. Essas diretrizes, promovidas pelo PEEX,
encontram correspondéncia direta no PLS-AGSP ao incentivar a inovagéo, a eficiéncia
logistica e a sustentabilidade em todas as fases das contratac6es e processos logisticos.

A conexdo com o Plano de Governanca e Gestdo Setorial (PGGSet) 2024-2027
do Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT) € evidenciada pelo compromisso do
PLS-AGSP em atender as metas especificas de aprimoramento da governanga e gestao
estratégica no ambito desta Organizacdo Militar. Este alinhamento abrange a
modernizacéo e a eficiéncia nos processos logisticos, além de assegurar a sustentabilidade
como eixo fundamental em projetos como o ciclo de vida de Produtos de Defesa
Estratégicos (PRODE) e o fortalecimento das relagdes com a BID. O PLS-AGSP, dessa
forma, consolida sua relevancia como um instrumento operacional alinhado as metas
tecnoldgicas e industriais do DCT.

O PEO — AGSP 2024-2027 também est4 alinhado ao PEO — DF 2024-2027 da
Diretoria de Fabricacdo (DF) e a sua missdo estratégica, que consiste na gestdo das
atividades relativas a fabricacdo, revitalizacdo, repotencializacdo, manutencdo nivel
industria, modernizacdo, nacionalizacdo, estudos técnicos e a obtencdo complexa de
Sistemas e Materiais de Emprego Militar (SMEM) em proveito da Forca Terrestre, além
de promover o relacionamento do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo do Exército
com a Base Industrial de Defesa (BID).

Por fim, 0 PEO — AGSP 2024-2027 oferece a base para a implementacao pratica
das diretrizes estratégicas do PLS-AGSP. Ao se alinhar com 08 (oito) Objetivos
Estratégicos do AGSP (OEAGSP), o PLS-AGSP promove ac¢bes como a eficiéncia no
emprego de recursos, o aperfeicoamento do ciclo de vida de produtos e a valorizagdo dos

recursos humanos.

OEAGSP DESCRICAO
01 Aperfeicoar as capacidades industriais
02 Atuar no desenvolvimento de parcerias com a BID, com a Academia e
com outras esferas de governo




03 Aperfeicoar a gestdo dos processos das atividades finalistica, meio e de
salde
04 Aperfeicoar a gestdo do emprego dos recursos da atividade finalistica,

meio e de salde

05 Aperfeicoar a gestdo patrimonial da OM, visando a manutenibilidade
sustentavel das instalagdes (infraestrutura)

06 Aperfeicoar a seguranca das atividades industriais, nas instrucées, nos

servigos e na preservacdo ambiental

07 Melhorar o ambiente de trabalho

08 Valorizar 0s recursos humanos, buscando a sua capacitacéo,

aperfeicoamento e atualizacdo constante

A integracdo entre esses planos ndo apenas potencializa a gestdo logistica deste
Arsenal de Guerra, mas também reforca sua contribuicdo ao cumprimento da missdo do
Exército Brasileiro, buscando continuamente inovagdo, sustentabilidade e exceléncia

operacional.

METODOLOGIA DE ELABORACAO

A metodologia para elaboracdo e acompanhamento do PLS-AGSP é baseada
nas orientacbes contidas no Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica
Sustentavel: 2024: Abril, Versdo 1.1, do Ministério da Gestdo e da Inovacdao em
Servicgos Publicos e o Caderno de Orientacdo aos Agentes da Administracdo da SEF:
Plano de Logistica Sustentavel, 12 edicdo, novembro de 2024.

A elaboracdo do PLS-AGSP é subdividida nas etapas a seguir:

Etapa 1 — Investigacdo: diagnostico da lista de problemaéticas;
Etapa 2 — Proposicao: proposta do PLS;
Etapa 3 — Validacéo Final: PLS elaborado.

METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

Custos indiretos séo todas as despesas que excedam o custo de aquisicéo de

um produto ou servico. Podem estar relacionados as despesas de manutencéo,



utilizacdo, reposicdo, depreciacdo, tratamento de residuos solidos e impacto
ambiental, dentre outros fatores vinculados as etapas do ciclo de vida do objeto, desde
que objetivamente mensuraveis, consoante prevé o art. 34, §1°, da Lei n° 14.133, de
2021. Os custos indiretos se referem as despesas pds-aquisicao.

A necessidade de previsdo de uma metodologia para mensuracéo e analise de
custos indiretos relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado esta contida no
inciso Il do art. 8° da Portaria SEGES/ME n° 8.978, de 2021, como parte do contetido
minimo do PLS, e poderdo ser considerados na escolha da op¢do mais vantajosa a
Administracgéo.

A metodologia da analise do ciclo de vida (ACV) deve ser considerada no
modelo de compras sustentaveis. A analise do ciclo de vida (ACV) é obtida por meio
do mapeamento das entradas, saidas e impactos ambientais potenciais de um sistema de

produto/servigo ao longo do seu ciclo de vida.

Figura 1 — Custos indiretos na perspectiva dos custos do ciclo de vida

8 Idescarte ’ ‘ 1‘P&D

7 | manutencao ;‘ planejamento
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Custos Indiretos
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operacao ?; ) 3 | producao

5 ‘ aquisicao .‘ |log|st|ca

Fonte: Caderno de Logistica/ MGI: Plano Diretor de Logistica Sustentavel (2024)

Ap06s 0 mapeamento do ciclo de vida do objeto, segue-se para a mensuragdo dos
custos indiretos, representada pela formula CI = CO + CM + CD, onde:

CIl = custos indiretos;

CO =custos de operac¢éo; utilizacao; depreciacao; treinamento; licengas e taxas;



armazenamento; mao de obra; energia; &gua; insumos; capacidade ociosa; custos
financeiros;
CM = custos de manutencéo; reposicao; falhas; rejeicoes;
CD = custos de descarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de residuos;
mitigacdo de impacto(s) ambiental (is).

Por sua vez, o somatorio dos custos indiretos ao custo de aquisi¢cdo denomina-
se Custo Total da Posse - CTP (Total Cost of Ownership), representado pela férmula
CTP =CA +ClI, onde:

CTP = custo total da posse;

CA = custo da aquisicdo (preco de etiqueta/do contrato/preco pago pelo produto ou
Servico);

CIl =custos indiretos.

PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

As agOes contidas no PLS — AGSP visam contemplar os 06 (seis) eixos

tematicos propostos pelo Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica

Sustentavel.
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Figura 2 — Eixos teméticos do PLS
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EIXO 3

identificagcao dos
objetos de menor
impacto ambiental

fomento a inovagao
no mercado

Fonte: Caderno de Logistica/ MGI: Plano Diretor de Logistica Sustentavel (2024)

Algumas dessas praticas ndo tém custo adicional de implantacdo, uma vez que
dependem apenas de a¢des locais, utilizando recursos existentes. Aprimorar processos,
por exemplo, dinamiza o fluxo de trabalho e contribui para reduzir desperdicios de
insumos como papel, agua, energia e outros, além de melhorar a qualidade da prestacdo
dos servigos.

A estruturacdo do plano de acdo por eixo tematico possibilita avaliar o
volume de agBes por eixo, e contribui para encadear, em uma sequéncia ldgica por
tema. Nesse sentido, s@o propostos 0s objetivos, metas, indicadores, agdes e prazos
com vistas a cumprir um cronograma estratégico, determinando seus respectivos
responsaveis.

Os temas séo abordados individualmente no Anexo | do PLS-AGSP cujo
resultado espera-se causar impacto positivo para esta Organizacao Militar.

O Anexo Il do PLS-AGSP apresenta boas praticas que possam contribuir para
alcancar as metas e objetivos estabelecidos no Anexo I.
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IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Os resultados relativos aos indicadores de desempenho e as a¢bes do PLS-
AGSPdevem ser avaliados pela CGPLS, semestralmente, e devem compor o relatério
anual de desempenho.

Os indicadores do PLS-AGSP deverao ser monitorados por planilha eletronica
ou mecanismos eletronicos de cadastros de dados. A CGPLS realizard o
monitoramento dos indicadores estratégicos relacionados ao PLS-AGSP.

Independentemente da prestacdo de informacgdes a CGPLS, as Divisbes e
SecOes deverdo manter o acompanhamento periédico dos indicadores visando a
gestdo do conhecimento em prol do aperfeicoamento de suas estratégias de gestéo.

O relatorio de desempenho caberd a Comissdo Gestora, que atestara a
confiabilidade dos dados repassados, que deve ser publicado no sitio eletrénico do
AGSP. Os dados de desempenho dos indicadores deverdo serem divulgados no sitio
eletrdnico do AGSP, assim como ja sao os planos de gestdo anuais. Os responsaveis
pelas metas e acGes devem manter os dados atualizados e disponiveis para fins de

monitoramento e confec¢do do relatério anual de desempenho.

CONCLUSAO

O presente plano diretor apresenta um conjunto de acfes estratégicas voltadas a
sustentabilidade, consolidando-se como uma ferramenta essencial para o planejamento
institucional. Por meio de diretrizes estruturadas, busca-se aprimorar as praticas
sustentaveis relacionadas ao uso eficiente e responsavel dos recursos disponiveis e
indispensaveis as atividades finalisticas do AGSP.

Para garantir o acompanhamento efetivo das agBes propostas, é fundamental a
participacdo ativa da Divisdo Técnica (DT), da Fiscalizacdo Administrativa (DA) e da
Comisséo Gestora do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (CGPLS). Este esforgo deve
envolver todos os chefes e representantes de setores estratégicos responsaveis, assegurando
uma gestédo colaborativa e integrada.

A atuacdo proativa e constante dos integrantes do AGSP é crucial para impulsionar
a melhoria continua das praticas de desenvolvimento sustentavel no ambito desta

Organizacao Militar, contribuindo diretamente para a constru¢do de uma sociedade mais
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sustentavel.

O AGSP reconhece sua posicdo estratégica na promogdo de uma cultura
organizacional orientada pela sustentabilidade. Essa responsabilidade se traduz em agdes
praticas no cotidiano institucional, como a implementacdo de campanhas de sensibilizacdo
e a adocdo de iniciativas que refletem um compromisso genuino com a sustentabilidade em

todas as suas operacoes.

Barueri — SP, 29 de dezembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

b MARCELO ZULIAN HANNA
g » Data: 31/12/2024 09:03:56-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

MARCELO ZULIAN HANNA - Tenente-Coronel
Respondendo pela Dire¢éo do Arsenal de Guerra de S&o Paulo



ANEXO |

PLANO DE METAS E ACOES
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5 X 5 RECURSOS RISCOS
EIXO TEMATICO OBJETIVO META ACAO RESPONSAVEL PRAZOS NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID 01: Estabelecer : 0 < s RestrigBes
diretrizes de racionalizacio Reduzir em 20% o Map_ear processos de p_rodugao o Equ_lpes técnicas, orcamentarias para
consumo de insumos na | para identificar oportunidades de S Inicio: Dez 2024 sistemas de L
do consumo de recursos na ducio de SMEM até | reducs q - Divisdo Técnica Final- Dez 2027 - d aquisicdo de
Promogéo da producio fabril, alinhado producéo de S até | reduggo no consumo de materiais inal: Dez 20 monitoramento de tecnologias mais
. N : 2027. e otimizagéo de recursos. €onsumo. .
racionalizac&o e do ao SCTIEx. eficientes.
consumo consciente ID 02: Implementar Inserir clausulas de
de bens e servigos - mp consumo sustentavel Informar nos editais sobre Equipes de Resisténcia de

préticas de consumo
consciente em contratos
com fornecedores.

em 100% dos contratos
com fornecedores até
2025.

praticas de consumo consciente e
sustentabilidade.

Secdo de Aquisicdes,
LicitacGes e Contratos

Inicio: Dez 2024
Final: Dez 2027

planejamento,

licitagBes e contratos.

fornecedores e custos
adicionais.

Racionalizac¢&o da
ocupacdo dos espagos
fisicos

ID 03: Reestruturar as
instalacdes do AGSP para
atender demandas de
inovacéo.

Reestruturar 20% das
instalacGes do AGSP
até 2026.

Implantar novas divisdes e reas
voltadas para inovacédo e
obtencdo de SMEM.

Fiscalizacdo
Administrativa

Inicio: Dez 2024
Final: Dez 2026

Recursos para obras
e consultorias em
gestdo de espagos.

Custos elevados e
atrasos em obras.

ID 04: Implantar espagos
dedicados a inovacdo
tecnoldgica nos Arsenais
de Guerra.

Reestruturar o
laboratério de inovacdo
no AGSP até 2026,
conforme meta
estabelecida pela
Diretoria de
Fabricacdo.

Reestruturar o laboratério do
AGSP voltado a P&D de
produtos de defesa estratégicos.

Divisao Técnica

Inicio: Dez 2024
Final: Dez 2026

Recursos para
infraestrutura e
equipamentos.

Falta de méo de obra
qualificada para operar
os laboratorios.

Identificagdo de
objetos de menor
impacto ambiental

ID 05: Desenvolver
metodologias para
avaliacdo do impacto
ambiental de produtos.

Auvaliar 80% dos
produtos desenvolvidos
no AGSP até 2027.

Implementar um sistema de
avaliacdo do ciclo de vida
(ACV) dos produtos.

Fiscalizacdo
Administrativa

Inicio: Dez 2024
Final: Dez 2027

Softwares de ACV,
capacitacdo de
equipes.

Falta de dados
consistentes sobre
impactos ambientais.

ID 06: Promover o uso de

materiais de baixo impacto

ambiental em SMEM.

Substituir 30% dos
materiais por
alternativas
sustentaveis até 2027.

Realizar P&D de novos materiais
com a BID e instituicdes
parceiras.

Divisao Técnica

Inicio: Dez 2024
Final: Dez 2027

Investimento em
P&D e parcerias.

Elevado custo de
alternativas
sustentaveis.




14

ID 07: Fortalecer parcerias

Verificar a

Verificar a possibilidade de

Orgamento para

Falta de interesse de

com universidades e possibilidade de firmar promover chamadas publicas S Inicio: Dez 2024 - S A
. - x Diviséo Técnica - P&D, equipes de | universidades em &reas
centros de P&D para novos contratos de para projetos de inovagdo Final: Dez 2027 avaliacio de proietos especificas
Fomento a inovagéo inovacéo. P&D até 2027. focados em Defesa. ¢ projetos. P '
no mercado ID 08: Desenvolver err!f_lcar a Ver|f|(':ar'a p055|b|I|Qade .de crar L Recursos para Desalinhamento de
Y - possibilidade de consorcios BID-universidades Sl o Inicio: Dez 2024 P L
tecnologias disruptivas em . - Divisdo Técnica S consorcios e objetivos entre
arceria com a BID degenvol_ver tecpologlas para o desenvolvimento de Final: Dez 2027 parcerias parceiros
P ' disruptivas até 2027. produtos de Defesa. ' '
ID 09: Priorizar Incluir clausulas sociais Revisar editais para adotar ~ L L Equ_|pes de D'f'CUId?de de
~ . . . . Secdo de Aquisicdes, Inicio: Dez 2024 planejamento, mensurar impacto
contratagdes publicas de | em 50% dos contratos critérios de impacto social nas Y inal- licitaca ial |
. . - to social até 2026 aquisicdes LicitagOes e Contratos Final: Dez 2026 icitacdo e social em alguns
Inclusdo dos negécios Impac : : : assessorias juridicas. contratos.
de impacto nas .
P ID 10: Estabelecer . Profissionais oA
contratagdes publicas indicadores para medir afsgg?r:\éfga%gfysc::és Criar uma matriz de indicadores Fiscalizacdo Inicio: Dez 2024 especializados em or aniF;gf:li?)tr?;IC;anovos
impacto econémico e alinhada aos objetivos do AGSP. Administrativa Final: Dez 2026 indicadores de g X
- ~ 2026. métodos de avaliagdo.
social das contratacoes. desempenho.
trléjingr;eirtgrsngc\)/berre Capacitar 100% dos Realizar seminarios e Inicio: Dez 2024 Recursos para Baixa adesio aos
. - L , militares e servidores treinamentos anuais sobre 32 Segéo Lo eventos e .
Divulgacéo, logistica sustentavel aos civis até 2025 logistica sustentavel Final: Dez 2025 canacitacio treinamentos.
conscientizagdo e integrantes do AGSP ' g ' p Ga0.
capacitacdo acerca da Desinteresse de
logistica sustentavel ID 12: Sensibilizar Realizar workshops Planejar eventos de integragéo . Infraestrutura para
" . L s Inicio: Dez 2024 fornecedores em
fornecedores sobre préaticas | com fornecedores até para apresentar praticas Diviséo Técnica S eventos e o
Final: Dez 2026 préticas de

sustentaveis.

2026.

sustentaveis aos fornecedores.

comunicacao.

sustentabilidade.
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ANEXO II

BOAS PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E DE RACIONALIZACAO DO USO DE MATERIAL E SERVICOS

BOAS PRATICAS

MATERIAL DE CONSUMO

PAPEL

- Priorizar o uso de mensagens eletronicas (e-mail) na comunicacéo evitando o uso do papel;

- Substituir o uso de documento impresso por documento digital, quando exequivel;

- Revisar os documentos antes de imprimir e imprimi-los somente se necessario;

- Monitorar o consumo de papel para impressdo e copias, por intermédio da adocdo de equipamentos que identifiqguem o
usuario e emitam relatério individualizado do consumo;

- Manter frente/verso como opcéo padrdo, ressalvadas as determinagdes legais e normativas;

- Implantagdo e conscientizacdo para impressao, nos processos administrativos, de duas certiddes por pagina utilizando o layout
“duas paginas por folha” e, sincrono, orientagdo duplex (frente e verso)

- Inclusdo de mensagem sustentavel no rodapé de e-mails; e
- Reutilizacéo do refugo ou descarte de impressédo como rascunhos e definir o local apropriado para o descarte.

COPOS PLASTICOS DESCARTAVEIS

- Priorizar copos produzidos com materiais que propiciem a reutilizacdo ou a reciclagem, visando minimizar impactos
ambientais adversos;

- Elaborar processo para divulgacéo do consumo de copos descartaveis; e

- Estimular os empregados na redugéo do consumo atraveés da utilizacdo de garrafas de plastico, tipo squeezes.

IMPRESSAO, CARTUCHOS E REPROGRAFIA

- Divulgar e universalizar o uso da fonte padréo Century Gothic, para economia de tinta em todas as impressdes;
- Manter como padrdo as impressdes configuradas na qualidade rascunho, exceto para documentos externos.
- Adquirir um mesmo padréo de impressora em busca da economicidade dos recursos

OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO
- Identificar e redistribuir materiais 0ciosos para reaproveitamento nos setores que necessitam;
- Atualizacdo do inventério de material de consumo; e

- Relatdrio mensal de consumo dos itens.

EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE

- Aquisicdo de eletrodomésticos e eletroeletronicos, como geladeirasbebedouros, condicionadores de ar com o selo PROCEL
tipo A;

- Atender aos critérios de aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes com atributos sustentaveis, com base na
Lein?13.303/2016 e no Regulamento de Licitagdes (RDA- 047);

- Atualizagdo do inventario de equipamentos e material permanente;
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- Seguir as diretrizes da Portaria n? 2 do MPOG, de 16 de margo de 2010, e da IN N2 01 do MPOG de 20 de janeiro de
2010, que tratam da Tecnologia da Informacgdo - TI Verde;

- Compra e/ou locacdo de mobilidrio de méveis fabricados em material MDF ou MDP e com certificacdo de origem
sustentavel; e

- Elaboracdo derelatério anual de equipamentos e materiais permanentes.

ENERGIA ELETRICA

- Instalagdo de temporizadores e sensores de presenca nos corredores no projeto de reforma da AMAZUL;

- Instalagdo de lampadas com maior eficiéncia energética;

- Adequar toda a instalagdo elétrica as normas e padroes exigidos pela legislacdo e ABNT;

- Monitorar o consumo de energia;

- Verificacdo e recuperagdo do funcionamento das cortinas em todas as instalages da Sede;

- Definir normas para uso consciente dos equipamentos de informatica; e

- Manter padronizados os computadores para entrar no modo de espera ap6s 10 minutos de ndo utilizagio.

AGUA E ESGOTO

- Implementar sistema de monitoramento e controle do consumo, de modo a estabelecer série histdrica para balizamento
de metas de racionalizacdo;

- Realizar levantamento e monitorar, periodicamente, a situacdo das instalagdes hidraulicas e propor alteragdes
necessarias para reducdo do consumo;

- Implementar programa de monitoramento periédico da rede hidraulica para detecgido e recuperagdo de fugas e
vazamentos; e

- Elaborar diagnéstico de demanda e uso da agua.

COLETA SELETIVA

- Regularizar a coleta seletiva de materiais; e
- Manter as lixeiras para a coleta seletiva, identificadas e em bom estado.
- Implantar e acompanhar a adog¢do das medidas de logistica reversa.

QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE
TRABALHO

- Promover pesquisa para ampliar a percep¢do de como o servidor entendea QVT; e
- Realizar eventos voltados paraa QVT.

COMPRAS E CONTRATAGOES
SUSTENTAVEIS

- Elaborar o Guia de Praticas Sustentaveis do AGSP, para auxiliar a formulagio dos processos de licitagdo e contratacdo, bem
como o acompanhamento e fiscalizacdo de contratos;

- Exigir critérios de sustentabilidade em todas as licitagdes, nos termos da Lei n? 13.303/2016 e no Regulamento de
Licitacoes(RDA-047); e

- Implantar e aplicar clausula de logistica reversa e critérios de sustentabilidade em todos os contratos, conforme o Guia de
Praticas Sustentdveis da CGU e do AGSP.

TELEFONIA FIXA E MOVEL

- Revisar normas internas e os contratos de telefonia fixa e mdvel, visando a racionalizagdo em relacdo ao limite de
custeio, a distribuicdo de aparelhos e ao uso particular dos aparelhos;

- Revisar a distribuicdo dos ramais da telefonia fixa liberados para realizar ligagcdes para celular e de longa distancia;

- Conscientizar os usudarios na diminui¢do das chamadas celulares e interurbanos, privilegiando oe-mail.

VIGILANCIA

- Ampliar a segurancga eletronica nos pontos de acesso do AGSP, visando complementar a o servico de vigilancia;
- Implementar planilha de detalhamento da prestacido do servigo para apoio a fiscalizacio; e
- Revisar Norma Gerais de Acdo - NGA, visando ao real dimensionamento dos postos sensiveis.

OBRAS E MANUTENCAO PREDIAL

- Realizar planejamento de obras e reformas com a inser¢do das diretrizes de edificagdes sustentaveis;
- Implantar programacdo voltada para a manutencdo preditiva, visando a reducdo dos impactos nos procedimentos
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preventivos, impedir a propagacao de danos e incrementar a maximizagao da vida ttil e do funcionamento das edifica¢des;

- Melhorar as rotinas de manutengdo predial preventiva, objetivando a reduc¢do de custos na manuten¢do predial
corretiva;

- Identificar e utilizar materiais duraveis, certificados e sustentaveis, preferencialmente reciclados e de origem de recursos
naturais renovaveis, nas obras e reformas;

- Reduzir o desperdicio de materiais na manutengio predial, nas reformas e nas obras;

- Destinar os residuos ndo perigosos de reformas para reutilizagdo e reciclagem; e

- Estabelecer procedimentos padronizados em apoio a fiscalizagao.

LIMPEZA

-Revisdo do contrato de limpeza, visando a sua racionalizacdo em razdo do real dimensionamento da area

objeto do servico contratado;

- Fiscalizagdo dos servigos contratados por intermédio de detalhamento do nivel do servigo, a fim de que sejam cumpridas
as obrigacdes pela empresa contratada;

- Incluir nos contratos a ado¢do de procedimentos que promovam o uso racional dos recursos e utilizagdo de produtos
reciclados, reutilizados e biodegradaveis; e

- Reciclagem ou destina¢do adequada dos residuos gerados nas atividades de limpeza, asseio e conservacgao.

TRANSPORTES, COMBUSTIVEIS E
LUBRIFICANTES

- Revisdo do plano de manutengdo de viaturas, visando a priorizacdo da utilizagdo daqueles com propulsdo motora de reduzida
carga poluente, bem como a racionalizagdo em razdo do real dimensionamento da demanda de transporte, calcada em analise

da série histdrica das condi¢des das viaturas; e
- Analisar a viabilidade econdmica e sustentavel entre a aquisicdo de mais contratacdo de servicos terceirizados.

TECNOLOGIA DA INFQRMAQAO E
COMUNICACOES

- Revisdo das especificagdes técnicas dos editais de licitacdo relativos a aquisicdo de equipamentos de informatica;
e

- Revisdo do conteudo contratual especifico sobre descarte de residuos sélidos, em conformidade
aLein®12.305,de 2010,eaNorma ABNT NBR 10.004/2004.

ACOES DE DIVULGAGAO,
CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

- Criar um calendario anual/semestral prevendo as comunicagdes sobre praticas sustentaveis;

- Criar pagina interna de sustentabilidade dentro da aba gestdo, na intranet, para reunir o contetdo de
sustentabilidade;

- Promover campanhas de sensibilizacdo por meio de posts na intranet, mensagens por email, cartazes e outras pecas
de comunicagao;

- Promover campanha para escolha do nome da mascote via email;

- Aplicacdo obrigatéria da mascote em todas as comunicagdes referentesao PLS; e

- Sempre que possivel, inserir conteidos de logistica sustentdvel nos cursos e palestras promovidos pelo AGSP.
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