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3 REGIMENTO DE CAVALARIA DE GUARDA/RS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 15/2026

1. Informagdes Basicas

15/2026 THIAGO FERRI LOPES 18/06/2026 14:12
Concluido (Planejamento)

Aquisicao de aveia para equinos

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Nimero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N”Item

Determinacio de
quantidades
incompativeis com
real necessidade do
orgio
Impactos
1 Quantidade subestimada causando o ndo atendimento da real necessidade
Quantidade superestimada pelo setor demandante, causando frustragio de expectativa do fornecedor, que oferece um preco pensando no
- fornecimento de uma quantidade bem maior do que a que lhe é realmente solicitada

Acoes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento deve avaliar a série historica de aquisigdo, considerando aumento Responsavel: MARCELO

Falha na mensuragio das quantidades definidas

pelos setores d Asinics Planejamento Administragio Baixo
res demandantes.

ADEMAR MACHADO

do nimero de alunos na escola de formacdo de soldados do Gabinete de Treinamento SOUZA
Agoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a necessidade de elaboragio de novo processo licitatério em caso de quantidade Responsivel: MARCELO ADEMAR MACHADO
subestimada. SOUZA
C-02 Empenhar o que realmente serd necessario para o setor solicitante em caso de quantidade Responsivel: MARCELO ADEMAR MACHADO
superestimada. SOUZA
Nimero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°ltem
Indisponibilidade ; Z
: i lo Gov
Cone ou Bloqueiy oramentdrin;pelo Goyerng Gestdo de Contrato Administragiao Alto

Orgamentdria
Contratante
Impactos
1 Atraso no processo de aquisigao.
2 Interrupgdo total ou parcial do processo de contratagio causando frustragio ao fornecedor
Acgoes Preventivas
P-01 Gestdo junto a Diretoria de Finangas.
Agoes de Contingéncia
C-01 Gestdo junto a Diretoria de Finangas

0 . =
Estadual; baixa arrecadagdo

Responsavel: ENZO DE MENDONCA FURTADO
Responsavel: ENZO DE MENDONCA FURTADO

Nimero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N°Item

.-\Irasf} na entrega do Fornecedor |lao-i:Ll!_nprlr 0 pr_azo estabelecido no Gestio de Contrato Contratada Médio
material contratado Termo de Referéncia e demais documentos.
Impactos
1 Atraso na disponibilizagio do material
Acdes Preventivas

P-01 Entrar em contato com o vencedor do certame assim que o empenho for emitido Responsavel: MARCELO ADEMAR MACHADO

SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Entrar em contato com a contratada a fim de verificar o motivo do atraso. Caso cabivel, Responsavel:
solicitar prorrogacao de prazo ao dirigente.

MARCELO ADEMAR MACHADO
SOUZA

lde2



Cc-02

C-03

C-04

Numero

C-02

C-03

Numero

P-D1

C-01

Aplicar as penalidades e sangoes previstas no edital e TR Responsavel:
Cancelar contrato e promover nova contratagao Responsavel:

Adesio a possiveis atas de registro de precos de outros entes ptiblicos disponiveis no Compras. Responsavel:
gov.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Entrega de item em
desconformidade com
a especificagio do
Termo de Referéncia

Impactos

Inviabilidade da aquisigdo

Possibilidade de erro da Administragdo de aceitar o item desconforme

Agdes Preventivas

Ter conhecimento do objeto empenhado, bem como realizar a conferéncia da descricio Responsavel:

constante no Termo de Referéncia confrontada com o item entregue

Acgdes de Contingéncia

Recusa dos bens entregues pelo fornecedor com a devida comunicagdo formal e pedido de Responsavel:

retirada os itens e solicitagio de entrega do item com descrigdo condizente com a do Termo de

Referéncia

Abertura de processo de responsabilizagio do fornecedor em caso de insisténcia de entregar o Responsavel:

bem fora da especificagio

Abertura de processo de responsabilizagio do servidor que realizou a aceitagio de item Responsdvel:

desconforme a sua especificagao

Falta de atengdo, ou ma fé, da contratada quanto
as especificagoes do Termo de Referéncia e da Gestao de Contrato Contratada
proposta de pregos.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Auséncia de aplicacdo Falta de servidores nas atividades operacionais, = n .
2 P ‘ < - P Gestao de Contrato Administragao
de sangoes de gestdo e logistica
Impactos

Aumento de chances de inadimplemento por parte da contratada.
Acoes Preventivas
Ter uma fiscalizagdo de contrato atuante e seguir o roteiro para aplicagao de sangdes Responsavel:

Agdes de Contingéncia
Aplicar a sangdo, mesmo que tardiamente Responsavel:

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Documento assinado digitalmente

Data: 23/06/202608:57:11-0300

Equipe de Planejamento a b MARCELO ADEMAR MACHADO SOUZA
L3

venfique em hitps:/ /vahidariti.gov.br

MARCELO ADEMAR MACHADO SOUZA
Equipe de apoio

MARCELO ADEMAR MACHADO
SOUZA
MARCELO ADEMAR MACHADO
SOUZA
MARCELO ADEMAR MACHADO
SOUZA

Nivel do Risco (1 x P)  N"Iltem

Alto

ENZO DE MENDONCA FURTADO

ENZO DE MENDONCA FURTADO

ENZO DE MENDONCA FURTADO

ENZO DE MENDONCA FURTADO

Nivel do Risco (I x P)  N” Item

Meédio

MARCELO ADEMAR MACHADO
SOUZA

MARCELO ADEMAR MACHADO
SOUZA

2de:



