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CENTRO DE INTELIGENCIA DO EXERCITO

Estudo Técnico Preliminar 21/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64211003784/2026-72

2. Descricao da necessidade

O CIE/EsIMEXx dispde de um sistema fotovoltaico on-grid de 339 kWp, composto por 600 médulos Trina Solar
(565 Wp cada) e 5 inversores Growatt (300 kW de poténcia nominal total). Trata-se de ativo relevante para a
reducdo do consumo de energia elétrica da Unidade, cuja preservacdao depende de manutencdo preventiva e
corretiva continua, com limpeza técnica periodica, inspecdes especializadas e atendimento célere de falhas
operacionais.

A necessidade da contratacdo decorre do fato de que sistemas fotovoltaicos conectados a rede exigem
acompanhamento técnico regular para manter seu desempenho, reduzir perdas por actimulo de sujeira, identificar
anomalias de funcionamento, preservar a integridade dos componentes e mitigar riscos de falhas elétricas e
operacionais. Sem manutencdo adequada, o sistema tende a sofrer reducdao de geracdo, aumento da
indisponibilidade e aceleracdo do desgaste de equipamentos, compromentendo a economicidade esperada do
investimento publico.

A contratagdo pretendida esta diretamente relacionada a preservagdo do patrimdnio publico e a continuidade da
geracao de energia limpa, contribuindo para a eficiéncia energética da Unidade e para a reducdo de custos
operacionais. A solucdo deve permitir que o sistema mantenha desempenho compativel com sua finalidade,
assegurando seguranca na operacdao, conformidade com normas técnicas aplicdveis e mitigacdo de riscos
decorrentes da falta de manutencao especializada.

Trata-se de servico continuado, pois a necessidade de manutencdo do sistema ndo é eventual nem esporadica, mas
permanente durante toda a vida util do empreendimento. Ndo se trata de atividade inserida nas atribuicGes
ordinarias da Administracdo, razao pela qual se mostra adequada a execucao indireta por empresa especializada,
sem dedicagao exclusiva de mdo e obra, uma vez que ndo ha a necessidade de alocacdo permanente de equipe no
local.

A contratacdo também se justifica pela insuficiéncia de atuagdo eventual ou reativa, ja que a experiéncia com
sistemas fotovoltaicos demonstra que a prevencao é essencial para evitar perdas de geracdo e custos superiores no
futuro. Nesse contexto, a solucdo pretendida busca assegurar a continuidade do servico, a eficiéncia da instalacao e
a protecao do investimento realizado, alinhando-se aos principios da economicidade, eficiéncia e interesse ptblico.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Escola de Inteligéncia Militar do Exército Cel Cav ALLAN DE ALMEIDA SERRAO
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A contratacao devera atender aos padroes minimos de qualidade necessarios a adequada operacao,
conservacao, seguranca e desempenho do sistema fotovoltaico on-grid instalado na EsIMEx, com
poténcia de 339 kWp, composto por 600 modulos fotovoltaicos e 5 inversores, devendo contemplar
manutencao preventiva, corretiva e inspecoes técnicas especializadas compativeis com as caracteristicas do
sistema instalado. Os servicos deverao ser executados de forma a preservar a integridade dos médulos,
inversores, estrutura de fixacao, cabeamento, quadros elétricos e sisterna de monitoramento, observadas as
normas técnicas aplicaveis e as boas praticas do setor.

Trata-se de servico continuado, sem dedicacdo exclusiva de mao de obra, uma vez que a necessidade da
Administracdo é permanente e recorrente, destinada a assegurar a disponibilidade operacional, a eficiéncia
energética, a seguranca das instalacOes e a preservacao do investimento publico realizado na implantacdo da usina
fotovoltaica. Nao se exige a permanéncia integral de profissionais nas dependéncias da Administragdo, pois a
execucdo ocorrera por meio de visitas programadas, inspecoes periddicas e atendimentos sob demanda, conforme
a necessidade do sistema e os niveis minimos de desempenho esperados.

A duracdo inicial do contrato devera ser de 12 (doze) meses, por ser periodo compativel com a natureza
continuada da prestacdo e suficiente para abranger um ciclo completo de manutencdo preventiva, corretiva e
inspecoes especializadas, permitindo a Administracdo avaliar o desempenho da contratada em diferentes
condicdes operacionais e sazonais. Eventual prorrogacdo devera observar a legislacdo vigente, condicionada a
manutencdo da necessidade administrativa e a comprovacao de vantajosidade.

Nao se aplica, no caso concreto, a utilizacdo do catalogo eletronico de padronizagao, tendo em vista que o objeto
ndo se resume a servico genérico padronizado, mas envolve solucdo técnica especifica, vinculada a sistema
fotovoltaico ja implantado, com caracteristicas proprias de poténcia, arranjo fisico, equipamentos instalados e
necessidades operacionais especificas da Unidade. Por essa razdo, os requisitos foram definidos a partir das
especificacoes efetivamente existentes na usina e da necessidade de garantir sua adequada opera¢ao e manutengao.

Os servicos a serem contratados enquadram-se como atividades materiais acessoOrias, instrumentais e
complementares as competéncias legais da Administragdo, ndao se confundindo com a atividade finalistica da
Unidade. A execucdo indireta mostra-se mais adequada, pois a Administracio nao dispoe, em seu quadro
permanente, de equipe técnica especializada, ferramental especifico e capacitacdes continuamente atualizadas para
a realizacao segura e eficiente da manutencao de sistema fotovoltaico conectados a rede.

Como padroes minimos de execucao, a solucao devera contemplar, no minimo: manutencao preventiva periodica;
limpeza técnica manual dos médulos com emprego de materiais ndo abrasivos e produtos adequados; inspegdes
visuais e funcionais dos inversores, estruturas, cabos e quadros; monitoramento do desempenho do sistema;
manutencdo corretiva sob demanda; realizacdo de termografia e medicoes elétricas especializadas e emissao de
relatorios técnicos que permitam a Administracdo acompanhar a execugao contratual e o estado operacional da
usina.

No que se refere a sustentabilidade, deverdao ser observados, no que couber, os critérios e praticas previstos no
Guia Nacional de Contratagoes Sustentaveis, especialmente quando ao uso racional de agua, a utilizacao de
produtos biodegradaveis e com PH neutro, a vedacdo de substancias abrasivas ou inadequadas a limpeza de
modulos, ao adequado acondicionamento e descarte dos residuos gerados e a adocdo de medidas para reducao de
impactos ambientais decorrentes da execucao dos servicos. Tais exigéncias deverao ser tratadas como obrigacao
da contratada, por guardarem pertinéncia direto com o objeto.
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Quanto a transicdo contratual, entende-se que, caso haja substituicdo futura da empresa prestadora ou
encerramento da execucao contratual, poderd ser necessdaria a transferéncia a Administracdo ou a futura
contratada, das informacdes operacionais acumuladas durante a execugdo, especialmente relatérios de inspecao,
histérico de falhas, registros de manuten¢ao, medicoes realizadas e orientagcdes técnicas relevantes a continuidade
do servico. Assim, recomenda-se que essa obrigacdo seja prevista no Termo de Referéncia, de modo proporcional
ao objeto e sem impor exigéncias excessivas ou desnecessarias. Também recomenda-se clausula obrigatoria no
Termo de Referéncia e edital: a contratada entregard, ao término do contrato ou em caso de substitui¢do, handover
completo contendo historico de falhas, registros de manutencao (termografias, relatérios mensais), banco de dados
de desempenho (geracao real vs. estimada) e orientagOes técnicas. A entrega devera ocorrer em até 20 (vinte) dias
uteis apoOs o término; a ndo entrega sujeitara a contratada a multa de 0,2% (zero virgula dois por cento) do valor do
contrato por dia de atraso, limitada a 5% (cinco por cento) do valor contratual. Persistindo a omissdo por 60 dias, a
Administracdo podera contratar servico emergencial as expensas da contratada.

A contratada garante os servicos executados por 180 (cento e oitenta) dias, contados da data de aceitacdao. Quando
houver substituicdo de componentes, a contratada devera repassar formalmente a Administracdo as garantias dos
fabricantes, sem prejuizo da responsabilidade contratual pela correta instalacdo e funcionamento do item
substituido.

Quanto a habilitagdo técnica, deverdo ser exigidos somente os requisitos efetivamente pertinentes e proporcionais
ao objeto, com o objeto de comprovar que a futura contratada possui capacidade para executar servicos de
manutencdo em sistema fotovoltaico de porte compativel. Mostra-se juridicamente recomendavel a exigéncia de
comprovagao de aptiddo técnico-operacional em servicos semelhantes, de profissional habilitado na éarea
compativel com o objeto, de observancia as normas técnicas aplicaveis e de capacitacdo da equipe para atuacao
em instalacdes elétricas e trabalho em altura, sempre com a devida motivacao no Termo de Referéncia e no edital,
sem restricao indevida a competitividade.

Os servicos deverdo observar obrigatoriamente as seguintes normas técnicas especificas para sistemas
fotovoltaicos conectados a rede, alinhadas as caracteristicas da usina (600 médulos Trina Solar 565Wp, 5
inversores Growatt MAC 50-60KTL3-LV, conforme projetos executivos anexos PE-PIC, PE-DUB e Laudo
LEDAX):

e ABNT NBR 5410:2020 — Instalaces elétricas de baixa tensdo (seguranca em circuitos AC/DC, protecoes e
aterramento dos inversores e quadros QFV).

e ABNT NBR 16690:2021 — Sistemas fotovoltaicos (SFV) — Requisitos de projetos elétricos, incluindo
protecao contra surtos (DPS) e hotspots via termografia.

e ABNT NBR IEC 62446-1:2022 — Sistemas FV — Requisitos de inspecdo, medi¢do e manutencdo (testes
funcionais em strings, medicGes elétricas e relatorios de desempenho).

e ABNT NBR 16274:2020 — SFV — Comissionamento e manutencdo (procedimentos para limpeza técnica,
inspecoes visuais e corretivas em modulos e estruturas).

* NR-10 (Seguranca em Instalacoes Elétricas) e NR-35 (Trabalho em Altura) — Qualificacdao obrigatdria da
equipe para termografia, reaperto e limpeza em altura.

e ABNT NBR 17193:2025 - Define medidas de protecdo contra incéndio e choque elétrico em sistemas
fotovoltaicos.
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Essas normas garantem conformidade com o projeto existente, mitigando riscos elétricos e operacionais. A
contratada deverd comprovar conhecimento via atestados ou treinamentos equivalentes. A referéncia normativa
devera permanecer coerente em todo o processo, evitando-se citacoes genéricas ou inconsistentes entre ETP, TR e
demais artefatos.

Quando a subcontratacdo recomenda-se admitir apenas a subcontratacdo parcial de atividades acessorias,
complementares ou de elevada especializacdo técnica, desde que ndo haja transferéncia da responsabilidade
principal pela execucdao do objeto e que a contratada permaneca integralmente responsavel pela coordenacao,
qualidade, seguranca e resultado dos servigos. Ndo devera ser permitida a subcontratacao integral do objeto, nem
das atividades centrais de gestdo contratual e manutengao rotineira da usina.

Por fim, registra-se que os requisitos acima estabelecidos com base nas caracteristicas do sistema existente, na
necessidade de preservacao do patrimoénio publico, na continuidade da geracdao de energia, na seguranca das
instalacdes e na busca pela solucdo tecnicamente apta e competitivamente viavel. Eventual flexibilizacdo de
requisitos somente devera ocorrer se demonstrado, no levantamento de mercado, que determinada exigéncia
restringe indevidamente a competicao sem ganho efetivo para a Administragao.

5. Levantamento de Mercado

Para a definicdo da solugcdo de manutencéo preventiva e corretiva da usina fotovoltaica, realizou-se um estudo
aprofundado das praticas de mercado atuais, visando alinhar a contratacdo a realidade tecnol 6gica e econdmica do
setor.

Observou-se que o mercado de energia solar é extremamente dinamico, apresentando inovacfes constantes em
softwares de monitoramento remoto e técnicas de termografia com drones. Portanto, a modelagem da contratacéo
ndo se limitou a reproduzir editais anteriores, mas buscou identificar metodologias que garantam a maxima
performance dos ativos.

A andlise das alternativas tecnol 6gicas demonstrou que métodos como a limpeza natural, baseada exclusivamente
na pluviometria, sdo invidveis devido a sazonalidade das chuvas. Da mesma forma, o uso de tecnologias
automaticas, como roboética ou drones, mostra-se inadequado pela auséncia de padronizacdo geométrica entre
telhado e solo, além de apresentarem custos desproporcionais. O tratamento de superficie com peliculas
hidrofébicas também se revelou insuficiente, pois ndo soluciona demandas elétricas e mecanicas do sistema.
Assim, a limpeza manual e Umida, aliada a manutencéo especializada com escovas macias e pressao controlada,
destaca-se como a Unica opgao viavel por se adaptar a heterogeneidade das instalacBes, permitindo a identificacéo
de danos visuais e intervencdes corretivas imediatas.

Quanto as alternativas organizacionais, a especializacdo interna de militares exigiria altos investimentos em
capacitacoes especificas de energia solar e certificagcdes em NR-10 e NR-35, com o risco constante de perda do
conhecimento técnico devido a transferéncias ou término do tempo de servico. Em contrapartida, a terceirizacéo
por meio de empresa especializada consolidou-se como a solucdo dominante na administracdo publica, com
precedentes em 27 usinas do Exército Brasileiro e no MPF-AM.

Diante do exposto, a justificativa da solucéo escolhida recai sobre a terceirizacdo com limpeza manua e Umida.
Esta configurag@o € a Unica capaz de garantir a integridade de ativos heterogéneos com custo inferior a automagao
e eficacia superior a0 método natural, podendo recuperar até 25% da capacidade de geracéo de energia. Além de
dispensar a especializacdo técnica do efetivo militar, a solucdo apresenta maior vantajosidade econémica, com um
investimento estimado de R$ 53.600,00 (cinquenta e trés mil e seiscentos reais) anuais, valor significativamente
inferior as perdas financeiras geradas pela ineficiéncia ou falta de manutencéo do sistema, ou sgja, essa solucdo
oferece melhor custo-beneficio, seguranca juridica, conformidade normativa e transferéncia de riscos.
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6. Descricao da solucao como um todo

Para atender ao escopo da contratagéo e garantir a eficiéncia da usina fotovoltaica, a solugdo proposta consiste na
contratac@o de servigo manutencdo preventiva e corretiva, com vigéncia estimada de 12 meses e possibilidade de

prorrogacéo legal.
A estratégia esta fundamentada nos seguintes elementos executivos:

Manutencdo Preventiva e Inspecdo Técnica: Realizagdo de vistorias periddicas para assegurar a integridade
estrutural de médulos e fixadores. Inclui obrigatoriamente a termografia para deteccéo de hotspots, medicdo de
grandezas el étricas e testes funcionais em inversores e string boxes, prevenindo falhas criticas.

Limpeza Técnica Manual Umida: Higienizagio dos mddulos conforme inventério, utilizando égua e escovas de
cerdas macias para evitar abrasdo. A execucdo serd pautada por cronograma ou gatilho de desempenho (queda de
geracao > 10%), combatendo perdas por sujidade (sujidade acumulada).

Monitoramento e Gestdo de Dados: Acompanhamento remoto em tempo real para identificagdo precoce de
anomalias, com entrega de Relatdrios Mensais de Performance que confrontam a geragdo real versus a estimada.

Manutencdo Corretiva e Suporte Técnico: Atendimento sob demanda para substituicdo de componentes
(conectores, fusiveis, etc.) e reparos emergenciais. O objetivo é a rdpida retomada operacional para garantir
0 downtime minimo.

Mé&o de Obra e Seguranca do Trabalho: Exigéncia de equipe qualificada com certificagbes NR-10 (Seguranca em
InstalacBes Elétricas) e NR-35 (Trabalho em Altura). O uso rigoroso de EPIs e EPCs é indispensavel para mitigar
riscos de acidentes e passivos trabal histas para a Administracao.

Justificativa Técnica e Econdmica:

A escolha por um servigo continuado justifica-se pela necessidade de preservacdo do patrimonio publico e
otimizagdo do retorno sobre o investimento (ROI) do sistema. A auséncia de manutencéo especializada reduz a
vida til dos equipamentos e compromete a economia de energia esperada, tornando a contratacdo 0 meio mais
eficaz para garantir a disponibilidade energética e a seguranca das instal acoes.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Os quantitativos anuais foram projetados para garantir a disponibilidade operacional de 339 kWp:

Descricao d
Grupo| Item escrlgc:m 0 Unidade|Qnt Anual Memoria de Calculo
Servico
01 Manutensao Més 1 91 vistoria men.sal para check-up de 5
Preventiva inversores e strings
02 lePeza de Ciclo 03 nglenléagao quadrimestral de 600 modulos
Modulos (1.800 limpezas/ano)
1
I a 1 de 1009 ]
03 Termografia Ciclo 02 nfpe(;ao semestral de 100% da area dos 600
modulos
04 Manuter.lgao Und Sob Acionamento sob demanda
Corretiva demanda
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A contratagdo prevé interdependéncia com o sistema de monitoramento ja existente nos inversores Growatt. Ao
integrar a operacdo e a manutencdo em um Unico contrato, a Administracdo obtém economia de escala no custo de
mobilizagdo de equipe (transporte, EPIs e treinamentos NR-35/NR-10), pois as vistorias elétricas e a limpeza
técnica ocorrem na mesma janela operacional, reduzindo o custo unitario por kWp mantido.

Para o atendimento as falhas eventuais em componentes de protecao (como DPS e fusiveis) e demais itens do
sistema fotovoltaico, define-se como modelo mais adequado a Manutencdo Corretiva por Preco Unitério (por
demanda), com emprego de mao de obra ndo residente e fornecimento de materiais.

A adocdo deste modelo fundamenta-se na busca pela eficiéncia administrativa e na mitigacdo de riscos
financeiros, conforme os seguintes pontos:

Eficiéncia no Gasto Publico: Diferente do modelo de postos fixos ou Hora-Homem (H/H) linear, o faturamento
por demanda ocorre apenas mediante a necessidade real de reparo. Isso evita o pagamento por ociosidade de
equipe em periodos de estabilidade do sistema, eliminando desperdicios com previsdes superestimadas de quebras.

Responsabilidade Logistica da Contratada: O modelo estabelece que as despesas com retirada, remessa, devolugao
e reinstalacdo de componentes corram por conta da contratada. Isso incentiva a resolutividade e a agilidade na
execugdo, uma vez que o onus do deslocamento e da logistica é transferido para o prestador do servico.

Transparéncia e Economicidade nos Insumos: A obrigatoriedade de apresentacdao de, no minimo, 3 (trés)
orcamentos para a substituicdo de pecas visa garantir que a Administracdo realize a contratacdo conforme os
precos praticados no mercado. A entrega das pecas substituidas ao fiscal do contrato é indispensavel para o
controle patrimonial e a efetiva comprovacdo da execuc¢do do servico. Caso o menor or¢camento apresentado pela
contratada ultrapasse o valor de R$ 1.000,00, o fiscal do contrato devera realizar cotacdo prépria; sendo esta
inferior a da empresa, o valor obtido pela Administracdo sera o teto adotado para a aquisicao.

Preservacdo de Garantias de Fabrica: A solucdo prevé um fluxo de verificagcdo prévia para identificar se o defeito
esta coberto pela garantia original do fabricante. Isso impede pagamentos indevidos por servigos que deveriam ser
executados sem 6nus pelos fornecedores dos equipamentos da usina.

O processo € fundamentado nos documentos do Projeto Fotovoltaico da ESIMEX, em anexo, documentos que
servem de suporte probatério para qualquer auditoria. A exatidao entre o que esta instalado (600 médulos e 5
inversores) e o0 que esta sendo contratado garante a seguranca juridica dos fiscais e a integridade do patriménio
tecnol 6gico da instituicéo.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 53.600,00

Com base nas cotagdes, na pesquisa PNCP, nas propostas recebidas e nos projetos executivos e laudo técnico
anexos, a estimativa consolidada anual para a prestacdo dos servicos de manutencdo preventiva, corretiva e
inspecoes especializadas da usina fotovoltaica da EsIMEx (339 kWp; 600 modulos; 5 inversores) é de R$
53.600,00 (cinquenta e trés mil e seiscentos reais).

Memoéria de calculo
* Limpeza técnica (3 eventos/ano): 600 modulos x 3 eventos X R$ 7,00/moédulo/evento = R$ 12.600,00.

¢ Servicos preventivos (monitoramento, vistorias, termografia, relatorios, horas técnicas e
deslocamento): R$ 19.400,00 (detalhamento e distribuicdo dos insumos na planilha anexa).
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* Exemplo de distribuicdo (para fins de transparéncia): monitoramento mensal R$ 3.600; vistorias
mensais R$ 2.400; termografia semestral R$ 6.000; relatérios mensais R$ 1.200; horas técnicas e
mobilizagdo (valor residual) R$ 6.200 — total = R$ 19.400.

* Manutencdo corretiva (estimativa por unidade): 120 unidades x R$ 180,00/unidade = R$ 21.600,00.
Total anual estimado: R$ 53.600,00.

Custo por poténcia: R$ 53.600,00 + 339 kWp = R$ 158,11 / kWp / ane.

A estimativa de pregos observou o disposto no art. 23 e no art. 46 da Lel n° 14.133/2021, utilizando-se fontes de
mercado e contratagdes publicas similares. Foram consultados: (i) contratos de operacdo e manutencdo de usinas
fotovoltaicas registrados no Portal Nacional de Contratacbes Publicas (PNCP) e em portais de transparéncia de
tribunais e 6rgdos estaduais; (ii) catdlogos e tabelas de empresas especializadas em O&M fotovoltaico; e (iii)
referéncias técnicas internas constantes do “Memento para Gestdo e Manutencdo de Usina Fotovoltaica” do
Exército Brasileiro.

A pesquisa de mercado foi ampliada com cotacdes detalhadas (Anexo) e consultas PNCP/mercado 2025-2026,
resultando no custo estimado de R$0,158/kWp/ano (R$53k / 339kWp), dentro da faixa competitiva R$0,12-0,18

/kWp/ano. Tabela comparativa:

Fonte Poténcia | Servico (O&M Valor Custo/kWp Datal Observacio
/Contrato (kWp) |Anual) Total (R$)| /ano (R$) ¢
N Eng. R$135-220/h; Base calculos
Cotacdo 339 limpezaRg7 | 303600 0,158  |2026| ETP; 120h
Detalhada , estimado .
/modulo corretiva
PNCP Edital . Usina on-grid
+ ~
03347127/2026-| 530 ilrzlpllii?:;i%igzM irf?f’clfo ~0,15 (est.) /12\?)?6 similar; O&M
13 P P ~10% implicito
PNCP Edital
Execucdo usina 0,168 (total | Mar |R$6,8k/kWp impl.
22005166/2026_ 456 (O&M projetado) R$3,117M /ano est.) /2026 O&M 10-15%
- 3 o/
ANEEL O&M | Referéncia 0gam | R39-233 |0.12:0.18/kWp | [, | Reducao 22%;
FV isolados Varia MWh /MWh (conv. 2025 para usinas
(2025) 503MWh) conectadas ~0,14
- 1 +
Canal Solar / Manut. comercial R$600 Jun | . le~p eza'
Mercado >5 anual 1.500 0,12-0,20 2025 inspecao; alinha
/visita R$7/médulo
Média - - - 0,14 - | ETP competitivo

A partir dessas fontes, apurou-se que o custo de limpeza técnica em usinas de porte semelhante situa-se na faixa
de aproximadamente R$ 6,50 a R$ 8,00 por médulo por evento, tendo sido adotado, para efeito de calculo, o valor
de R$ 7,00 por médulo para 600 modulos e trés limpezas anuais. Os valores de manutencdo preventiva elétrica,
monitoramento mensal e hora técnica de manutencdo corretiva foram fixados com base em faixas praticadas em
contratos publicos recentes, gjustadas a realidade da usina de 339 kWp (5 inversores), resultando no total anual
estimado de R$ 53.600,00.

J& para a manutencdo corretiva, ndo existe item padronizado especifico para "manutencdo corretiva FV por kWp"
no Catalogo Eletronico de Servigos - CATSER (Portaria SEGES/ME n° 938, de 2 de fevereiro de 2022), pois é
servico técnico customizado. Porém, dados indiretos de contratos similares confirmam a estimativa do ETP:
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Fonte/Contrato Plataformal Custo/kWp | Poténcia (kWp) |[Custo O&M Anual Est.

/ano (R$) (R¥kWp)

PNCP Edital 25005166 456 017 Impl |clto em Mar/2026
12026 EXEeCcugao usina

ANEEL Ref. O&M FV ) 0,12-0.18 Por MWh (conv. Dez/2025

canal solar para kWp)
Portal Transparéncia 20 ~0,20 Aquisicéo + O& M 2025
I ~2R0,
Média ) 014018 Corretiva ~25% )
dototal

Para os reparos inesperados (manutencado corretiva), fizemos uma estimativa simples baseada em padroes técnicos:
em usinas solares como essa, com 5 inversores Growatt e cerca de 120 grupos de painéis conectados (strings),
ocorrem normalmente de 6 a 10 consertos por ano — ou seja, 1 ou 2 por caixa. Reservamos orcamento para 120
"unidades de servi¢o" (cada uma a R$ 180, equivalente a cerca de 12 horas de trabalho, totalizando R$ 21,6 mil), o
que da uma folga confortavel de seguranca.

O limite méximo anual é de 150 horas de trabalho (R$ 27 mil); se ultrapassar por falhas raras, ajustamos o
contrato por lei (artigo 95 da Lei 14.133). Essa conta vem de cotacdes reais (R$ 135 a 220 por hora, conforme
pesquisa no painel de precos, anexa), médias de contratos publicos (PNCP) e o fato de a usina ser nova, sem
historico de problemas ainda (Laudo LEDAX). Assim, evitamos surpresas no orcamento sem pagar por ociosidade.

SLA para emergéncias: A contratada devera atender falhas criticas em até 48 (quarenta e oito) horas apds
notificacdo. Em caso de descumprimento, aplicase multa de 0,5% (zero virgula cinco por cento) do valor mensal
proporcional por dia de atraso, limitada a 5% (cinco por cento) do valor anual do contrato. Reincidéncia sujeita a
adverténcia e, persistindo, rescisao por culpa.

Ressalte-se que os valores aqui apresentados tém carater estimativo e servirdo como referéncia para a fase de
planejamento, permanecendo sujeitos a competitividade do certame e a eventual apresentacdo de propostas mais
vantajosas pelos licitantes, em observancia a legislacdao vigente.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Os itens constantes da tabela deverdo compor um unico grupo, tendo em vista que a contratacdo de forma
integrada proporciona maior agilidade no atendimento da demanda, evita a possibilidade de problemas de
responsabilidade compartilhada por empresas distintas atuando no mesmo ambiente e, finalmente, concorre para a
economia de ganho de escala por concentrar as despesas administrativas em uma tnica contratagao.

Busca-se, ainda, evitar o aumento do numero de fornecedores distintos, com o intuito de preservar ao maximo
possivel as rotinas de trabalhos, que poderdo vir a ser afetadas por eventuais descompassos na execugao
dos servicos por diferentes empresas e, por conseguinte, destaca-se que lidar com um unico fornecedor diminui o
custo administrativo de gerenciamento de todo o processo de contratagao.

Reitera-se também a decisdao do Tribunal de Contas da Unido (TCU) em orientacdo que se ajusta as
especificidades de processamento da licitacdo em tela, no sentido de que “inexiste ilegalidade na realizacao de
Pregao com previsao de adjudicacao por lotes, e nao por itens, desde que os lotes sejam integrados por itens
de uma mesma natureza e que guardem relacao entre si” (Acérdao 5.260/2011-1* Camara).

Assim sendo, justifica-se a necessidade da realizacdo do certame, pelo tipo “MENOR PRECO GLOBAL POR
GRUPQO”. Vale destacar que tal solucdo ja é amplamente utilizada no ambito publico, ndo representando limitacao
a competitividade no certame licitatorio.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A contratac8o proposta € correlata a anterior implantacdo da usina fotovoltaica da Unidade, mas dela independente
em execucao e medicao, destinando-se exclusivamente a operacéo e manutencao dos ativos jainstalados.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo encontra-se prevista no Plano de Contratagfes Anual (PCA) do Centro de Inteligéncia do Exército
(CIE) para 0 exercicio de 2026, vinculada ao objetivo estratégico de eficiéncia energética e sustentabilidade
institucional.

ID Item: 956

Classe/Grupo: 872

| dentificador da futura contratacéo: 160062-125/2026
ID PCA no PNCP: 00394452000103-0-000313/2026
Datapub: 15 MAI 25

Natureza da Despesa: 3.3.90.39 (Contratagéo SV)

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
A contratacdo proporcionara 0s seguintes ganhos estratégicos e operacionais a Administracdo:
- Recuperacéo de 10-25% da geracdo (reducédo fatura energética).
- Preservagdo de ativos (25 anos modul os, 12 anos inversores).
- Prevencéo de incéndios (hotspots/arcos el étricos).
- Cumprimento A3P (energialimpa).
- Reducdo downtime (manutencéo agil).
- Liberacéo do efetivo para atividade-fim (supre caréncia NR-10/35).

- ROI Patrimonial: Protecéo do Investimento PEE R$ 901.505,60, garantindo geracdo anual de 503 MWh.

13. Providéncias a serem Adotadas
N&o ha necessidade de gjustes e/ou adequagdes do ambiente fisico parainicio da execucdo dos servicos.

N&o ha necessidade de capacitagéo dos integrantes da equipe de plangamento para a fiscalizacdo desse contrato,
tendo em vista que todos ja foram capacitados.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

e Consumo de Recursos Hidricos (Limpeza): A lavagem de 600 médul os demanda volume consideravel de
agua.

©o Medida Mitigadora: A contratada devera utilizar bicos aspersores de baixo fluxo e controle de
pressao para evitar desperdicios. Recomenda-se, sempre que possivel, a utilizacdo de agua de reuso
ou captacdo pluvial paraa atividade.

e Uso de Produtos Quimicos: O uso de detergentes inadequados pode contaminar 0 solo ou a rede de aguas
pluviais.

© Medida Mitigadora: Conforme descrito nos Requisitos da Solugo, é obrigatorio o uso exclusivo de
produtos com pH neutro e biodegradaveis, sendo vedado o uso de solventes ou abrasivos.

* Geracado de Residuos Sdlidos Técnicos. A manutencdo corretiva pode gerar residuos como sobras de
cabos, conectores danificados e embal agens.

o Medida Mitigadora: A contratada devera realizar o descarte ambientalmente adequado de todo
residuo gerado (Logistica Reversa), em conformidade com a Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de
Residuos Sdlidos), apresentando os comprovantes de destinagéo final quando solicitado.

* Ruido e Emissdes de Deslocamento: O uso de veiculos e equipamentos motorizados para transporte da
equipe.

o Medida Mitigadora: Otimizacdo do cronograma de manutencdo para reduzir o nimero de
deslocamentos e exigéncia de que os veicul os da contratada estejam com a manutencao mecanica em
dia parareduzir a emisséo de poluentes atmosféricos.

15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe conclui que a contratacdo é a solucdo que melhor atende ao interesse publico, garantindo a eficiéncia
energética, a seguranca das instalacoes e a economicidade dos recursos da Unido.

JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE: Diante de todo o levantamento técnico e economico realizado, declara-se
a viabilidade plena da contratacao dos servicos de manutencao e limpeza da usina fotovoltaica, fundamentada nos
seguintes pontos:

15.1. Viabilidade técnica: A solucdo de limpeza manual umida, a manutencdo preventiva, 0 monitoramento
remoto e a manutencdo corretiva mostraram-se a mais adequada a realidade fisica da usina fotovoltaica em
questdao, composta por aproximadamente 600 modulos Trina Solar 565 Wp, totalizando cerca de 339 kWp de
poténcia instalada, distribuidos em 5 inversores. A existéncia de mercado maduro com empresas especializadas,
aliada a observancia das normas técnicas (ABNT NBR 16274 e NBR 5410) e as diretrizes internas constantes do
“Memento para Gestdo e Manutengao de Usina Fotovoltaica”, assegura que o servico podera ser executado com
rigor técnico suficiente para preservar a vida ttil dos equipamentos.

15.2. Viabilidade economica (custo-beneficio): O investimento anual estimado em aproximadamente R$
53.600,00 decorre da soma dos servicos de limpeza técnica de modulos, manutencdo preventiva elétrica,
monitoramento mensal da geracao e reserva de horas de manutencdo corretiva. Considerando que a auséncia de
limpeza e manuten¢do pode reduzir a geracdo em até 25% em sistemas de porte semelhante, o prejuizo financeiro
anual na fatura de energia tenderia a superar com folga o custo da contratacdo, além de antecipar o desgaste dos
componentes. Nesse contexto, a contratacdo configura medida de protecdao do investimento publico e de
otimizacao do retorno esperado da usina fotovoltaica, sendo economicamente vantajosa.
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15.3. Viabilidade juridica e administrativa: A contratacdo esta amparada pelo art. 48 da Lei n° 14.133/2021 e pelo
Decreto n° 9.507/2018, uma vez que a Administracdo ndo dispde, em seu quadro permanente, de profissionais com
certificacoes de seguranca NR10 e NR35 e experiéncia especifica em manutencdo de sistemas fotovoltaicos
conectados a rede, nem do ferramental técnico necessario. O objeto se enquadra como servico acessorio de
manutencdo de infraestrutura, ndo se confundindo com a atividade finalistica da Unidade, em consonancia com a
politica institucional de terceirizacao.

15.4. Sustentabilidade ambiental: A contratacdo contribui diretamente para a meta de ampliacdao do uso de energia
renovavel e reducdo de emissdes associadas ao consumo de energia elétrica da rede, fortalecendo o cumprimento
da Agenda Ambiental da Administracao Ptiblica (A3P). A adogdo de produtos biodegradaveis, o uso racional da
agua nas operacoes de limpeza e a destinacdo ambientalmente adequada de residuos técnicos estdo em
consonancia com a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010) e com as diretrizes internas sobre
sustentabilidade.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

SAIMON ALVES NARESSI

Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 07/05/2026 as 14:38:53.

ROBERTO CARLOS SBANO MARQUES

Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 11/05/2026 as 13:54:55.

CARLA MARCELY AGUIAR DE QUEIROZ DE RESENDE

Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/05/2026 as 09:36:54.
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