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Mapa de Gerenciamento de Riscos 14/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

14/2026

Data de Criagao

17/07/2026 09:45

Responsavel pela Edicao
JOSIANE COUTINHO MATHEWS

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Servigo técnico de regularizagdo de pogo tubular profundo.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero

Risco Causa do Risco Fase
Levantamento
inadequado
insuficiente das
condigdes
dos pogos tubulares,
comprometendo
planejamento e
definicdo dos servicos
necessarios  a
regularizagdo.

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Auséncia de documentacdo técnica dos pocos,

inexisténcia de relatérios construtivos, testes de
bombeamento, analises da qualidade da 4gua e

demais informagdes técnicas; disponibilidade

apenas de dados basicos, como profundidade, Planejamento
didmetro e consumo estimado; falhas na
identificacdo das caracteristicas fisicas,

operacionais e ambientais das captagdes

existentes.

existentes

Administracao Alto

P-01

C-01

Impactos
A ocorréncia desse risco podera resultar na defini¢do inadequada do objeto da contratacdo, elaboracdo de estudos técnicos incompletos, estimativa

incorreta das necessidades da Administracdo, inconsisténcias no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia, necessidade de revisdo dos
documentos de planejamento, atraso no andamento do processo administrativo e comprometimento da selecdo da solugdo mais vantajosa para
atender ao interesse publico.

Acoes Preventivas

Realizar levantamento técnico preliminar junto as Organizagdes Militares contempladas pela Responsavel: JOSIANE COUTINHO MATHEWS
contratagao.

Acoes de Contingéncia

Caso sejam identificadas inconsisténcias ou insuficiéncia de informagdes durante a fase de Responsaveis: TALITA LIMA ARAUJO, JOSIANE
planejamento, suspender o prosseguimento da contratacdo até a complementacdo dos COUTINHO MATHEWS, YAN
levantamentos técnicos, promovendo a revisdo do DFD, do ETP, da estimativa de custos e do PEREIRA SIMAO

Termo de Referéncia, de forma a assegurar que os documentos reflitam adequadamente a

necessidade da Administracdo antes da divulgacdo do procedimento de contratagao.

Nuimero

Risco
Elaboracdo de Termo
de Referéncia com
especificagdes técnicas
insuficientes,
inadequadas ou
incompativeis com a
necessidade da
Administragao,
comprometendo a
correta execucdo do
objeto.

Impactos

Causa do Risco Fase Alocado para
Falhas na definicdo dos requisitos técnicos da

contratagdo, descricdo incompleta do objeto,

auséncia de detalhamento das atividades

necessarias, dos produtos esperados, das

exigéncias dos orgdos competentes e dos Selecdo do Fornecedor
critérios de medicdo e recebimento, bem como

insuficiéncia na identificacdo das condigdes

necessdrias para a regularizagdo do sistema de

abastecimento de dgua.

Administracdo

Nivel do Risco (I x P) N°Item

Alto

A ocorréncia desse risco podera ocasionar duvidas na interpretacdo do objeto, restricdo ou ampliacdo indevida da competitividade, apresentacdo de
propostas incompativeis com a necessidade da Administragdo, impugnacdes ou pedidos de esclarecimento, necessidade de revisao dos documentos
de planejamento, atraso na contratacao e eventual fracasso do procedimento de selecdo do fornecedor.
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P-01

C-01

Acoes Preventivas
Elaborar o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia com base nas necessidades Responsavel: JOSIANE COUTINHO MATHEWS

efetivamente identificadas pela Administracdo; Definir de forma clara e objetiva o objeto, o
escopo dos servicos, os produtos esperados e os critérios de aceitagdo; Fundamentar
tecnicamente todas as exigéncias constantes do Termo de Referéncia; Submeter os
documentos a revisdo da Equipe de Planejamento antes da aprovacdo final.

Acoes de Contingéncia
Caso sejam identificadas inconsisténcias, omissdes ou especificacdes inadequadas antes da

Responsavel: JOSIANE COUTINHO MATHEWS

contratacdo, proceder a revisdo do Estudo Técnico Preliminar, do Termo de Referéncia e dos
demais documentos correlatos, promovendo as adequacdes necessdrias antes da publicacdo do
Aviso de Dispensa de Licitacdo ou, se ja publicado, antes da adjudicacdo do objeto, quando

juridicamente cabivel.

Numero

P-01

C-01

Risco

Estimativa incorreta do
valor da contratacao.

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Pesquisa de precos realizada com numero

insuficiente de fornecedores, utilizacdo de

pardmetros incompativeis com o objeto ou Planejamento Administragao Médio
auséncia de metodologia adequada para

definicdo do valor estimado.

Impactos
A ocorréncia desse risco podera resultar na definicdo de valor estimado incompativel com o mercado, comprometendo a selecdo da proposta mais

vantajosa para a Administracdo. Além disso, podera ocasionar o fracasso da contratacdo por auséncia de propostas compativeis, a contratacdo por
valor superior ao praticado no mercado, necessidade de refazer a pesquisa de precos, revisao dos documentos de planejamento, atrasos na tramitacao
do processo administrativo e questionamentos pelos 6rgaos de controle quanto a adequagao da estimativa de custos.

Acgdes Preventivas
Realizar pesquisa de precos em conformidade com a legislagdo e os normativos vigentes; Responsavel: JOSIANE COUTINHO MATHEWS

Utilizar maltiplas fontes de consulta compativeis com o objeto da contratacdo, priorizando

precos praticados pela Administragdo Publica e, quando necessario, complementando com

cotagdes junto ao mercado; Analisar criticamente os valores obtidos, desconsiderando pregos

manifestamente inexequiveis ou excessivamente elevados, mediante justificativa técnica;

Documentar a metodologia utilizada para defini¢do do valor estimado da contratagdo; Revisar

a pesquisa de pregos antes da aprovacdo do Termo de Referéncia.

Acoes de Contingéncia

Caso seja identificada inconsisténcia na estimativa de precos durante a fase preparatéria ou Responsaveis: JOSIANE COUTINHO MATHEWS,
antes da contratacdo, proceder a complementacdo ou a atualizacdo da pesquisa de precos,
revisar a metodologia adotada e promover a atualizacdo do valor estimado da contratacdo e
dos documentos correlatos, antes do prosseguimento do processo administrativo.

TALITA LIMA ARAUJO

Numero

P-01

C-01

Nuimero

P-01

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Definicdo inadequada Exigéncias excessivas ou insuficientes para

dos

requisitos  de comprovacao da capacidade técnica dos futuros Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio

habilitacdo técnica. licitantes.

Risco Causa do Risco Fase

habilitacdo e promover a adequagdo dos documentos da contratagdo antes do prosseguimento

Impactos
A ocorréncia desse risco podera restringir indevidamente a competitividade, permitir a participacdo de empresas sem capacidade técnica compativel

com o objeto, ocasionar impugnagoes, questionamentos pelos 6rgaos de controle, atrasos na contratagdo e necessidade de revisdo dos documentos da
fase preparatoria.

Acoes Preventivas
Definir requisitos de habilitacdo compativeis com a complexidade do objeto; Fundamentar Responsavel: JOSIANE COUTINHO MATHEWS

tecnicamente todas as exigéncias de qualificacdo técnica; Verificar a conformidade das
exigéncias com a Lei n° 14.133/2021; Promover revisao técnica e juridica dos requisitos de
habilitacdo antes da publicacdo do procedimento.

Acoes de Contingéncia
Caso sejam identificadas exigéncias inadequadas ou desproporcionais, revisar os requisitos de Responsaveis: JOSIANE COUTINHO MATHEWS,

TALITA LIMA ARAUJO

da selecdo do fornecedor.

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Escolha de solucdo

técnica ou modalidade

de

incompativel com

- Andlise insuficiente das alternativas existentes
contratagdo . ~ ~ . - ~ .
ou inadequada fundamentacdo da solucdo Planejamento Administragao Médio

escolhida no Estudo Técnico Preliminar.

necessidade
administrativa.

Impactos
A ocorréncia desse risco podera resultar na adogdo de solucdo incapaz de atender integralmente a necessidade administrativa, comprometendo a

eficiéncia da futura contratagdo, ocasionando revisdao do Estudo Técnico Preliminar, atraso na contratagdo, aumento dos custos administrativos e
questionamentos quanto a motivagdo da solucéo escolhida.

Acoes Preventivas
Avaliar todas as alternativas tecnicamente viaveis durante a elaboracdo do Estudo Técnico Responsavel: JOSIANE COUTINHO MATHEWS

Preliminar; Realizar analise comparativa das solucdes sob os aspectos técnico, operacional,
econdmico e ambiental; Justificar tecnicamente a solugdo escolhida; Submeter o Estudo
Técnico Preliminar a revisdo da Equipe de Planejamento.
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Acoes de Contingéncia
Caso seja identificada inadequagd@o na solucdo adotada antes da contratagao, promover nova Responsaveis: JOSIANE COUTINHO MATHEWS,

C-01
TALITA LIMA ARAUJO

analise das alternativas disponiveis, revisar o Estudo Técnico Preliminar e adequar os
documentos da contratacdo antes da continuidade do processo.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento
inadequado dos prazos Subestimacdo do tempo necessario para
necessarios para elaboragdo dos documentos, andlises técnicas, Planejamento Administragao Alto
conclusdo da fase pareceres e tramitacdo administrativa.
preparatoria.
Impactos

A ocorréncia desse risco podera ocasionar atraso na conclusdo da fase preparatéria, comprometimento do cronograma da contratacdo, necessidade de
reprogramacao das atividades, risco de indisponibilidade dos recursos orcamentarios no exercicio financeiro e atraso no atendimento da necessidade

1
administrativa.
Acoes Preventivas
P-01 Definir prazos compativeis com a complexidade do objeto; Monitorar continuamente o Responsavel: JOSIANE COUTINHO MATHEWS
andamento das etapas de planejamento; Priorizar a conclusdo dos documentos essenciais a
contratagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso sejam identificados atrasos, reprogramar as atividades pendentes, estabelecer prioridades Responsavel: TALITA LIMA ARAUJO
para conclusdo dos documentos de planejamento e adotar medidas administrativas para evitar
prejuizo da contratagdo.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Necessidade de revisdo
dos documentos da
contratagdo em Inconsisténcias ou ddvidas nas especificacdes
decorréncia de constantes do Aviso de Dispensa ou dos Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
impugnacoes ou documentos da contratagdo.
pedidos de
esclarecimento.
Impactos
A ocorréncia desse risco podera ocasionar suspensdao do procedimento de contratacdo, necessidade de revisdo do Aviso de Dispensa e dos
1 documentos da contratagdo, prorrogacdo dos prazos do certame, atraso na selecdo do fornecedor e aumento do tempo necessario para conclusao da
contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar documentos de contratagdo claros, objetivos e tecnicamente consistentes; Revisar Responsavel: JOSIANE COUTINHO MATHEWS
previamente o Aviso de Dispensa, o Termo de Referéncia e os demais documentos; Verificar a
compatibilidade entre todos os artefatos da fase preparatéria; Promover revisdo técnica e
juridica antes da publicagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso sejam apresentados pedidos de esclarecimento ou impugnagdes procedentes, promover a Responsaveis: YAN PEREIRA SIMAO, TALITA

LIMA ARAUJO, JOSIANE

revisdo dos documentos da contratacdo, divulgar as retificacdes necessarias e readequar o
COUTINHO MATHEWS

cronograma do procedimento, quando aplicavel.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Auséncia de propostas Baixa competitividade, especificacdes

R-08 validas ou contratacdo restritivas, precos estimados incompativeis com Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
fracassada. o mercado ou desinteresse dos fornecedores.

Impactos
A ocorréncia desse risco podera impedir a conclusdo da contratagdo, ocasionar atraso no atendimento da necessidade administrativa, necessidade de

revisdo da pesquisa de pregos, das especificagdes técnicas ou da estratégia de contratagdo, além de demandar a realizagdo de novo procedimento para

1
selecdo do fornecedor.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar pesquisa de pregos compativel com a realidade do mercado; Definir especificacdes Responsavel: JOSIANE COUTINHO MATHEWS
técnicas sem restricoes indevidas a competitividade; Realizar ampla divulgacdo do
procedimento de contratacdo, conforme a legislagdo; Verificar previamente a existéncia de
fornecedores aptos a executar o objeto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso nao sejam apresentadas propostas validas ou a contratagdo seja declarada fracassada, Responsavel: JOSIANE COUTINHO MATHEWS

revisar a pesquisa de precos, as especificacdes técnicas e os demais documentos da
contratagdo, corrigindo as inconsisténcias identificadas antes da instauracdo de novo

procedimento de contratacao.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

TALITA LIMA ARAUJO

Chefe da Secédo Técnica

-
tf Assinou eletronicamente em 20/07/2026 as 20:36:54.

JOSIANE COUTINHO MATHEWS
Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 20/07/2026 as 16:15:45.
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