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COMANDO 2 GRUPAMENTO ENGENHARIA CNST/MEX/AM

Matriz de Gerenciamento de Riscos 4/2026

1. Informacoes Basicas

Ntmero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao

4/2026

THAYS NASCIMENTO DE SOUZA NAKANO 05/02/2026 14:56

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Projetos Executivos da Embarcacdo Blindada Tipo I (EBT-I) e Embarcacao Base de Pelotdo (EBP)

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Equipe  responsavel
pelo planejamento da
contratacdo nao detém
competéncias técnicas _. . P -
mlfidftsetplinares Llrmta(;ao. df) quadro técnico .1ntern0, ,ausenc1a ‘ N ) -
suficientesdemandante, de espeslahstas em d(?termmadas. areas da Planejamento Administragao Meédio
. engenharia naval e de projetos executivos
setor que recebera a
embarcacdo
posteriormente) antes
da aprovacao final.
Impactos
1 Especificagcoes incompletas ou imprecisas, falhas no ETP/TR e risco de contratacao inadequada
Acoes Preventivas
P-01 Composicao de equipe multidisciplinar para o planejamento; apoio técnico de profissionais Responsaveis: THAYS NASCIMENTO DE SOUZA
da 4rea naval e do setor que recebera a embarcacdo futuramente; revisao técnica interna do NAKANO, CHRISTIAN ANDRADE
ETP e do TR antes da publicacao PINHO, HERMES CORREA DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo e ajuste do ETP/TR; emissdo de esclarecimentos, retificacdes ou republicagdo do Responsaveis: THAYS NASCIMENTO DE SOUZA
instrumento convocatorio, se necessario NAKANO, CHRISTIAN ANDRADE
PINHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fracasso do certame . o
- ; Mercado restrito de empresas especializadas em ” - 5
R-02 ou baixa . . L . ., . Selecdo do Fornecedor Administragao Alto
- projetos navais fluviais, objeto altamente técnico
competitividade
Impactos
1 Auséncia de propostas vélidas, necessidade de republicacdo ou atraso no cronograma
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de mercado prévia e ampla; requisitos de habilitagdo compativeis com o mercado; Responsaveis: THAYS NASCIMENTO DE SOUZA
divulgacdo adequada do certame NAKANO, CHRISTIAN ANDRADE
PINHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos requisitos técnicos e de habilitacdo; nova publicacdo do certame ou adocdo de Responsaveis: HERMES CORREA DE OLIVEIRA,
forma alternativa de contratagdo, conforme legislacdo THAYS NASCIMENTO DE SOUZA
NAKANO, CHRISTIAN ANDRADE
PINHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacao de

empresa projetista com
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experiéncia Critérios de habilitagdo técnica insuficientes ou Selecido do Fornecedor Administracao Alto
inadequada ao tipo de genéricos

embarcagdo
Impactos
1 Contratacdo de empresa projetista com experiéncia inadequada ao tipo de embarcac@o.
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo clara de requisitos minimos de qualificacdo técnica; exigéncia de comprovacdo de Responsaveis: THAYS NASCIMENTO DE SOUZA
experiéncia em projetos similares NAKANO, CHRISTIAN ANDRADE
PINHO
Acgoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de penalidades contratuais; exigéncia de corregoes e complementacoes; eventual Responsaveis: HERMES CORREA DE OLIVEIRA,
rescisdo contratual, conforme previsto. MICHAEL PORPINO DE LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Projeto EXE,ClltIVO Definicdo inadequada dos produtos esperados
entregue com nivel de ~ ~ . .
detalhamento ou falhas no acompanhamento da execucdo Selecdo do Fornecedor Administragdo Alto
. - contratual
insuficiente
Impactos
1 Dificuldade na futura licitacdo da construcdo; necessidade de complementagdes ou retrabalhos
Acoes Preventivas
P-01 Definir claramente os entregaveis do projeto executivo; estabelecer marcos de entrega; Responsaveis: THAYS NASCIMENTO DE SOUZA
acompanhamento técnico continuo e validagdo dos produtos NAKANO, CHRISTIAN ANDRADE
PINHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolucao dos produtos para ajustes; suspensdo de pagamentos até correcao; prorrogacdo Responsaveis: MICHAEL PORPINO DE LIMA,
justificada de prazos, se necessaria. HERMES CORREA DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa
f)rgamentarla Falta de referéncias de mercado ou . . -
inadequada para . . . Planejamento Administracdo Alto
N . subestimacgdo da complexidade do servigo
contratagdo do projeto
executivo
Impactos
1 Precos inexequiveis ou sobrepreco; prejuizo a competitividade do certame
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos com muiltiplas fontes; analise comparativa com projetos similares; revisdo Responsaveis: THAYS NASCIMENTO DE SOUZA
da estimativa antes da contratacao. NAKANO, CHRISTIAN ANDRADE
PINHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da estimativa; anulagdo do certame ou readequacdo orcamentdria, conforme o caso. ~ Responsaveis: THAYS NASCIMENTO DE SOUZA

NAKANO, CHRISTIAN ANDRADE
PINHO, MICHAEL PORPINO DE
LIMA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

%‘ b THAYS NASCIMENTO DE SOUZA NAKANO
g ol Data: 06/02/2026 12:25:54-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

THAYS NASCIMENTO DE SOUZA NAKANO

Equipe Técnica

CHRISTIAN ANDRADE PINHO

Equipe Técnica
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Documento assinado digitalmente
ub HERMES CORREA DE OLIVEIRA
g Data: 06/02/2026 12:43:05-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

HERMES CORREA DL G s vosann
Chefe da Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b MICHAEL PORPINO DELIMA
g Data: 06/02/2026 11:41:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

MICHAEL PORPINO DE LIMA

Chefe da Secdo Requisitante
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