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Outras informacdes

Categoria Numero da Contratacio Processo Administrativo
IV - concessdo e permissdo de uso de bens ptiblicos/Concessdo de uso de bens ptiblicos 106/2026 64560.003549/2026-31
1. Objeto

1.1. Constitui CESSAO DE USO, sob o regime oneroso, de area publica total de 11,70 m? situada nas
dependéncias do 29° Grupo de Artilharia de Campanha Autopropulsado - Grupo Humaitd, mediante retribuicdo
mensal ao Exército Brasileiro (EB), para o funcionamento de 3 (trés) maquinas automaéticas, do tipo vending
machine.

1.2. Os equipamentos serao integrados a um projeto de Espaco de Convivéncia e Ambientacdo, possibilitando que
a CESSIONARIA comercialize cafés, bebidas quentes, bebidas geladas e lanches (snacks), atendendo ao ptiblico
interno e visitantes, todos os dias da semana, 24 horas por dia.

Valor Mensal Valor anual

Item Especificacao CatSer , . .
Minimo minimo

Cessdo de Uso de area publica total de 11,70
m? para funcionamento de 03 (trés) maquinas
1 |lautomaticas, do tipo “vending machine”, para| 19356 R$ 693,40 R$ 8.320,80
venda de bebidas quentes, frias e Lanches
(Snacks) no Forte Humaita.

1.3. Da Flexibilidade na Configuracao dos Equipamentos: A composicdo interna do mix e a tipologia de cada
equipamento por ponto de instalacdo poderdo ser livremente propostas pela empresa licitante contratada. O
dimensionamento fisico fica a critério da CESSIONARIA, desde que a operacio contemple, de forma conjunta
nos pontos fisicos estabelecidos, toda a matriz de fornecimento exigida pela Administracdo.

1.4. O prazo de vigéncia da contratacao é de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por interesse das partes até
o limite de 60 (sessenta) meses, na forma do artigo 105 da Lei n® 14.133, de 2021.
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2. Justificativa

2.1. A contratacao fundamenta-se na necessidade de prover bem-estar, conveniéncia e suporte alimentar continuo
(24 horas por dia) ao efetivo do Forte Humaita. A instalacdo das maquinas viabiliza o acesso rapido a alimentos e
bebidas de forma automatizada, complementando o refeitério da unidade nos periodos noturnos, finais de semana
e feriados.

2.2, Adicionalmente, a modelagem busca atrair a iniciativa privada para realizar investimentos de modernizacao e
ambientacdo do Espaco Humaita, gerando receita patrimonial ndo-tributaria para a Unido por meio da exploragao
comercial de areas ociosas, sem qualquer aporte de recursos publicos ou mobilizagdo de pessoal militar na
atividade.

3. Valor estimado

3.1. O valor base mensal da cessdo onerosa foi fixado em R$ 693,40 (seiscentos e noventa e trés reais e
quarenta centavos), em estrita conformidade com o Laudo de Avaliagdo Técnica n° 05/2026-Cmdo AD/3 e com
o Estudo Técnico Preliminar.

3.2. Sistematica de Cadastro do Lance no Sistema (Férmula de Equivaléncia): Diante das limitacdes técnicas
do sistema Compras.gov.br, que ndo disponibiliza de forma nativa o critério "Maior Oferta", a disputa sera
configurada operacionalmente no portal como MAIOR PERCENTUAL DE AGIO. Para viabilizar a disputa de
lances reais a partir do piso estipulado, adota-se a seguinte férmula parametrizada:

Valor Final = Valor Base + [9,5 x (Valor Base x Percentual de Agio)]

* Onde o Valor Base é R$ 693,40 e o fator alavanca fixo é 9,5.
3.3. Exemplos ilustrativos de aplicacao matematica no sistema:

o Agio de 10% cadastrado - R$ 693,40 + [9,5 x (693,40 x 0,10)] = R$ 1.352,13
* Agio de 30% cadastrado - R$ 693,40 + [9,5 x (693,40 x 0,30)] = R$ 2.669,59
o Agio de 50% cadastrado - R$ 693,40 + [9,5 x (693,40 x 0,50)] = R$ 3.987,05

4. Condicoes de realizacdo do servico

4.1. SLA de Manutencao Corretiva Geral: Em caso de panes operacionais, falta de insumos, travamento de
cédulas/moedas ou intercorréncias técnicas em qualquer uma das maquinas automaticas (vending machines), a
CESSIONARIA deverd restabelecer o pleno funcionamento do equipamento ou proceder com a sua substituicdo
no prazo maximo e ininterrupto de 24 (vinte e quatro) horas corridas, contadas a partir do acionamento
eletronico (e-mail ou mensagem de aplicativo) efetuado pela fiscalizacdo do contrato.

4.1.1. Justificativa do Prazo: O prazo de 24 horas foi estabelecido para equilibrar o suporte logistico
alimentar ininterrupto exigido pelas rotinas da Forca de Prontiddao (ForPRON) e dos militares residentes
com a realidade mercadologica da regido noroeste do Rio Grande do Sul. Essa dilacdo visa garantir a
atratividade do certame para fornecedores com bases técnicas regionais e rotas bi-diarias de atendimento,
eliminando barreiras a competitividade.

4.2. O dimensionamento comercial e a avaliagdo da viabilidade do negocio fundamentam-se no robusto perfil
demografico e no fluxo logistico do Forte Humaita, composto por:
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¢ I - Contingente Fixo de Expediente (Diurno): Mercado estavel de 540 militares em regime regular diario,
sendo 290 militares do 29° GAC Ap e 100 militares da Bateria de Comando da Artilharia Divisionaria da 3?
Divisao de Exército (Bda C/AD/3) em sede, além de 150 recrutas e profissionais vinculados logisticamente
ao complexo.

¢ II - Contingente Residencial Permanente (Cativo Noturno): Populacdo permanente total de mais de 210
militares alojados, somando 110 militares residentes no Alojamento 'Laranjeiras’ (29° GAC Ap) e 100
militares residentes no Alojamento da Bda C/AD/3, além do vetor fixo de 50 militares em servico diario
de escala (24h), totalizando quase 260 consumidores todas as noites e finais de semana.

e III - Publico Flutuante e Vetor Bidirecional de Alto Impacto: Fluxo continuo de contingentes e
comboios de outras OM que utilizam o Forte como hub logistico obrigatoério de transito (movimentos de
ida e de retorno) rumo a Guarnigao Operacional de Santa Maria/RS. Adicionalmente, a unidade é sede
anual de picos sazonais de consumo gerados por cursos e instrucdes, tais como o Estdgio Preparatério de
Corpo de Tropa (EPCT) para cadetes da AMAN, Estagio de Adaptacdo e Servico (EAS), Estagio de Servico
Técnico (EST), Estagio Basico de Sargentos Técnicos (EBST) e constantes Pedidos de Cooperagao de
Instrucdo (PCI) da EASA, AMAN, CPOR e NPOR.

4.5 - DA MATRIZ DE PREFERENCIA, INDICAGAO DE MARCAS E MODICIDADE DE PRECOS
4.5.1. Da Matriz de Demandas e Preferéncia de Consumo

Para garantir o alinhamento com o perfil demografico da Organizacdao Militar e a efetiva prestacdo de servigcos de
apoio ao pessoal, a CESSIONARIA deverd compor o estoque das maquinas de autoatendimento atendendo,
prioritariamente, a matriz de itens apurada na pesquisa estatistica interna de preferéncia de consumo realizada com
o efetivo do 29° GAC AP, observando as categorias de Refrigerantes, Sucos, Doces, Biscoitos, Salgadinhos e Balas
/Chicletes.

4.5.2. Da Indicacao de Marcas como Parametro de Qualidade (Art. 43, IV, Lei n° 14.133/21)

Em estrito cumprimento aos principios da eficiéncia, da padronizacdo e da escolha ostensiva do melhor padrao de
atendimento, as marcas de notério conhecimento varejista citadas nas tabelas de referéncia deste instrumento
servem exclusivamente como parametro de qualidade, volumetria, gramatura e aceitabilidade mercadologica
, conforme autorizado pelo Art. 43, inciso IV, alinea "a" da Lei n° 14.133/2021.

* 4.5.2.1. Fica expressamente vedado o fornecimento de marcas de linha secundéria ou de qualidade
sabidamente inferior as de referéncia, que coloquem em risco o padrdo de satisfacdo alimentar do efetivo.

® 4.5.2.2. A aceitagao de produtos similares ou equivalentes em suas caracteristicas nutricionais, peso e
padrdo de mercado serd perfeitamente admitida, ficando sujeita a homologacdo e autorizacdo formal da
fiscalizacdo administrativa da Organizacdo Militar previamente a exposicao a venda.

4.5.3. Da Modicidade de Precos e do Tabelamento Social

Os valores constantes nas matrizes de precos deste termo representam o preco médio maximo praticado no
mercado para o canal de vending machines corporativas fechadas. Fica a CESSIONARIA terminantemente
obrigada a praticar precos de venda aos usuarios finais iguais ou inferiores aos tetos estabelecidos pelas tabelas
institucionais, operando como garantia de modicidade.

¢ 4.,5.3.1. Justificativa do Interesse Publico: O estabelecimento de teto fixo de precos possui natureza de
tabelamento social protetivo, visando garantir a isonomia no acesso a produtos de conveniéncia por todos os
circulos hierarquicos da guarni¢do militar. A medida atende, prioritariamente, os usuarios de menor poder
aquisitivo da unidade (militares do corpo de tropa, recrutas e prestadores de servico), em perfeita
consonancia com o principio da dignidade da pessoa humana e assisténcia social interna.
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* 4.5.3.2. Equilibrio Economico Simulado: A exequibilidade técnica desse tabelamento foi previamente
validada pela Administracio mediante pesquisa de precos no mercado atacadista regional. Restou
demonstrada a manutencdo de margem de lucro operacional saudavel para a CESSIONARIA entre o custo
médio de aquisicdo no atacado e o preco de venda estipulado no teto do varejo, preservando o equilibrio
economico-financeiro do negdécio.

4.5.4. Justificativa Juridica contra o Direcionamento e Restricao de Competitividade

A especificagdao analitica dos itens e seus respectivos tetos financeiros ndao configura, sob hipdtese alguma,
direcionamento de marca ou barreira ao livre mercado, encontrando arrimo na pacifica jurisprudéncia do Tribunal
de Contas da Uniao (TCU).

A indicacdo nominal cumpre o dever de transparéncia e serve para orientar a modelagem da proposta comercial
das licitantes, permitindo que dimensionem seus custos logisticos de fornecimento e comprovem a exequibilidade
de suas ofertas, desde que as marcas concorrentes alternativas possuam regularidade perante a ANVISA e
guardem equivaléncia estrita com as especificacoes técnicas fixadas.

Eles vao em forma de tabela logo abaixo dessas justificativas juridicas, dentro desse mesmo item do TR. O
fornecedor saberd exatamente o que vocé quer porque o edital trard uma lista taxativa mostrando o produto, a
marca de referéncia, o peso/volume e o preco maximo que ele pode cobrar.

Para o sistema aceitar e o fornecedor entender sem margem de erro, inclua as tabelas abaixo imediatamente ap6s o
subitem 4.5.4, consolidando o plano de mix e precos:

4.5.5. Tabela I — Matriz de Bebidas Quentes (Precos Maximos de Venda)

Pardmetro de teto mdximo fixado para a operagdo automatizada de café e soltiveis.

Categoria | Item Comercializado Volumetria Padrao Valor Unitario Maximo (Teto Varejo)
01 Café Expresso Curto 100 ml R$ 6,00
02 Café Expresso Longo 180 ml R$ 7,50
03 Leite com Café 180 ml R$ 8,50
04 Cappuccino 180 ml R$ 8,50
05 Chococcino 180 ml R$ 8,50
06 Mocaccino 180 ml R$ 8,50

4.5.6. Tabela IT — Matriz de Bebidas Frias e Lanches (Snacks)

Pardmetro de teto mdximo fixado para venda direta de industrializados ao consumidor final.

Valor Unitari
) Descricao do Item Marca/Produto de Volumetria / a,of nitaro
Categoria ) . ] L . Maximo (Teto
Sugerido Referéncia (ou equivalente)|| Peso Minimo )
Varejo)
Refrigerante de Coca-Cola 350 ml R$ 4,30
Cola Lata
Refri
€ rlgera,nte de Guarana Antarctica 350 ml R$ 3,70
Guarana Lata
REFRIGERANTES Refrigerante de
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Lima-Limdo Lata | Sprite | 3s0m | R$ 3,80
Refrigerante de
Cola Zero Lata Coca-Cola Zero 350 ml R$ 4,35
Suco de Laranja
Del Vall 200 ml R$ 2,90
(ou 100% Suco) el Valle m 52,
SUCOS Suco de Uva Del Valle 200 ml R$ 3,10
Suco de Péssego Del Valle 200 ml R$ 2,90
Chocolate Waffer Kit-Kat (diversos) 41,5¢g R$ 4,20
Barra de Chocolate )
C/ Amendoim Snickers 45¢g R$ 3,90
Barra de Chocolate .
C/ Biscoito Twix 40 g R$ 3,90
DOCES Confeitos de ,
Chocolate ao Leite M&M's 145 ¢ R$ 13,50
Chocolate Waffer Bis Extra 45 RS 4,10
em Camadas
Barra de Chocolate Lacta / Nestlé 80 g R$ 6,50
ao Leite
Biscoito Recheado .
Chocolate Oreo Original 90 g R$ 4,20
Biscoito Salgado . .
Tradicional Club Social (Original) 144 g R$ 5,90
Biscoito Rech
pIscorTos || Biscoito Recheado Teens Chocolate 30¢g RS 2,80
Tipo Tubo
Cookie com Gotas
de Chocolate Bauducco 60 g R$ 3,90
Barra de Cereal
N 22 R$ 2,1
Sabores utry 8 $2,10
Salgadinho de . .
Milho Tortilha Doritos Original 84¢g R$ 9,50
Salgadinho de
F Milh 14 R$ 10,2
Milho Presunto andangos Milho Og $10,20
BataFa Frlta. Lisa Ruffles 3g R$ 5.20
Tipo Chips
SALGADINHOS Salwadioho d
algadinho de :
Milho ClAssico Cheetos Elma Chips 45¢g R$ 4,80
Amendoim Tipo Elma Chips 145 g R$ 8,90
Japonés
Batata Frita
Pringl ig. 104 R$ 11
Empilhével ringles Batata Orig 04¢g $11,90
Bolinho Individual .
Recheado Ana Maria 70 g R$ 3,50
BOLOS
Bolo Individual
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|| Sabores ” Bauducco || 40 g ” R$ 2,60
Goma de Mascar . .
Sem Aciicar Trident (diversos) 8g R$ 2,90
Pastilha
Refrescante Sabores Halls 288 R$220
Pastilha Mastigavel
BALAS/CHICL, ||’ 2stiha Viastigave Mentos Mint 37,5 ¢ RS 3,80
Menta
Bala de Gelatina .
Tipo Tubos Fini (Tubes) 15¢g R$ 2,50
M
Goma de Mascar Bubbaloo 5¢ R$ 0,50

Recheio Liquido
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5. Deveres da cessionaria

5.1. Implantacao do Vending Micromarket: Executar integralmente as obras de infraestrutura, revitalizagcao
visual e ambientacdo para a transicdo dos pontos fisicos ao conceito de Vending Micromarket (Espaco de
Convivéencia Premium) no prazo maximo e improrrogavel de até 60 (sessenta) dias corridos, contados a partir da
emissdo da Ordem de Servico, em estrito cumprimento as especificacbes estéticas homologadas pela
Administragao.

5.2. Relatorio de Telemetria Ativa: Emitir e fornecer mensalmente ao Fiscal Administrativo do Contrato, até o
10° (décimo) dia 1til do més subsequente ao vencido, o relatério consolidado de transacdes financeiras, fluxo de
vendas e inventdrio bruto, extraido diretamente do sistema de telemetria ativo e integrado dos equipamentos,
visando garantir a transparéncia do processo de receita publica patrimonial.

5.3. Eficiéncia Energética e Conservacao: Instalar exclusivamente gabinetes e equipamentos modernos, em
perfeito estado de conservacdo, dotados de alta eficiéncia energética (Selo Procel Classe A ou equivalente),
munidos de fiacdo de poténcia compativel com a infraestrutura de energia elétrica em tensdao de 220v
disponibilizada nos nichos e dispositivos internos de protecao contra surtos elétricos (DPS).

5.4. Regularidade Sanitaria e Qualidade: Responder de forma integral e exclusiva pela procedéncia, controle
rigoroso de prazos de validade e condi¢Ges higiénico-sanitarias dos insumos e produtos industrializados expostos a
venda, observando fielmente as diretrizes da Resolu¢gao RDC ANVISA n° 216/2004 e demais normas de
vigilancia sanitaria.

5.5. Canais de Suporte ao Usuario: Manter fixado na parte frontal de cada maquina, em tipografia de facil
leitura, o numero de telefone de contato (0800 ou WhatsApp Business corporativo) para atendimento ao
consumidor, assegurando o ressarcimento célere de valores ou estorno de Pix/crédito ao usudrio final em caso de
falhas mecanicas na entrega de produtos.

5.6. Gestdo de Residuos e Zeladoria: Manter o entorno imediato dos Vending Micromarkets rigorosamente
limpo, asseado e organizado, disponibilizando coletores de residuos adequados e orientando seus funcionarios a
adotarem praticas que evitem o desperdicio de agua tratada e energia elétrica nas dependéncias do Forte Humaita.

5.7. Credenciamento e Seguranca Organica: Encaminhar ao Fiscal do Contrato, antes do inicio das atividades, a
relacdo nominal de funcionarios técnicos e de logistica, acompanhada de copias de RG, CPF e certiddes de
antecedentes criminais, para fins de analise pela 2* Secao (Inteligéncia) e confeccdo de crachés de circulagao
restrita.

6. Vedacoes a cessionaria

6.1. Comercializacio de Itens Proibidos: E terminantemente vedado & CESSIONARIA expor a venda ou
comercializar bebidas alcodlicas, produtos fumigenos (cigarros, tabacaria e derivados), bilhetes lotéricos, jogos de
azar, medicamentos ou qualquer substancia quimica ou farmacéutica proibida pela legislacdo militar e civil
vigente.

6.2. Desvio de Finalidade e Subcontratacao: Utilizar as areas cedidas para finalidade diversa da operacgao
exclusiva do ecossistema de Vending Micromarkets, sendo expressamente proibida a sublocagdo, cessao,
transferéncia total ou parcial do objeto ou partilha do espaco com terceiros estranhos ao certame.
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6.3. Intervencoes Estruturais Nao Autorizadas: Modificar redes hidraulicas, circuitos elétricos, realizar
furacOes em alvenaria ou alteracOes na identidade visual dos nichos sem a apresentacdo de projeto técnico prévio e
autorizacdo expressa, formal e por escrito da Organizacdao Militar.

6.4. Encargos e Precos Abusivos: Imputar qualquer taxa administrativa, encargo financeiro ou valor minimo ao
usudrio final decorrente da utilizacdo de meios eletronicos de pagamento (cartdo ou Pix), bem como praticar
precos de venda superiores aos tetos maximos fixados nas matrizes do subitem 4.5 deste instrumento.

7. Rescisoes

7.1. Hipoteses de Extincao Unilateral por Culpa: O contrato podera ser rescindido de pleno direito por
iniciativa da Administracao do 29° GAC Ap, garantido o contraditério e a ampla defesa no prazo de 15 dias tteis,
nas seguintes hipoteses:

® I - Descumprimento reiterado do prazo de 24 horas fixado para a manutencdo corretiva (SLA) ou
desabastecimento prolongado do mix de produtos;

¢ II - Pratica de pregos abusivos que violem o Tabelamento Social e a modicidade tariféria estabelecida;

e III - Atraso ou inadimplemento no recolhimento da outorga mensal via GRU por periodo superior a 30
(trinta) dias;

* IV - Constatacao de infragOes sanitarias graves ou descumprimento das normas de seguranga organica do
Forte Humaita.

7.2. Rescisao por Interesse Publico: A extin¢do da cessdo por conveniéncia da Administracdo podera ocorrer a
qualquer tempo, mediante aviso prévio formal com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, sem que caiba
direito a indenizacdes ou retencdes a CESSIONARIA, ressalvada a apuracdo de saldos de benfeitorias
remanescentes em fase de amortizacao.

8. Critérios de medicdo e de pagamento

8.1. Meios de Pagamento Integrados: Os equipamentos deverdo processar transagdes obrigatoriamente por
sistemas eletronicos e digitais (cartoes de crédito/débito por aproximacao/NFC, carteiras digitais e Pix via QR
Code dinamico) integrados a telemetria corporativa.

¢ Fica facultada a aceitagdo de papel-moeda e moedas fisicas.

8.2. 8.2. Regra de Amortizacdo Financeira por Investimento Estrutural Inicial: O valor financeiro
efetivamente investido pela CESSIONARIA para a execucdo das benfeitorias obrigatérias e melhorias estruturais
do Vending Micromarket (fechamento em vidro, gesso e luminotécnica) sera abatido mensalmente do valor devido
pela retribuicdo da outorga, atuando como mecanismo de amortizacdo do capital investido (Payback).

8.3. Limite do Abatimento Gradativo: O desconto mensal decorrente das compensacdes de benfeitorias fica
estritamente limitado ao teto maximo de 60% (sessenta por cento) do valor da mensalidade devida (apurada
apos o lance vencedor no Compras.gov.br).

8.4. Recolhimento Compulsério Minimo via GRU: Sob qualquer cenario de amortizacao de investimentos ou
caréncia indireta, a CESSIONARIA obriga-se ao recolhimento mensal minimo e compulsério de 40% (quarenta
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por cento) do valor total da outorga devida. O pagamento deverad ser efetuado impreterivelmente até o 10°
(décimo) dia 1til do més subsequente ao vencido, mediante emissdo e quitacdo de Guia de Recolhimento da
Unido (GRU), sob pena de aplicacdo de encargos moratorios e rescisao imediata.

9. Habilitacao

9.1. Para fins de habilitacdo juridica, fiscal, social, trabalhista e econémico-financeira no certame, as empresas
interessadas deverdao comprovar os requisitos estabelecidos na secao 8 do Edital principal, cujos documentos
poderdo ser integralmente substituidos pelo registro cadastral valido e atualizado no Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores (SICAF), com as seguintes especificacdes complementares:

9.2. Qualificacdao Juridica Especifica: Inscricdo regular no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) com
atividade economica (CNAE) principal ou secundaria compativel com a exploracao de maquinas automaticas de
venda (vending machines), exploracdo de micromarkets ou comércio varejista de produtos alimenticios e bebidas.

9.3. Qualificacao Economico-Financeira: Apresentacdao de Certiddo Negativa de Faléncia ou Recuperacao
Judicial emitida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, com data de expedi¢cdo que atenda aos limites
previstos no Edital.

¢ 9.3.1. Caso a empresa licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) nos indices de Liquidez Geral
(LG), Solvencia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC) extraidos de seu balanco patrimonial, sera exigido,
para fins de habilitacdo, a comprovagdo de patrimonio liquido minimo equivalente a 5% (cinco por cento)
do valor total estimado da contratacdo anual base.

9.4. Qualificacdo Técnica (Atestado de Aptidao): Apresentacdo de, no minimo, 01 (um) atestado de capacidade
técnica, emitido por pessoa juridica de direito ptblico ou privado, que comprove a aptidao da licitante na gestao,
abastecimento e operacao logistica de servicos de alimentacao automatizada (vending machines ou micromarkets),
demonstrando desempenho satisfatorio na execugao de objeto compativel.
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10. DO JULGAMENTO E CRITERIOS DE DESEMPATE

10.1. Critério de Julgamento Operacional: O julgamento da proposta sera realizado pelo critério de MAIOR
DESCONTO, configurado operacionalmente no sistema Compras.gov.br em virtude de limitacdes nativas do
portal, e tecnicamente interpretado para todos os fins de direito deste certame como Maior Percentual de Agio

(Maior Oferta de Outorga).

10.1.1. Justificativa do Intervalo de Lance: Fixa-se o intervalo minimo de lances em 1,00% (um por
cento) para conferir celeridade e dinamismo a fase competitiva, coibindo lances irrisérios ou simbélicos e
maximizando a obtencdo do agio real em favor da Unido, em estrita observancia ao principio da eficiéncia.

10.2. Parametro de Partida: A disputa publica de lances eletronicos partira obrigatoriamente do valor base
mensal minimo de R$ 693,40 (seiscentos e noventa e trés reais e quarenta centavos), fixado pelo Laudo de
Avaliacdo Técnica n° 05/2026-Cmdo AD/3, o qual correspondera ao percentual de agio inicial de 0,00%.

10.3. Aplicacao da Féormula Alavanca (Escala de Expansdo): O percentual de agio registrado pela licitante
vencedora no sistema sofrerd a incidéncia de um Multiplicador de Escala fixo (Fator Alavanca) de 9,5, com o
objetivo de converter a variacdo eletronica no valor real de mercado da outorga devida a Unido, conforme a

equacdo matematica:

Valor Final Mensal da Outorga = Valor Base + [9,5 x (Valor Base x Percentual Ofertado)]

Onde:

* Valor Base: R$ 693,40 (contrapartida mensal minima obrigatdria).
¢ Percentual Ofertado: Percentual de desconto/agio cadastrado e homologado no sistema eletronico

(limitado ao teto técnico de 99,99%).

* 9,5: Multiplicador fixo de escala para expansdo do lance.

10.4. Matriz de Equivaléncia Financeira dos Lances: Para fins de estrita transparéncia e previsibilidade do fluxo de
receita patrimonial, adota-se a seguinte tabela de conversao simulada dos lances:

Percentual Ofertado no Sistema (Lido como Memoria de Calculo com Fator Valor Real da
Agio) Alavanca (9,5) Outorga Mensal
(RS)

0,00% (Lance Minimo de Partida) R$ 693,40 + [9,5 x (693,40 x 0,00)] R$ 693,40
10,00% R$ 693,40 + [9,5 x (693,40 x 0,10)] R$ 1.352,13
30,00% R$ 693,40 + [9,5 x (693,40 x 0,30)] R$ 2.669,59
50,00% R$ 693,40 + [9,5 x (693,40 x 0,50)] R$ 3.987,05
80,00% R$ 693,40 + [9,5 x (693,40 x 0,80)] R$ 5.963,24

99,99% (Teto Técnico do Sistema) R$ 693,40 + [9,5 x (693,40 x 0,9999)] R$ 7.280,04

10.5. Procedimento em Caso de Empate Eletronico: Ocorrendo empate ficto ou real entre duas ou mais
propostas apos o encerramento da fase de lances, o desempate observara rigorosamente a ordem sucessiva de
critérios previstos no Art. 60 da Lei n° 14.133/2021, nesta conformidade:

* I - Realizacdo de disputa final entre as licitantes empatadas, mediante o envio de nova proposta em ato cont

continuo no sistema;

¢ II - Avaliacao do desempenho contratual prévio das empresas, utilizando-se registros cadastrais de atesto de

cumprimento de obrigacdes;
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e III - Comprovacdo de desenvolvimento, por parte da licitante, de acdes de equidade entre homens e
mulheres no ambiente de trabalho (Decreto n° 11.430/2023);

¢ IV - Comprovagao de desenvolvimento de Programa de Integridade/Compliance (Decreto n° 12.304/2024).

* Paragrafo Unico: Persistindo o empate apés a aplicacdo dos incisos deste item, a definicio do vencedor
ocorrera por meio de sorteio eletronico direto processado de forma automatica pelo portal Compras.gov.br.

11. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ALINE GARCIA WEBER
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/07/2026 as 14:14:57.

AUGUSTO PEREIRA CHAVES
Chefe da Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/07/2026 as 15:14:51.
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