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UASG 160239

HOSPITAL MILITAR DE RESENDE

Mapa de Gerenciamento de Riscos 144/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
144/2026 ROANE MARENDAZ RIBEIRO 08/07/2026 12:47
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Servigo de Capotaria
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdo em Falta de conhecimento técnico, uso de material
desacordo com as inadequado ou execucdo sem observancia das Gestdo de Contrato Administracao Alto
especificacoes do TR exigéncias do objeto
Impactos
1 Retrabalho, rejeigdo do servico, atraso na entrega, insatisfacdo do usudrio e possivel glosa.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir declaracdo de conhecimento das condigdes locais, vistoria prévia, detalhamento técnico Responsavel: JORGE ERNANDES RIBEIRO
no TR e fiscalizacdo rigorosa do recebimento MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para corregdo imediata; se persistir, rejeitar o servigo e aplicar sancdes Responsavel: LUAN  FELIPE SALES DE
cabiveis OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
- Baixa capacidade operacional, indisponibilidade
Atraso na execucgdo e ) . . ~ - ~
de insumos, falhas logisticas ou planejamento Gestdo de Contrato Administragao Alto
entrega. .
inadequado da contratada.
Impactos
1 Comprometimento do cronograma, indisponibilidade dos equipamentos e impacto na rotina hospitalar.
Acoes Preventivas
P-01 Fixar prazo claro no TR, exigir cronograma de execucdo e comunicagdo imediata de Responsavel: JORGE ERNANDES RIBEIRO
intercorréncias MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Prorrogar prazo apenas se houver justificativa formal; aplicar multa e demais san¢des em caso Responsavel: LUAN  FELIPE SALES DE
de atraso injustificado OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Uso de materiais Reducdo de custos, auséncia de controle de
incompativeis com qualidade ou fornecimento de insumos Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
ambiente hospitalar. inadequados.
Impactos
1 Menor durabilidade, desconforto, risco sanitario e necessidade de substituicdo precoce.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir especificagdo detalhada dos materiais, compatibilidade com uso hospitalar e Responsavel: JORGE ERNANDES RIBEIRO
comprovagao de qualidade MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar substituigdo dos materiais as expensas da contratada; rejeitar o item se ndo atender Responsavel: LUAN FELIPE SALES DE
as exigéncias OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Geracdao excessiva de Execucao em local inadequado, auséncia de
poeira, residuos ou controle ambiental ou uso de produtos Planejamento Administragio Alto
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odores fortes. agressivos.

Impactos

1 Interferéncia na rotina assistencial, desconforto a pacientes e profissionais, risco a salubridade.
Acoes Preventivas

P-01 Prever execucdo em local apropriado, vedar produtos com odores intensos e exigir limpeza e Responsavel: JORGE ERNANDES RIBEIRO
acondicionamento adequado dos residuos MOURA
Acoes de Contingéncia

C-01 Suspender a execugdo no local inadequado e remanejar a atividade para drea compativel ou Responsavel: LUAN FELIPE SALES DE
para dependéncia da contratada OLIVEIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Danos aos bens do
hospital durante Manuseio inadequado, auséncia de protecdo ou

. . Gestdo de Contrato Administracao Meédio
retirada, transporte ou falha operacional.
manuseio.
Impactos
1 Prejuizo patrimonial, necessidade de reparagéo e possivel responsabilizacdo da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Prever responsabilidade integral da contratada, orientagdo prévia e cuidados de protecdo no TR Responsavel: JORGE ERNANDES RIBEIRO
MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir reparacdo integral do dano ou ressarcimento; registrar ocorréncia e adotar medidas Responsavel: LUAN FELIPE SALES DE
administrativas cabiveis OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade de Area insuficiente, circulacio de pessoas e
execucdo por limitagdo equipamentos, ou impossibilidade de execugdo Planejamento Administragao Alto
de espaco fisico. no local.
Impactos
1 Atraso, baixa produtividade e risco de interferéncia na rotina do hospital.
Acoes Preventivas
P-01 Prever no TR a possibilidade de execugdo em espago da contratada ou em area previamente Responsavel: JORGE ERNANDES RIBEIRO
autorizada pela contratante MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Redefinir o local de execugdo em comum acordo; se inviavel, suspender a ordem de servico Responsavel: LUAN  FELIPE SALES DE
até adequacdo OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
. ., Falha na formacdo de pregos, auséncia de
Proposta inexequivel ~ .. . . ~ . .
ou subdimensionada. anahs.e realista dos cu~stos ou proposta abaixo da Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
capacidade de execucdo.
Impactos
1 Risco de inadimplemento, pedido de reequilibrio, atraso ou execucdo insatisfatdria.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir proposta compativel com o mercado, andlise de exequibilidade e documentagdo de Responsavel: JORGE ERNANDES RIBEIRO
habilitacdo adequada MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar proposta inexequivel; se identificada apos contratacdo, aplicar medidas Responsavel: LUAN FELIPE SALES DE
contratuais e sangoes OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta "de regularidade Situacao irregular da empresa ou documentacdo
fiscal, trabalhista ou Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
incompleta.
documental.
Impactos
1 Impedimento de contratagdo, atraso na formalizag&o e risco de nulidade.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia prévia no SICAF e exigéncia de toda a documentacdo de habilitagdo Responsavel: JORGE ERNANDES RIBEIRO
MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitar o fornecedor e convocar o préximo classificado, se houver Responsavel: LUAN  FELIPE SALES DE
OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Vicios —ou c,lefeltos Falha na execucdo, material de baixa qualidade N . -
ocultos apos ; Gestdo de Contrato Administracao Alto
. ou acabamento inadequado.
recebimento.
Impactos
1 Necessidade de correcéo posterior, insatisfacdo do usuario e custo adicional.
Acoes Preventivas
P-01 Prever garantia minima, recebimento provisorio e definitivo, e inspecdo detalhada do servigo. ~Responsavel: JORGE ERNANDES RIBEIRO
MOURA
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Acoes de Contingéncia
FELIPE SALES DE

C-01 Exigir reparo, correcdo ou substituigdo sem Onus; acionar garantia e aplicar sangdes se Responsavel: LUAN
necessario. OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Int(.erferer.lma na rqtma Exea.lgao em horéario 1,nadequadc.), circulacao Planejamento Administracio Alto
assistencial do hospital. indevida de pessoal ou ruido excessivo.
Impactos
1 Prejuizo ao atendimento, desconforto aos usuérios e risco operacional.
Acoes Preventivas
P-01 Definir horérios de execugdo, controle de acesso e autorizagdo prévia para circulagdo. Responsavel: JORGE ERNANDES RIBEIRO
MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Interromper a atividade que esteja causando interferéncia e remanejar a execugdo para horario Responsavel: LUAN  FELIPE SALES DE
/local adequado. OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desca,rte inadequado Falta de cont,role ambiental e de destinacdo Gestiio de Contrato Administracio Médio
de residuos. correta dos residuos gerados.
Impactos
1 Passivo ambiental e descumprimento de normas de sustentabilidade.

Acoes Preventivas

P-01 Exigir destinagdo ambientalmente adequada e observancia da legislagdo ambiental. Responsavel: JORGE ERNANDES RIBEIRO

MOURA

Acoes de Contingéncia

C-01 Determinar corregao imediata do descarte e responsabilizar a contratada por eventual dano. Responsavel: LUAN FELIPE SALES DE
OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha de comunicagdo Auséncia de canal formal, preposto ou fluxo de - . N
entre contratante L - Gestdo de Contrato Administracao Alto
comunicagdo definido.
contratada.
Impactos
1 Atraso na solugdo de problemas, falhas de alinhamento e retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer comunicagéo formal por escrito e responsavel designado para interlocugdo. Responsavel: JORGE ERNANDES RIBEIRO
MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizar notificagdes e reunides de alinhamento; se persistir, registrar ocorréncia e adotar Responsavel: LUAN  FELIPE SALES DE
medidas contratuais. OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa competitividade, especificacdes
Dispensa deserta ou !sxcessiva’rnente restritivas, valor eAstir'nado Selecio do Fornecedor Administracio Alto
fracassada. incompativel com o mercado ou auséncia de
interessados aptos.
Impactos
1 Necessidade de repeticdo do procedimento, atraso na contratacdo e comprometimento da continuidade da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla divulgagdo do certame, revisdo prévia das especificacdes, pesquisa de pregos Responsavel: JORGE ERNANDES RIBEIRO
consistente e compatibilidade do valor estimado com o mercado. MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Repeticdo da dispensa com ajustes no termo de referéncia, reavaliagdo da pesquisa de precos Responsavel: LUAN  FELIPE SALES DE
OLIVEIRA

e, se necessario, adogdo de nova estratégia de contratagdo.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Documento assinado digitalmente

b LUAN FELIPE SALES DE OLIVEIRA
g Ll Data: 24/07/2026 11:41:47-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Equipe de Planejamento

LUAN FELIPE SALES DE OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratagao
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Documento assinado digitalmente

“b JORGE ERNANDES RIBEIRO MOURA
g Data: 27/07/2026 10:58:19-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

JORGE ERNANDES RIBEIRO MOURA

Membro da comissdo de contratagao

ROANE MARENDAZ RIBEIRO

Membro da comissdo de contratacao

.
t“? Assinou eletronicamente em 14/07/2026 as 10:11:06.
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