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UASG 160413

COMANDO DA 3° DIV DO EX - BASE ADM DA GUAR SM

Mapa de Gerenciamento de Riscos 23/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edi¢cao Data de Criacao
23/2026 LETICIA SILVA DA SILVA 28/05/2026 08:39
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigdo de equipamento de protecdo individual e coletiva.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valor de referéncia
abaixo do praticado no Pesquisa de mercado inadequada/insuficiente. Planejamento Administracao Meédio
mercado.
Impactos
1 Item fracassado ou deserto no pregdo. Possibilidade de inexecugao parcial do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de pregos em conformidade com a cartilha de pesquisa de prego com base Responsavel: LETICIA SILVA DA SILVA
na LEI 14.133/2021, realizando uma cesta de precos, de modo a buscar os precos mais
adequados aos precos praticados no mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver a solicitacdo ao setor de planejamento para os ajustes devidos. Responsavel: HEITOR LUIZ DESSOY
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Precos registrados em Falha na Pesquisa de Precos ou variacdo dos
Ata ‘ maiores que os pres;os~do mercado. Preg?elro nao. identificou a Selecio do Fornecedor Administracio Alto
praticados pelo variacdo de precos ou nao negociou durante a
mercado. fase de lances.
Impactos
1 Impossibilidade de vigorar o contrato administrativo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de precos em conformidade com a cartilha de pesquisa de prego com base Responsaveis: LETICIA SILVA DA SILVA,
na LEI 14.133/2021, realizando uma cesta de pregos, de modo a buscar os pregos mais VALQUIRIA MARIA FRAGOSO
adequados aos precos praticados no mercado. Prever a validade da Ata para 12 meses, bem HOHENBERGER
como acompanhar os valores de mercado com os praticados na Ata, negociando com a
licitante quando necessario.
Acoes de Contingéncia
C-01 Antes de realizar os empenhos, verificar se o preco estd de acordo com os praticados no Responsavel: LERIO AITA JUNIOR
mercado. Cancelar o item quando identificado que os pregos estdo elevados.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descricdo insuficiente para proporcionar a
. selecdo de produtos ou fornecedores que
Fornecimento de . L < <
atendam as necessidades da administragdo. Ndo ~ . ~ 1
produtos sem a . . Selecédo do Fornecedor Administragdo Médio
qualidade esperada, observancia pcir parte do pregoelro,. durante a
fase do pregdo. Falha no recebimento do
material.
Impactos
1 Fornecimento de produto de baixa qualidade.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer condigdes no ETP e no edital com vista a evitar a habilitacdo de empresas com Responsavel: LETICIA SILVA DA SILVA

pouca aptiddo para o desempenho de atividade pertinente e de objetos que ndo atendam as
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necessidades da administracdo. Pregoeiro deverd atentar para os requisitos previstos no
instrumento convocatdrio e anexos. Equipe do Almoxarifado devera receber o material sempre
de acordo com o previsto no Termo de Referéncia e seus anexos.

Acgoes de Contingéncia

C-01 Cancelar o item, caso identificada a falha durante a fase do pregdo. Verificar estritamente a Responsavel: VALQUIRIA MARIA FRAGOSO
descricdo do objeto no momento do recebimento do material. HOHENBERGER
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Pesquisa de mercado inadequada /insuficiente,
Valor superestimado L, . . . ~
da contratacéio. que' refletirdi em um valor incoerente com a Planejamento Administracao Alto
realidade do mercado.
Impactos
1 Dano ao erario, por pagamento superfaturado do objeto contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de pregos em conformidade com a cartilha de pesquisa de prego com base Responsavel: LETICIA SILVA DA SILVA
na LEI 14.133/2021.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver ao responsavel, caso identifique qualquer inobservéncia da cartilha de pesquisa de Responsaveis: LERIO AITA JUNIOR, HEITOR
preco com base na LEI 14.133/2021. LUIZ DESSOY
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atras9 ‘na entrega dos Cal:lS{:'lZ atraso na produgdo, transporte ou Gestio de Contrato Administracéo Meédio
materiais logistica do fornecedor.
Impactos
1 * Desabastecimento de EPI/EPC. * Prejuizo as atividades da Administracdo. * Risco a seguranca dos usuarios.
Acoes Preventivas
P-01 * Estabelecer prazo de entrega compativel. * Acompanhar os prazos e cobrar o fornecedor Responsavel: LERIO AITA JUNIOR
preventivamente.
Acoes de Contingéncia
C-01 * Notificar formalmente o fornecedor. * Aplicar as penalidades previstas no contrato. * Responsaveis: MARCELO LOPES FERNANDES,
Convocar o fornecedor remanescente ou realizar nova contratagdo, se necessario. LERIO AITA JUNIOR
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
N Falha na andlise da exequibilidade da proposta
Aceitagdo de proposta . ce A ~ ~ - .
inexequivel 0}1 a.u.senc1a de diligéncia para comprovacdo da Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
viabilidade dos precos ofertados.
Impactos
1 * Inexecucdo contratual. * Atrasos no fornecimento. * Necessidade de rescisdo contratual e nova contratagdo. * Prejuizo ao atendimento da demanda
da Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 * Realizar diligéncias quando houver indicios de inexequibilidade. * Solicitar documentos que Responsavel: VALQUIRIA MARIA FRAGOSO
comprovem a viabilidade da proposta, quando necessario. * Observar os critérios previstos no HOHENBERGER
edital e na Lei n° 14.133/2021.
Acoes de Contingéncia
C-01 * Desclassificar a proposta, quando comprovada a inexequibilidade. * Convocar o licitante Responsavel: VALQUIRIA MARIA FRAGOSO
subsequente, observada a ordem de classificacdo. * Registrar formalmente a motivacdo da HOHENBERGER
decisdo no processo.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inadimplemento
contratual pelo Descumprimento das obrigacoes contratuais. Gestdo de Contrato Administracao Alto
fornecedor
Impactos
1 Interrup¢do do fornecimento, necessidade de nova contratacdo e prejuizo ao interesse ptiblico.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a capacidade técnica e econdmico-financeira do fornecedor e fiscalizar a execugdo Responsaveis: LERIO AITA JUNIOR, VALQUIRIA
contratual. MARIA FRAGOSO
HOHENBERGER
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdes administrativas, rescindir o contrato, quando cabivel, convocar o fornecedor Responsaveis: LERIO AITA JUNIOR, MARCELO

remanescente ou iniciar nova contratagao. LOPES FERNANDES

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

HEITOR LUIZ DESSOY

Integrante da Area Administrativa

-
tf Assinou eletronicamente em 30/07/2026 as 10:41:18.

LETICIA SILVA DA SILVA

Integrante da Area Administrativa

-
tf Assinou eletronicamente em 29/07/2026 as 11:07:23.

DIONISIO MEIRA ZAMBRA

Integrante da Area Administrativa

-
tf Assinou eletronicamente em 30/07/2026 as 10:31:43.
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