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UASG 160285

ARSENAL DE GUERRA DO RIO/RJ

Mapa de Gerenciamento de Riscos 16/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
16/2026 GUILHERME ORSI SANT ANNA 13/04/2026 13:37
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisicao de Ferramentas fabricadas e comerciais para o Mrt Lv Acg 60 mm
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de padronizacdo do processo ou de um
Auséncia de documento padrdo (modelo) para abertura da
levantamento e de demanda, desconhecimento da necessidade de
R-01 formalizagao da utilizagdo do documento de Formalizagdo da Planejamento Administracao Baixo
demanda que origina a Demanda por parte da area demandante, falta de
contratagao. um instrumento de planejamento de
contratagdes anual da Unidade
Impactos
1 Contratacdo que nao atenda a uma necessidade da organizacdo
2 Desperdicio de recursos puiblicos
3 Retrabalho
4 Contratacdes repetidas ou fracionamento irregular do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Publicacdo de normativo, preferencialmente em manual de contratagdes, estabelecendo Responsavel: ELSON RENATO SANTOS SOUZA
modelo, criando obrigatoriedade e indicando prazos e responsaveis
P-02 Criar manuais para o processo de oficializagdo da demanda, descrevendo todas as etapas Responsavel: VICTOR MELO DUARTE BATISTA
/rotinas do processo, estabelecendo prazos e responsaveis para o inicio e término do processo
P-03 Criar checklist para verificacdo de atendimento dos requisitos iniciais necessarios para a Responsavel: VICTOR MELO DUARTE BATISTA
abertura de uma demanda na Unidade
P-04 Comunicar (circular interna, intranet, reunido interna) periodicamente as dreas demandantes a Responsavel: VICTOR MELO DUARTE BATISTA
necessidade e onde obter o modelo de documento de formalizacdo de demanda (DFD)
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual, que tenham restados, Responsavel: HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA
juntamente com a revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Auséncia de priorizacdo no processo de
Atraso na conclusdo da . . .. ~ s
- aquisicdo, excesso de demandas ao Setor de Planejamento Administracao Meédio
contratagdo
Compras.
Impactos
1 Néo atendimento da demanda no prazo necessario, prejudicando a execugdo orcamentdria no exercicio financeiro vigente, podendo-se transformar
em restos a pagar e, na pior hipétese, o cancelamento do RP.
Acdes Preventivas
P-01 Dimensionamento dos prazos para previsao de conclusdo da licitagdo e execucdo do certame Responsavel: GUILHERME ORSI SANT ANNA
por pregoeiro experiente assim como pela equipe de apoio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Cumprimento dos prazos regulamentares previstos das fases licitatdrias, agindo com Responsavel: GUILHERME ORSI SANT ANNA
proatividade na execucao de todas as fases da licitacdo e priorizando o término da licitagdo
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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insuficiente do objeto de contratacdo, abrindo margem para Planejamento Administracao Médio

interpretagdes subjetivas do objeto.

Impactos
1 O fornecimento do objeto ndo abrangera de forma adequada e efetiva as necessidades de producdo do Arsenal de Guerra do Rio
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo de cada clausula de obrigacdes da contratada, com destaque para a forma de Responsavel: GUILHERME ORSI SANT ANNA
acondicionamento e fornecimento do objeto
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar o grau do dano que a insuficiéncia da especificagdo gerou, verificar a legalidade de Responsavel: GUILHERME ORSI SANT ANNA
readaptagdo da solugdo proposta junto a Contratada e avaliar a conveniéncia da continuidade
da contratacdo ou da rescisdo contratual.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Diferencas de Falta de clareza dos elementos basicos do
entendimento e contrato; Falta de tempestividade no
expectativas atendimento e esclarecimento de diividas entre Gestdo de Contrato Administracao Alto
(desalinhamento) entre as partes e agentes envolvidos no contrato;
as partes Falhas na elaboragdo do Termo de Referéncia
Impactos
1 Atraso durante a execucao do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergente
2 Falha na fiscalizagdo contratual
3 Dano ao erério
4 Retrabalho
5 Frustracdo do interesse ptblico.
Acoes Preventivas
P-01 Realizacdo de reunido inicial, prevista no modelo de gestdo do contrato, e documentacdo de Responsavel: GUILHERME ORSI SANT ANNA
todos os esclarecimentos realizados em um ata, a qual deve ser assinada por representantes das
partes contratante e contratada
P-02 Realizagdo de reunido inicial entre equipe de planejamento da contratagdo, controle interno e Responsavel: GUILHERME ORSI SANT ANNA
fiscal do contrato para esclarecer dividas técnicas e administrativas que possam existir
P-03 Estabelecer processo/modelo/fluxo/etapas/pontos que auxiliem a fiscalizagdo Responsavel: VICTOR MELO DUARTE BATISTA
P-04 Prever, no modelo de fiscalizacdo (processo) a possibilidade de reunides técnicas de "ponto de Responsavel: GUILHERME ORSI SANT ANNA
controle" entre as 4reas administrativa, juridica, controle interno e técnica para manter o
alinhamento do entendimento e facilitar esclarecimentos que possam surgir durante a
execucdo contratual
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar comunicagdo entre a licitante vencedora objetivando verificar a possibilidade de troca Responsavel: GUILHERME ORSI SANT ANNA
e/ou atualizacdo da ferramenta/equipamento
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R Fatos imprevisiveis ou previsiveis de
Desequilibrio e L. . ~ . ~ .
econdmico-financeiro consgquenc:las mc’alc'ulavels, forca maior, caso Gestdo de Contrato Administracdo Médio
fortuito, fato do principe.
Impactos
1 Retardo do prosseguimento e a conclusdo dos fornecimentos.
Acoes Preventivas
P-01 Equilibrio econdmico-financeiro: revisdo de pregos, reajuste de precos, e repactuacdo de Responsavel: ELSON RENATO SANTOS SOUZA
pregos.
P-02 fixagdo de clausula contratual de matriz de riscos, Art. 103 da Lei n°® 14.133/2021 Responsavel: GUILHERME ORSI SANT ANNA

Acdes de Contingéncia

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GUILHERME ORSI SANT ANNA
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 27/07/2026 as 15:48:55.
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