MAPA DE RISCOS

Contratagao de Obra de Construgao da Etapa 2 do Complexo de Saude General de Brigada Médico Joao Severiano da Fonseca (CSHMAB), compreendendo o
Edificio Ancora e edificacdes complementares (Abrigo de Residuos, Permissionarios, Pértico, Rancho, Oncologia/Dialise, Comando, Contingente/Areas Militares
e Alojamentos, Almoxarifado e Apoio Logistico, Engenharia Clinica/Tecnologia da Informagao, Garagem, Manutencao e Depdsito de Lixo)

Documento de apoio para revisdo da equipe de planejamento. Este mapa n&o substitui a matriz de alocagéo de riscos contratual; trata-se de instrumento de governanga da contratacéo, voltado a
identificagéo, avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos nas fases de planejamento, selegédo do fornecedor e execugédo contratual.

1. Escala sugerida de avaliagao
Probabilidade (P): 1 - muito baixa; 2 - baixa; 3 - média; 4 - alta; 5 - muito alta.

Impacto (I): 1 - muito baixo; 2 - baixo; 3 - médio; 4 - alto; 5 - muito alto.

Nivel de risco (NR): P x I. Classificagdo sugerida: 1 a 4 - baixo; 5 a 9 - médio; 10 a 16 - alto; 17 a 25 - muito alto.

2. Mapa de riscos - Fase de Planejamento da Contratagao

Evento de risco

Causas / impactos provaveis

P/I/NR

Acoes preventivas Acoes de contingéncia Responsavel principal

especiais

inexequibilidade, sobreprego, disputa de precos
unitarios ou fracasso do certame.

item sensivel.

P-01 Subdimensionamento da Tratar a Etapa 2 apenas pelo valor isolado, P=2; 1=5; Registrar no processo o tratamento da Etapa 2 Revisar a modelagem antes da publicagéo; Equipe de planejamento /
governanga do empreendimento | ignorando que ela concentra o nucleo NR=10 como obra de grande vulto em sentido material; submeter pontos sensiveis a autoridade Autoridade competente
assistencial e cerca de 70% do complexo. Alto exigir governanca reforgada, matriz de riscos, competente e a assessoria juridica; reforgar
Impacto: planejamento fragil, controles TJTR, qualificagdo proporcional e fiscalizagéo equipe técnica e controles internos.
insuficientes e maior exposigao a falhas de estruturada.
contratacdo.

P-02 Escopo incompleto ou Multiplas edificagdes, sistemas hospitalares P=3; I=5; Conferir coeréncia entre ETP, PB, Memdria de Suspender/retificar edital se a inconsisténcia for Equipe técnica / DPE /
inconsisténcia entre ETP, PB, criticos e documentos de referéncia diversos. NR=15 Projeto, tabela de benfeitorias, orgamento, material; emitir nota técnica saneadora; ajustar CRO
Memoéria de Projeto, DFD e Impacto: impugnagdes, aditivos, retrabalho, Alto cronograma, TJTR e matriz de riscos; congelar a orgamento, cronograma e pegas técnicas
orgamento atraso e perda de coeréncia do objeto. linha de base documental antes do edital. correlatas.

P-03 Fragmentagéo indevida da Tentativa de parcelar internamente a Etapa 2 ou | P=3; I=5; Manter a Etapa 2 em lote unico, preservando a Replanejar interfaces; aprovar plano de Equipe de planejamento /
solugcéo ou perda de integragédo tratar sistemas interdependentes de forma NR=15 integragéo do Edificio Ancora com edificagdes de compatibilizagao; priorizar frentes criticas; Fiscalizagdo
entre edificagdes e etapas isolada. Impacto: incompatibilidades funcionais, Alto apoio; explicitar interfaces com Etapas 1 e 3. formalizar ajustes de cronograma e

aumento de mobilizagéo, falhas de responsabilidades.
comissionamento e litigios.

P-04 Requisitos técnicos insuficientes | Especificagdes genéricas para gases P=3; I=5; Detalhar requisitos minimos de desempenho, Ajustar especificagdes antes do edital ou, se ja Area técnica / DPE / DOM
para hospital de alta medicinais, climatizagao critica, elétrica critica, NR=15 normas técnicas, referéncias de marca/modelo contratado, tratar como alteragao justificada, com
complexidade Tl hospitalar, controle de infecgéo, Alto quando justificadas, garantias, assisténcia técnica, | analise de impacto em prazo e valor.

acessibilidade e seguranga contra incéndio. treinamentos e Manual do Usuario.
Impacto: contratagdo de solugdo inadequada ou
desempenho abaixo do necessario.

P-05 Insuficiéncia de capacidade Projeto Executivo sera da contratada, com BIM P=4; I=5; Designar equipe multidisciplinar capacitada; prever | Acionar apoio técnico externo; priorizar analise de Contratante / Fiscalizagdo
técnica da Administragéo para e compatibilizagdo multidisciplinar. Impacto: NR=20 consultoria especializada para analise BIM/PE; disciplinas criticas; emitir aprovagdes parciais técnica
analisar Projeto Executivo/BIM aprovacao tardia ou inadequada, retrabalho, Muito alto definir fluxo, prazos e checklists de aprovagéo por condicionadas quando tecnicamente possivel.

erros de execugdo e atrasos. disciplina.

P-06 Deficiéncia na identificacdo de Possivel dispensalinexigibilidade de P=3; I=4; Mapear atos autorizativos antes do edital; definir Acionar érgdo competente; suspender frente Contratante / Area
autorizagdes ambientais e atos licenciamento n&o elimina ASV, fauna, outorgas, | NR=12 responsaveis por DPIMA/SPIMAC e contratada; afetada; emitir plano de corregcdo ambiental; ambiental / Contratada
correlatos efluentes, jazidas e controles ambientais. Alto incluir PGRCC, PCA, controle de poeira, ruido, reprogramar cronograma.

Impacto: paralisagcdo, autuacéo, atraso e efluentes e origem legal de materiais.
responsabilizagao.

P-07 Orcamento de referéncia Itens fora do SINAPI, equipamentos P=3; I=5; Validar SINAPI, pesquisas de mercado, Retificar orcamento e edital; promover diligéncias; Orcamentistas / Equipe
incompleto, defasado ou hospitalares especificos, composi¢des proprias NR=15 composigdes proprias, BDI, curva ABC e memoria revisar limites de aceitabilidade; justificar técnica
incompativel com sistemas e preco unitario exigem base robusta. Impacto: Alto de célculo; registrar data, fonte e critério de cada tecnicamente composicdes especiais.
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Evento de risco

P/I/NR

Acoes preventivas

Acodes de contingéncia

Responsavel principal

Causas / impactos provaveis

P-08 Escolha inadequada do regime Preco global ou integrada poderiam transferir P=2; I=5; Manter justificativa da empreitada por prego Reavaliar regime antes do edital, se houver Equipe de planejamento
de execugéo riscos incompativeis com o grau de variabilidade | NR=10 unitario, destacando variabilidade de quantitativos, | mudanga substancial de escopo ou maturidade

de quantitativos e com PB ja aprovado. Impacto: | Alto fundacdes, redes, interferéncias e necessidade de dos projetos.
litigiosidade, pleitos e contratagdo menos medicao precisa.
aderente ao objeto.

P-09 Pagamento por material posto Equipamentos sob encomenda podem P=3; I=5; Admitir apenas excepcionalmente; listar itens; Glosar pagamento irregular; executar garantia; Equipe de planejamento /
em obra ou antecipagéo mal demandar tratamento excepcional. Impacto: NR=15 exigir justificativa técnica/econdmica, garantia instaurar apuragéo; revisar cronograma financeiro. Fiscalizagéo / Ordenador
disciplinados dano ao erario, estoque indevido, pagamento Alto especifica, comprovagao fisica e documental,

sem incorporacdo, superfaturamento ou quebra armazenamento controlado e ajuste do BDI.
da ordem cronoldgica.

P-10 Tratamento deficiente de Obra longa, valor elevado e cadeia de insumos P=3; |=4; Referenciar metodologia da NT n° 11S4/DOM; Instaurar analise técnica e juridica; exigir Gestao contratual /
reequilibrio econémico- sensivel. Impacto: pleitos inconsistentes, NR=12 exigir demonstragao de fato gerador, impacto documentagdo complementar; negociar medidas Juridico / Fiscalizagédo
financeiro e onerosidade paralisagéo, judicializagdo ou recomposigoes Alto global, curva ABC, manutengao do desconto e para continuidade da obra.
excessiva indevidas. vedagao de bis in idem.

P-11 Subcontratagdo ampla, sem Muitos sistemas especializados podem levar a P=3; I=4; Limitar subcontratagdo a parcelas especializadas Determinar substituicdo da subcontratada; Fiscalizacéo / Gestao
controle ou com perda de pulverizagéo indevida. Impacto: contratada NR=12 e até percentual definido; exigir autorizagéo prévia, | suspender frente irregular; aplicar sangdes a contratual
rastreabilidade principal vira intermedidria, fiscalizagao fragil e Alto qualificagdo da subcontratada, ART/RRT, contratada principal.

responsabilidade difusa. cronograma e interfaces.

P-12 Consoércio sem lideranca efetiva | Permissdo de consoércio amplia competicéo, P=3; I=4; Limitar nimero de consorciadas; exigir lideranca Exigir plano de governanga do consércio; notificar Equipe de planejamento /
ou excessivamente pulverizado mas pode dificultar governanga. Impacto: NR=12 técnica e gerencial; prever responsabilidade lider; aplicar sangdes solidarias; acionar garantias. Gestéo contratual

conflito interno, atraso, dificuldade de Alto solidaria e matriz interna de responsabilidades.
responsabilizacdo e gestao contratual.

P-13 Participagéo indevida de Obra exige subordinagéo, habitualidade, P=2; |=4; Vedar cooperativas no edital com motivacéao Retificar edital se houver omisséo; responder Equipe de planejamento /
cooperativas em objeto comando centralizado e estrutura empresarial. NR=8 técnica e juridica; registrar incompatibilidade com impugnagdes com fundamentos do ETP/TJTR. Juridico
incompativel Impacto: inseguranca juridica, impugnagoes e Médio a natureza da obra.

risco de execugéo inadequada.

P-14 Habilitagéo excessiva, restritiva Exigéncias robustas séo necessarias, mas P=3; I=4; Vincular cada exigéncia a parcela relevante, valor Ajustar requisitos questionados; responder Equipe de planejamento /

ou mal motivada podem ser questionadas se desproporcionais. NR=12 significativo, complexidade hospitalar e limite legal; | impugnacdes; preservar apenas exigéncias Juridico
Impacto: impugnagdes, suspensdo do certame e | Alto registrar motivagao no TJTR. tecnicamente indispensaveis.
redugédo indevida de competitividade.

P-15 Habilitagao frouxa e selegéo de Obra hospitalar exige experiéncia especifica, P=3; 1=5; Exigir QTO/QTP compativeis, experiéncia Diligenciar comprovagoes; inabilitar licitante Comissao/Agente de
empresa sem capacidade real capacidade operacional, profissional e NR=15 hospitalar, parcelas relevantes, equipe minima, inapto; convocar remanescente; reavaliar contratagéo

financeira. Impacto: contratagdo de empresa Alto indices financeiros e garantias proporcionais. exigéncias futuras.
incapaz, atrasos, abandono, litigios e relicitacdo.

P-16 Garantias insuficientes para Valor elevado e criticidade exigem garantia de P=2; 1=5; Exigir seguro-garantia de 10%, com regras de Executar garantia; acionar seguradora; elaborar Autoridade competente /
abandono, paralisagéo ou execugao robusta. Impacto: insuficiéncia de NR=10 complementacéo e prorrogacgao; avaliar clausula plano de retomada; convocar remanescente ou Gestéo contratual
execucao deficiente cobertura para retomada ou corregdo de vicios. Alto de retomada quando aplicavel. relicitar.

P-17 Programa de integridade Grande materialidade aumenta exposi¢édo a P=3; 1=3; Prever exigéncias/obriga¢des de integridade, Abrir apuragéo; acionar controles internos; aplicar Contratante / Controle
inexistente ou inefetivo fraude, corrupgdo, conluio e irregularidades. NR=9 canal de denuncia, due diligence de terceiros e sancdes; comunicar 6rgdos competentes quando interno / Contratada

Impacto: sangdes, atrasos, dano reputacional e Médio colaboragao com fiscalizagao. cabivel.

comprometimento da governanca.

3. Mapa de riscos - Fase de Sele¢dao do Fornecedor

Evento de risco

Causas / impactos provaveis

P/I/NR

Acoes preventivas

Acoes de contingéncia

Responsavel principal

S-01 Proposta inexequivel ou Menor prego em obra complexa, pressao P=4; |=5; Habilitagéo robusta; fase aberta + Diligenciar composigcéo de custos; desclassificar Agente/Comisséo de
artificialmente agressiva competitiva e tentativa de ganhar com prego NR=20 fechada/negociacéo; analise de exequibilidade; proposta inexequivel; convocar remanescente; contratagéo
sem lastro. Impacto: inadimplemento, pleitos, Muito alto garantia de proposta; limites de aceitabilidade. registrar motivagao técnica.
atraso, paralisacéo ou resciséo.
S-02 Jogo de planilha em regime de Superavaliagao de itens com tendéncia de P=4; I=5; Analisar pregos unitarios, curva ABC, composi¢éo Exigir ajuste da planilha nos limites do edital; Comisséo / Orgamentistas
preco unitario acréscimo e subavaliagéo de itens de menor NR=20 de custos, itens criticos, dispersdes e limites por glosar itens; desclassificar proposta; reforcar
execugao. Impacto: desequilibrio do resultado Muito alto item; vedar descontos lineares sem controle. controle de alteragbes quantitativas.
econdmico e pagamentos distorcidos.
S-03 Falha na analise de Foco apenas no valor global, sem examinar P=3; I=5; Confrontar precos com SINAPI, pesquisas, Diligenciar detalhamento; solicitar saneamento Comisséo / Equipe de
aceitabilidade de pregos itens relevantes. Impacto: sobreprego unitario, NR=15 composicdes proprias, BDI e curva ABC; exigir quando possivel; desclassificar se mantida orgamento
unitarios subprego inexequivel e risco de aditivos Alto memoria justificativa para itens fora do padréo. inconsisténcia material.

problematicos.
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Evento de risco

Causas / impactos provaveis

P/I/NR

Acoes preventivas

Acodes de contingéncia

Responsavel principal

S-04 Habilitagao de licitante sem Atestados genéricos ou incompativeis com P=3; I=5; Exigir comprovacéo técnico-operacional e técnico- Realizar diligéncia nos atestados; inabilitar se ndo Comissao / Area técnica
experiéncia efetiva em obra Centro Cirargico, UTI, CME, HVAC critico, NR=15 profissional em edificagdo hospitalar com unidades | demonstrada pertinéncia; registrar andlise técnica
hospitalar elétrica hospitalar e gases medicinais. Impacto: Alto criticas e profissionais por disciplina. fundamentada.
risco elevado de falhas de execucao.
S-05 Impugnacgdes ou Critérios muito restritivos, pouco motivados ou P=3; I=4; Justificar exigéncias no TJTR; usar parametros Responder impugnagdes; ajustar edital sem Equipe de planejamento /
representagdes por exigéncias nao vinculados a parcelas relevantes. Impacto: NR=12 objetivos; revisar edital por checklist perder a esséncia técnica; republicar prazos Juridico
mal calibradas suspensao do edital, atraso e necessidade de Alto juridico/técnico antes da publicagao. quando necessario.
republicacdo.
S-06 Recusa do adjudicatario em Licitante aventureiro, proposta agressiva ou P=2; 1=4; Exigir garantia de proposta até 1%,; verificar Executar garantia de proposta; convocar Agente de contratagdo /
assinar o contrato ou apresentar | incapacidade superveniente. Impacto: atraso, NR=8 capacidade e documentagao; definir prazo claro remanescente; aplicar sangdes cabiveis. Autoridade
documentos retrabalho e risco de fracasso da contratacéo. Médio para contratagdo.
S-07 Fase de lances alongada por Lances irrisorios em objeto de R$ 243 milhdes. P=3; I=3; Fixar decremento minimo proporcional, como R$ Conduzir sess&o conforme regras; registrar Agente de contratagdo
decrementos simbdlicos Impacto: baixa eficiéncia, desgaste NR=9 100.000,00, com justificativa no edital. ocorréncias; ajustar regras em eventual nova
procedimental e risco de estratégia predatoria. Médio licitagdo.
S-08 Retrabalho por sucessivas Disputa atrai empresas sem capacidade; P=3; I=4; Dar publicidade ampla as exigéncias; matriz de Seguir convocagao de remanescentes; registrar Comisséao / Autoridade
inabilitagbes dos melhores documentacéo deficiente. Impacto: atraso e NR=12 documentos; sessdo de esclarecimentos; garantia motivacéo; avaliar necessidade de ajuste editalicio
classificados incerteza no resultado. Alto de proposta e critérios objetivos. em caso de fracasso.
S-09 Baixa transparéncia ou ETP, PB, orcamento, meméria de projeto, TJTR P=2; 1=5; Disponibilizar documentos completos e coerentes; Retificar edital; esclarecer formalmente; republicar Equipe de planejamento /
inconsisténcia documental no e matriz de riscos divergentes ou incompletos. NR=10 realizar revisdo cruzada; criar indice de prazos se houver alteragdo substancial. Comisséo
edital Impacto: impugnagdes, anulagéo, selegéo Alto documentos e versoes.
inadequada e pleitos futuros.
S-10 Consorcio vencedor com Competéncias complementares sem P=3; 1=4; Exigir compromisso de constituigao, lideranca, Notificar lider e consorciadas; exigir plano de Gesté&o contratual /
governanca interna deficiente coordenacéo real. Impacto: conflitos, atraso, NR=12 responsabilidade solidaria, plano de governanga e recuperacédo; aplicar sancdes solidarias; acionar Fiscalizacdo
falha na interface entre disciplinas e dificuldade Alto interfaces. garantia.
de cobranca.

4. Mapa de riscos - Fase de Execug¢ao Contratual

Evento de risco Causas / impactos provaveis P/I/NR Acoes preventivas Acoes de contingéncia Responsavel principal

E-01 Atraso ou deficiéncia na Alta complexidade multidisciplinar e P=4; I=5; Exigir cronograma de PE por disciplina, entregas Reprogramar frentes ndo dependentes; exigir Contratada / Fiscalizagdo
elaboragéo do Projeto necessidade de compatibilizagdo integral. NR=20 parciais, coordenagao BIM, reunides técnicas e plano de recuperagao; aplicar sangdes se atraso
Executivo/BIM Impacto: atraso no inicio de frentes, retrabalho, Muito alto critérios de aceitagéo. for da contratada; reforgar analise técnica.

incompatibilidades e pleitos.

E-02 Projeto Executivo altera Contratada tenta inovar ou otimizar solugdo sem | P=3; |=5; Fixar que o PE é detalhamento/compatibilizagéo Rejeitar PE incompativel; determinar refazimento; Contratada / Contratante
indevidamente a solugdo do autorizagdo. Impacto: ruptura da concepgao NR=15 sem alteracéo da solugdo fundamental; exigir avaliar alteragdo formal apenas se houver
Projeto Basico aprovada, incompatibilidade com etapas e Alto aprovagao formal de qualquer ajuste. interesse publico e justificativa técnica.

sistemas, atraso e aditivos.

E-03 Atraso da Administragdo na Equipe insuficiente ou excesso de demanda P=4; |=5; Montar fluxo decisério, prazos internos, equipe Priorizar itens criticos; designar forga-tarefa; Contratante / Fiscalizagdo
andlise/aprovagéo de projetos, técnica. Impacto: paralisagao de frentes, atraso NR=20 multidisciplinar e apoio externo; usar sistema de formalizar justificativas; reprogramar frentes e
medigdes ou decisdes técnicas e pleitos de prazo/reequilibrio. Muito alto controle de pendéncias. prazos quando cabivel.

E-04 Variagao relevante de Fundagoes, redes enterradas, terraplenagem, P=4; I=4; Medir com rigor; manter meméria de calculo; Formalizar justificativa técnica; ajustar Fiscalizacédo / Gestao
quantitativos em regime de interfaces e ajustes de campo. Impacto: pressdo | NR=16 controlar saldo contratual por item; acompanhar quantitativos por aditivo quando necessario; contratual
preco unitario orgamentdria, necessidade de aditivos Alto curva ABC; ndo aplicar regra geral de 10% como priorizar itens criticos e recompor cronograma

quantitativos e controle rigoroso de medigdes. materialidade automatica. financeiro.

E-05 Condigdes geotécnicas, Solo, agua subterranea, redes enterradas ou P=3; I=5; Validar sondagens e levantamentos; exigir Isolar frente; executar investigacéo; aprovar Fiscalizagéo / Contratada
hidrogeoldégicas ou obstaculos nédo plenamente detectaveis. NR=15 comunicagao imediata; prever procedimento de solugéo técnica; ajustar prazos/valores se
interferéncias ocultas Impacto: alteragdo de métodos, acréscimo de Alto investigagdo complementar e aprovagéo de caracterizada alea extraordinaria ou falha de

servigos, atraso e necessidade de solugéo solucdo. informagéo.
técnica.

E-06 Atrasos em alvaras, Projeto Executivo, alteragdes supervenientes, P=3; I=5; Mapear aprovagdes; definir responsavel por cada Acionar interlocugao institucional; reprogramar Contratada / Contratante
revalidagbes, aprovagdes e alvara de construgdo, concessionarias, outorgas NR=15 ato; iniciar tratativas cedo; acompanhar prazos em frentes; formalizar fato gerador; avaliar conforme ato
concessionarias e autorizagdes. Impacto: atraso, restricdo de Alto matriz de pendéncias. prorrogacéo/reequilibrio conforme nexo causal.

frentes e custos indiretos.

E-07 N&o conformidade ambiental na | Supressdo vegetal, fauna, poeira, ruido, P=3; 1=4; Exigir PGRCC/PCA, MTR, controle de Suspender atividade afetada; executar plano de Contratada / Fiscalizagdo

implantagéao efluentes, residuos, eroséo, origem de madeira NR=12 erosao/poeira/ruido, manejo de faunal/flora, corregcao; comunicar érgaos competentes; aplicar ambiental
e PGRCC. Impacto: autuagédo, paralisagao, Alto comprovagao de origem legal e relatérios sancdes se houver culpa da contratada.
dano ambiental e responsabilizagado. periodicos.
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Evento de risco

Causas / impactos provaveis

P/I/NR

Acoes preventivas

Acodes de contingéncia

Responsavel principal

E-08 Falha de sistemas criticos Gases medicinais, HVAC, elétrica critica, UPS, P=3; I=5; Exigir especialistas, subcontratadas qualificadas, Acionar garantia e assisténcia técnica; refazer Contratada / Fiscalizagao
hospitalares geradores, Tl, automagéo, CFTV, incéndio e NR=15 testes por etapa, comissionamento integrado e testes; reter pagamentos; exigir plano de corregéo especializada

controle de acesso. Impacto: inviabilizagao de Alto documentagao técnica completa. e recomissionamento.
operagéo segura, retrabalho e custos elevados.

E-09 Falha, atraso ou abandono de Sistemas de alta especializagdo dependem de P=3; I=5; Aprovagao prévia de subcontratadas; analise de Exigir substituigao; aplicar sangdes a contratada Contratada principal /
subcontratada especializada terceiros. Impacto: atraso em cadeia e NR=15 capacidade; cronograma de interfaces; principal; reprogramar frentes; acionar garantias. Fiscalizagdo

comprometimento de sistemas criticos. Alto responsabilidade integral da contratada principal.

E-10 Atraso de equipamentos de Elevadores, chillers, HVAC, sistemas elétricos P=4; |=4; Exigir plano de aquisi¢gdes antecipado, marcos de Avaliar substituicdo técnica equivalente; Contratada / Fiscalizagao
longo prazo de fabricagdo especiais e outros equipamentos sob NR=16 fabricagdo, documentos do fabricante e controle reprogramar frentes; aplicar sangdes se atraso

encomenda. Impacto: atraso no fechamento de Alto de caminho critico. imputavel; avaliar material posto em obra apenas
sistemas, comissionamento e entregas parciais. se previsto.

E-11 Pagamento antecipado ou Tentativa de antecipar margem ou pagar item P=2; 1=5; Sé pagar itens previstos; exigir entrega fisica, nota | Glosar medigéo; executar garantia; instaurar Fiscalizagéo / Ordenador
material posto em obra irregular | sem pronta incorporagdo. Impacto: dano ao NR=10 fiscal, laudo, armazenamento, seguro/garantia e apuragao; corrigir BDI e cronograma financeiro.
durante a execugéo erario, estoque vulneravel e questionamento de Alto disponibilidade para incorporagao.

controle.

E-12 Medigdes imprecisas ou Grande volume de itens e frentes simultaneas. P=3; I=5; Rotina rigorosa de medigdo, memaria de calculo, Revisar medigdes; glosar; compensar em Fiscalizagéo / Medigao
pagamentos indevidos em Impacto: pagamento por quantidade nao NR=15 diario de obra, registros fotograficos, medigdes futuras; instaurar apuragao de
preco unitario executada, litigio, dano ao erario ou Alto georreferenciamento quando Uutil e revisdo por responsabilidade se houver dano.

inadimpléncia. amostragem.

E-13 Atraso de pagamentos ou Entraves orgamentarios, cronograma financeiro P=3; 1=5; Alinhar cronograma fisico-financeiro ao crédito Priorizar pagamentos criticos; pactuar Administragao / Setor
insuficiéncia de fluxo financeiro incompativel ou atraso administrativo. Impacto: NR=15 disponivel; monitorar liquidagdo/pagamento; reprogramacao; reconhecer impactos quando financeiro

desmobilizagéo, pleitos, suspensao e atraso. Alto comunicar necessidades com antecedéncia. caracterizado fato da Administracéo.

E-14 Paralisagéo ou abandono da Incapacidade financeira, gestao deficiente ou P=2; I=5; Habilitagéo rigorosa, garantia de execugéo, Executar garantia; aplicar sangdes; elaborar plano Contratada /
obra pela contratada proposta inexequivel. Impacto: obra paralisada, NR=10 acompanhamento financeiro-operacional e alertas de retomada; convocar remanescente ou realizar Administracéo

dano institucional, custo de retomada e Alto de produtividade. nova contratacdo.
relicitagdo.

E-15 Atraso excessivo do Mobilizagao insuficiente, gestao fraca, falha P=3; 1=5; Exigir planejamento executivo, linha de base, Plano de recuperagao; reforgo de equipes; Contratada / Fiscalizagdo
cronograma por baixa logistica, equipe inadequada ou baixa NR=15 cronograma detalhado, indicadores semanais, aplicacdo de multas; eventual rescisdo se
produtividade coordenagao. Impacto: postergacao de Alto marcos por unidade funcional e reunides de inexecugéo grave.

beneficios assistenciais e aumento de custos producgao.
indiretos.

E-16 Pleitos de reequilibrio mal Variagao extraordinaria de insumos, caso P=3; I=4; Aplicar metodologia da NT n° 11S4/DOM,; exigir Andlise técnicaljuridica; negociagao para Gestéo contratual /
instruidos ou onerosidade fortuito, fato do principe ou alegagdes sem NR=12 documentagao, nexo causal, curva ABC, impacto continuidade; deferimento, indeferimento ou Juridico
excessiva real prova. Impacto: controvérsia, paralisagéo ou Alto global e compensagoes. deferimento parcial fundamentado.

recomposigdo indevida.

E-17 Acidentes de trabalho ou Canteiro complexo, frentes simultéaneas, P=3; I=5; Exigir PGR, PCMSO, DDS, fiscalizagéo de Paralisar atividade insegura; comunicar acidente; Contratada / Fiscalizagao
descumprimento de normas de equipamentos, altura, instalagdes provisorias e NR=15 EPI/EPC, plano de emergéncia, controle de exigir plano corretivo; aplicar sancdes e acionar
seguranga movimentagao de cargas. Impacto: lesdes, Alto acesso e auditorias de seguranga. érgaos competentes.

paralisagéo, autuacao e responsabilidade.

E-18 Mudangas assistenciais ou Evolugado de necessidades hospitalares, T, P=3; I=4; Manter interface permanente com HMAB, DSAU e Analisar tecnicamente mudanga; aprovar apenas Contratante / Usuarios
tecnoldgicas demandadas por engenharia clinica ou fluxos operacionais. NR=12 7° CTA,; congelar requisitos criticos antes do PE; se indispensavel; formalizar aditivo ou ajuste sem finais
HMAB, DSAU ou 7° CTA Impacto: ajustes de projeto, custo, prazo e Alto registrar solicitagdes e impactos. impacto quando couber.

comissionamento.

E-19 Entregas parciais sem Benfeitorias concluidas isoladamente sem P=3; I=5; Definir critérios de entrega parcial por unidade Receber com ressalvas apenas quando Fiscalizagéo / Comisséo
funcionalidade ou sem sistemas, testes, seguranca ou utilidade NR=15 funcional, incluindo testes, documentagao, admissivel; reter pagamentos; exigir conclusado de de recebimento
comissionamento integrado operacional. Impacto: pagamento/recebimento Alto seguranga, acessibilidade e interfaces. pendéncias criticas antes do uso.

de unidade que nado pode ser usada.

E-20 Falha na transigado, garantias, Documentagao insuficiente, auséncia de P=3; I=4; Exigir plano de treinamento, Manual do Usuario, Reter pagamento/garantia; exigir complementagédo | Contratada / Fiscalizagéo
assisténcia técnica e Manual do | treinamento e manutengdo inadequada de NR=12 as built, garantias, assisténcia técnica e documental e treinamento; acionar garantia por / Usuario
Usuario sistemas criticos. Impacto: perda de garantia, Alto manutengao por pessoal autorizado. vicios.

operagao insegura e custo pés-obra.
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