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APRESENTACAO

A Nova Lei Geral de Licitacdes e Contratos, Lei n° 14.133, de 1° de abril 2021, definiu o
desenvolvimento nacional sustentavel tanto como principio a ser observado na aplicacdo da
lei, quanto objetivo do processo licitatorio, dentre outros principios e objetivos esculpidos no
diploma normativo.

Para garantir sua aplicacdo, a nova Lei dispde que o comando do 1° B Fv é responsavel
por implementar mecanismos de governanca das contratagdes publicas, consagrou o Plano
Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) como o instrumento de governanca responsavel pelo
estabelecimento da estratégia de contratacdo e logistica, que considera objetivos e acbes
referentes a critérios e praticas de sustentabilidade nas compras publicas a serem
implementados durante todo o ciclo da contratacdo, desde o planejamento, a selecdo do
fornecedor, a execucdo e fiscalizacdo do contrato ate a destinacao final dos rejeitos e
residuos, e a Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023, que instituiu o
Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel como modelo de
referencia a ser utilizado, consoante prevé o art. 7° da Portaria SEGES/ME n° 8.678, de
19 de julho de 2021.

Novos objetivos, diretrizes e contetdo foram definidos, no esteio da nova lei de licitagdes
e contratos, de modo que todas as contratacbes ao serem bem planejadas e executadas,
observando o principio do desenvolvimento nacional sustentavel ao longo de todo o ciclo da
contratacdo, sdo instrumentos de promocao de sustentabilidade.

Nesse contexto, este PSL visa assegurar 0s objetivos dos processos licitatorios, além de
estabelecer a estratégia das contratacdes e da logistica, no &mbito desta OM, considerando as

dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural.
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INTRODUCAO

Em consonéncia com o Plano de Gestdo do 1° Batalhdo Ferroviario, com as diretrizes
de governanca das contratagGes publicas no ambito da Administracdo Publica federal
direta, autarquica e fundacional, estabelecidas pela Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de
julho de 2021, e com o Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentavel -
versdo 1.0 de 2023, do Ministério da Gestdo e da Inovagcdo em Servicos Publicos, foi
formulado o Programa de Logistica Sustentavel do (PLS- 1° B Fv), com o objetivo de
promover iniciativas estratégicas de sustentabilidade na gestdo logistica institucional e
estabelecer critérios na avaliacdo de bens, materiais ou servicos, em funcao de seus impactos
ambientais, sociais e econdémico.

PLS é uma ferramenta de gestdo que estabelece acOes referentes a critérios e praticas de
sustentabilidade. o0 acompanhamento das a¢6es por meio do PLS - 1° B Fv constitui ferramenta
de planejamento das praticas de sustentabilidade, por meio de um conjunto centralizado de
acOes e diretrizes, para insercdo de atributos sustentaveis na gestao logistica desta Organizacao
Militar (OM), visando a reduzir impactos socioambientais negativos e sugerir adequacoes as
medidas implementadas.

Para fins de planejamento, elabora o monitoramento e avalia o do PLS, conforme a Portaria
SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, deve ser nomeada, em Boletim Interno, uma

Comissdo Gestora do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (CGPLS).
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O PLS se mostra alinhado com o planejamento estratégico do 1°B Fv, em especial as seguintes

diretrizes estratégicas:

OE DIRETRIZ

0O1 Garantir a otimizacdo de economicidade com qualidade na gestéo

orcamentaria financeira e patrimonial

02 Garantir a aquisicao de equipamentos de qualidade para as se¢es da OM.

02 Viabilizar recursos para adequacdo dos ambientes de trabalho interno e

externo, refeitérios e areas de lazer

04 Implantar melhorias nos processos, visando alcancar maior eficiéncia,

eficacia e efetividade no desemprenho da orcamentéria financeira e

patrimonial do batalhdo

METODOLOGIA DE ELABORACAO

A metodologia para elaboragéo e acompanhamento do PLS 2024-2026 foi baseada nas
orientacOes contidas no Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentavel: 2023:
setembro, Versdo 1.0, do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos.

Levantou-se, junto aos diversos setores do 1° B Fv, seus objetivos de sustentabilidade
e 0s respetivos planos a serem executados com vistas a alcanca-los. Para mensurar 0

alcance dos objetivos, foram propostos, para cada um deles, um ou mais indicadores.

METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

Custos indiretos sao todas as despesas que excedem o custo de aquisi¢do de um produto
ou servico. Podem estar relacionados as despesas de manutencdo, utilizagdo, reposicéo,
depreciacdo, tratamento de residuos sélidos e impacto ambiental, dentre outros fatores
vinculados as etapas do ciclo de vida do objeto, desde que objetivamente mensuraveis,
consoante prevé o art. 34, 81°, da Lei n® 14.133, de 2021. Os custos indiretos se referem
as despesas p6s-aquisicao.

A necessidade de previsdo de uma metodologia para mensuracdo e andlise de
custos indiretos relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado esta contida no art. 8°,
Ida Portaria SEGES/ME n°8.978, de 2021, como parte do contetdo minimo do PLS, e

poderdo ser considerados na escolha da op¢do mais vantajosa a Administracao.
(Plano Diretor de Logistica Sustentavel do 1° Batalhdo Ferroviario (PLS 1° B FV) 2024/2026.........ccccoueirevnienniresnnnnnens Pag 6/14)



A metodologia da analise do ciclo de vida (ACV) deve ser considerada no modelo
de compras sustentaveis. A andlise do ciclo de vida (ACV) e obtida por meio do
mapeamento das entradas, saidas e impactos ambientais potenciais de um sistema de

produto/servigo ao longo do seu ciclo de vida.
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Figura | - Custo indiretos na perspetiva dos custos do ciclo de vida.

Ap6s 0 mapeamento do ciclo de vida do objeto, segue-se para a mensura ao dos custos
indiretos, representada pela seguinte formula: CI = CO +CM +CD, onde Cl = custos
indiretos. CO = custos de operacao; utilizacdo; depreciacdo; treinamento; licencas e taxas;
armazenamento; mao de obra; energia; agua; insumos; capacidade ociosa; custos
financeiros. CM = custos de manutencéo; reposic¢éo; falhas; rejeicdes. CD = custos de
descarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de residuos; mitigacdo de impacto(s)

ambiental (is).

Por sua vez, 0 somatorio dos custos indiretos ao custo de aquisi¢do denomina-se Custo
Total da Posse - CTP (Total Cost of Ownership), representado pelaseguinte formula: CTP
= CA +ClI, onde CTP = custo total da posse. CA = custo da aquisicdo (preco de

etiqueta/do contrato/preco pago pelo produto ou servi). Cl = custos indiretos.
PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

O 1° B Fv, como Organiza ao Miliar, atua sempre na busca da conformidade legal,
principalmente no que se refere a legislacdo que disciplina as praticas ambientais.

Algumas dessas praticas ndo tém custo adicional de implanta o, uma vez que
dependem apenas de ag¢bes locais, utilizando recursos existentes. Aprimorar processos, por
exemplo, dinamiza o fluxo de trabalho e contribui para reduzir desperdicios de insumos como
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papel, agua, energia e outros, alem de melhorar a qualidade da prestacéo dos servicos.

A estruturacdo do plano de acao por eixo tematico possibilita avaliar o volume de a¢des
por eixo, e contribui para encadear, em uma sequéncia logica por tema, as a¢fes que visam
melhorar o processo de crescimento sustentavel, por tema. Nesse sentido, sio propostos os
objetivos, metas, indicadores, acGes e prazos com vistas a cumprir um cronograma
estratégico, determinando seus respetivos responsaveis.

Os temas séo abordados individualmente no Anexo | do PLS- 1° B Fv cujo resultado

espera-se causar impacto positivo para a OM.

IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Os resultados relativos aos indicadores de desempenho e as acdes do PLS-1° B Fv
2024/2026 devem ser avaliados pela Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel —
CGPLS, semestralmente, e devem compor o relatério anual de desempenho.

- Os indicadores do PLS- 1° B Fv deverdo ser monitorados por planilha eletronica ou
mecanismos eletronicos de cadastros de dados.

- A CGPLS realizara 0 monitoramento dos indicadores estratégicos relacionados ao PLS-
1°B Fv.

Independentemente da prestacédo de informac6es a CGPLS, as Se¢Oes deverdo manter o
acompanhamento periodico dos indicadores visando a gestdo do conhecimento em prol do
aperfeicoamento de suas estratégias de gestao.

O relatério de desempenho cabera a Comissdo Gestora, que atestara a confiabilidade dos
dados repassados, que deve ser publicado no sitio eletrénico do PLS-1° B Fv e encaminhado a
Orgdo competente.

Os dados de desempenho dos indicadores deverdo serem divulgados nos sitios
eletronicos do 1° B Fv, assim como os planos de acdo anuais. Os responsaveis pelas metas e
acOes devem manter os dados atualizados e disponiveis para fins de monitoramento e

confecéo do relatorio anual de desempenho.
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CONCLUSAO

O presente PLS apresenta acdes estratégicas de sustentabilidade importantes como
ferramenta auxiliar no planejamento institucional, na medida em que propde diretrizes para
melhorar as préaticas sustentaveis que envolvem o uso dos recursos existentes e necessarios
para o exercicio das suas atividades finalisticas.

Para o acompanhamento das acdes aqui elencadas, é imprescindivel a participacao
direta da Fiscalizacdo Administrativa e da Comissdo Gestora do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel no ambito desta OMS, envolvendo todos os Chefes com representantes de cada
setor estratégico responsavel.

A participagdo ativa e constante dos integrantes da OM desempenha um papel essencial
na busca continua pela melhoria do desenvolvimento sustentavel do 1° B Fv contribuindo
significativamente para a construcdo o de uma sociedade mais sustentavel.

O 1° B Fv reconhece o seu papel fundamental para promoc¢do de mudancas de cultura
organizacional mais sustentavel, tanto promovendo campanhas de sensibiliza¢do quanto como

promotora pratica dessas acdes em seu dia a dia.

Lages-SC, 31 de dezembro de 2024. -
HUDSON MACHADO MOREIRA
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HUDSON MACHADO MOREIRA -TC
Comandante do 1° Batalhdo Ferroviario
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PLANO DE METAS EACOES

ANEXOI

EIXO TEMATICO 1: PROMOGAO DA RACIONALIZAGAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

(Plano Diretor de Logistica Sustentavel do 1° Batalhdo Ferroviario (PLS 1° B Fv) 2024/2026............ccccoeueermiiiiiininniniininniins

DIRETRIZ _ RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA OBJETIVO META AGAO PRAZOS NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID Descricéo Descricéo Indicador Descricdo Responsavel Inicial Final
Realizagéo de diagnostico dos
Reduzir o Rﬁd? Zi'r SI%U?O Cr? nsurrnio dde % de redugéo em §(|jstemc§15 de lluwlnggag pa(;a Elevagéo do consumo de
OB01 | consumo de 3 ezgzie 9202C7a ope (t)' do comparagéo ao ! den ! |c§r oportuni abes € FISC ADM jun/24 dez/27 Humanos energia por falta de
energia elétrica € azvzf, semantida | g mg de 2023 | MEUUGA0 GE cONSUMO € buscar monitoraremto
estrutura fisica atual a aquisicao de equipamentos
elétricos com baixo consumo
Garantir a
otimizacéo e
economicidade Implantar metodologia de
com qualidade na monitoramento diario do
gestéo consumo de &gua para
orcamentaria identificar, de forma Falta de monitoramento.
financeira e Reduzi Reduzir 5% do consumo de &gua | % de redugdo em tevrgggrsg:e\ﬁbg g?n”fr?sr{ae{;c?ege Humanos e I;glta de recursos
patrimonial 0B02 eduzir o no periodo de 2024 a 2027,se | comparagao ao P Statag FISC ADM jun/24 dez/27 material para Inanceiros para
consumo de agua mantida a estrutura fisica atual | consumo de 2023 hidraulicas das edificacdes, manutencio manutencdo preventiva
disponibilizando, G nas instalagdes
mensalmente, os dados de hidréulicas
consumo de agua e
desenvolver campanha de
conscientizagdo para evitar o
desperdicio na utilizagéo de
agua
Reduc&o do . )
consumo de Taxa de variacio | Realizagdo de acBes educativas e
material Reduzir 10% no uso de materiais | de consumo controle dos rérodurgs fornecidos e Falta de engajamento e
descartavel, descartaveis (resmas de papel e | entre o periodo aaquiriaos . participagdo dos
OB03 mantendo a copos) no periodo de 2024 a atual com o ALMOX Jun/24 dez/27 Humanos integrantes e chefes dos
qualidade 2027 anterior, com setores
dos servigos apuragao anual
prestados
Pag 10/14)



EIXO TEMATICO 1: PROMOQAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS
DIRETRIZ . RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA OBJETIVO META ACAO PRAZOS NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID Descri¢do Descrigéo Indicador Descricao Responsavel Inicial Final
1.7.1 Institucionalizar,
promover e divulgar boas
préticas de sustentabilidade
Controle da Reduzir 5%a destinacéo final dos % de reducdo re:ﬁg'e%r;?\?:f aas rter(sjlcda;oes € )
0804 geracdo de residuos no periodo de 2024 a em comparagao transferéncias de materiais e FISCADM jun/24 dez/27 Humanos Pessoal desmotivado
residuos 2027 aos dezsgggtes de equipamentos entre setores,
visando ao
reaproveitamento e evitando
o0 desperdicio de materiais e
) S recursos
Garantir a otimizagéo e
economicidade com
qualidade na gestdo
orcamentaria financeira
e patrimonial
Aquisicdes de
material de Dar preferéncia para a
consumo, Adquirir, até 2027, a partir de % de aquisigdes, contratagdo/ aquisi¢ao de
permanente e especificaces previas das anual, com critérios materiais, tecnologias e Falta d © recursos
Servicos idades responsaveis. pelo de suétentabili dade matérias-primas de origem local orcamentarios, em funcéo
OBO5| especializados l;?énos 30‘Vpdos 0 ddt%s e conforme a "| (reducdo da pegada de carbono SALC jun/24 dez/27 Humanos de contingenciamentos.
incluindo, sempre servi yos cgm crgditos de legislacio e promogdo da economia local) Falta de fornecedores
que possivel, sgustentabili dade esg ecifgica e escolha de objetos com maior locais
critérios de P vida Util e menor custo de
sustentabilidade as manutencao do bem e da obra
contratacoes
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EIXO TEMATICO 2: RACIONALIZAGCAO DA OCUPAGAO DOS ESPACOS FISICOS

DIRETRIZ . RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA OBJETIVO META ACAO PRAZOS NECESSARIOS | ENVOLVIDOS
ID Descricéo Descricdo Indicador Descricdo Responsavel Inicial Final
Implementacéo de
projeto de gestdo dos
espacos fisicos
Garantir visando a ocupagdo Levantar os setores onde 0s
atendimento racional dos Garantir acessos com % de acessos com o :
humanizado, com | OB06| ambientes, com a acessibilidade em 90% das acessibilidade x usuar;ocseggoFéJ 5’ eEr)ii‘ir;:?e:S ftam FISC ADM jun/24 dez/27 :J—Irug]n:erz]r?tsog Fglrtaa?ﬁ erﬁf;:isooss
qualidade garantida reparticdes do CADIP acessos necessarios acessibilidade existente ¢ ¢
resolubilidade acessibilidade para
pessoas com
deficiéncia ou com
mobilidade reduzida
: Adotar as diretrizes de N&o observancia
rirec:hmo?r}f;gntinua Egﬁtf:; rg(f)orr:;zsi; sustentabilidade na manutengao dos critérios de
x 40 pre predial, incluindo obras e Contratar servigo de sustentabilidade
S:tﬁizt%o €a prfei\eli?t?i?i d?galaor reformas, observando as metas de | %° ant:al de obrag.dala manutenczo predial com foco H pelos gestores, para
P 0OBO07 A reducédo de consumo de agua e manutencao predia em resultados, baseado em FISC ADM jun/24 dez/27 umanos e reducéo de custos.
orga_mzacmnal e espa_ual, conforto energia elétrica e aumento da com critérios de critérios de sustentabilidade orgamentos Falta de recursos
predial voltada ao ambiental emenor | o1~ colativa solidaria em70% | Sustentabilidade biental ari
desempenho impacto ao meio ! 0 ambienta orgamentarios, em
institucional bient dos contratos firmados e/ou obras funcéo de
ambiente realizadas contingenciamentos
ano Diretor de Logistica Sustentavel do 1° Batalhdo Ferroviario V) 2024/2026 ..o ag
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EIXO TEMATICO 3: IDENTIFICAGCAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL

RISCOS
DIRETRIZ RECURSOS
ESTRATEGICA OBJETIVO META ACAO PRAWS NECESSARIOS EN\égIéVI-
ID Descrigdo Descrigéo Indicador Descricao Responsavel Inicial Final
Capacitagdo dos Falhana
Garantir a otimi- mllltargs & servidores - - descrigéo
7G50 € economi- envolvidos na | Promover 01 (uma) capacitacdo Promover palestra ao pUbico dos aspectos
ciga de com quali elaboracdo dos ETP | anual voltada para aelaboragéo dos envolvido com a de s%s-
sl sobre como inserir | ETP como aspectos de sustentabili- | Nrde elaboracéo do ETP . o
Lo : - . ~ 2/27 Human
g?daen?:n%gfit:o 0808 | 2spectos de | dade descrigéo do objeto bem | capacitagdes conforme  informagdes SALC Jun/24 dez/ umanos teﬂgagg.'g%de
finganceirae sustentabitidade na [ como sobre as formas de compro- |  realizadas constantes no Guia Naci- onal bem C{J mo
atrimonial descrigdo do objeto vadllo de Contratacoes sobre as for-
P bem como sobre as Sustentaveis (GNCS) mas de com-
formas de rovacio
comprova-los provag
EIXO TEMATICO 4: FOMENTO A INOVAQAO NO MERCADO
DIRETRIZ
ESTRATEGICA OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ID Descricédo Descricéo Indlcador Descricéo Resp Iniclal Final
Garantir a
otimizagao e
economicidade
X . . o da
com 9ualldade na Identificar no Plano Incluir anualmente, % dg [te_ns com Falha de incluso no Plano
gestao Anual de no Plano Anual de critérios de Levantamento, anualmente, dos Anual de Contratacio dos
orcamentaria, 0B09| contratacdes (PAC) Contratagdes (PAC) os sustentabilidade Itens com critérios de SALC Jun/24 dez/27 Humanos ltens com critério sgd e sus-
financeira e 0s ltens com critérios de Inclusos no Plano | sustentabilidade necessarios para tentabilidade
patrimonial itens com critérios de sustentabilidade Anualde Incluséo no PAC
sustentabilidade Contratagoes
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EIXO TEMATICO 5: INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATACOES PUBLICAS

DIRETRIZ RISCOS EN-
- RECURSOS -
ESgI;%éXE- OBJETIVO META ACAO PRAZOS NECESSARIOS VCD)IC‘)}S/I
ID Descri¢do Descrigdo Indicador Descricdo Responsavel Inicial Final
O'Sr?{iir;tégg e % de empresas
- : o que apresentem Incluir, nos editais, isica
ig%%mﬂgggs Fomentar a inclu- dlenﬁgli)lirlyitnaog:zgdp;ta{arl:’pcrgtsgsﬁs finalidade sociais | critérios de habilitagdo para pﬁ‘%ﬂtso'gao gg
na gestéo oB10| 3% ?rgs ggt%orc] ;gs de de empresas que apresentem gguasmnlzloeg;ell:)sé %rg prop?stasn(tienirpiﬁr?isdasdque SALC jun/24 dez/27 Humanos | menor
organizacional pacto 1 finalidade sociais ou o gy apresentem Tinalidade qualidade
financeira e contratagoes ambientais, em seus modelos negocug pa:jrtlu- socias Og zimbéentals,’em
Lol ' . pantes de seus modelos de negécio
patrimonial de negécio DrOCessos
licitatérios
EIXO TEMATICO 6: DIVULGACAO. CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO ACERCA DA LOGISTICA SUSTENTAVEL
DIRE: RISCOS
ESTRA- OBJETIVO META ACAO PRAZOS F’%\IEECéJgggASRIOS ENVOL-
VIDOS
TEGICA ID Descricio Descricio Indicador Descricio Responsavel Inicial Final
gionrqt:rtesggr a Implementar Realizacéo de curso para Nr de militares incentivar, anualmente, a Falta de
s USSP .. | capacitadosx | realizagdo do curso EAD na planeja-
&ue%%r:?aad o |OBl cap]%cr:]t:gg)odgara cont;artalgggcs%psglsl(iﬁs”??;rteeg?;/els Nr de militares escola virtual.gov.hr de S3 jun/24 dez/27 Humanos mento e de-
clima compras e gestio SF,)ALC ALMOX E APROV dos setores curso para contratagoes finilizacdo
organizacional sustentaveis ’ envolvi- dos publicas sustentaveis de prazos
(Plano Diretor de Logistica Sustentavel do 1° Batalhdo Ferroviario (PLS 1° B FV) 2024/2026...........cccovvieeirieeenieieesieieesieiee s Pag 14/14)
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