@ Compras.gov.or UASG 160375

27 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA/RS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 24/2025

1. Informacoes Basicas
Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

24/2025 LEONARDO GUEDES DE SOUZA ALVES 24/11/2025 12:59

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

Pecas para manutengdo preventiva de viaturas sobre rodas.
2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
e s Falta de verificacdo ou verificagdo incorreta da
Especificagao . . .
. .. necessidade atual da Unidade, em especial de . . - .
R-01 insuficiente dos . ire . Planejamento Administracao Baixo
. alguma necessidade especifica para atendimento
materiais .
de demanda(s) singular(es)
Impactos
1 Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.

Acoes Preventivas

P-01 Descrever de forma detalhada os critérios de aceitagdo dos materiais. Responsavel: LEONARDO GUEDES DE SOUZA

ALVES

Acoes de Contingéncia

C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: LEONARDO GUEDES DE SOUZA
ALVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso ou suspensdo Procedimento licita’tério sem  bastante
no processo licitatério antecedéncia de maneira que o lapso de . ~ 1
P - q P ., . Planejamento Administragao Médio
em face de temporal de temporal ndo suporte possiveis
impugnagdes fracassos.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades da Unidade.

Acoes Preventivas

P-01 Verificagdo do teor de impugnacdes e recursos em contratagdes similares. Responsavel: LEONARDO GUEDES DE SOUZA

ALVES

Acoes de Contingéncia

C-01 Mitigacdo das causas que originaram a suspensao do processo licitatorio. Responsavel: LEONARDO GUEDES DE SOUZA
ALVES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Val licitad . .
a or.es 1C1taC08 palta de subsidio de uma pesquisa de prego
superiores s . .
; ampla e de diversas fontes, avaliando as - . N
estimados  para . . . . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
- particularidades do objeto que poderiam
contratagdo
. acrescer no prego.
Servicos.
Impactos
1 Licitagdo fracassada - ndo contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer uma contacdo de prego criteriosa e proveniente de diversas fontes, levando em Responsavel: MICHEL LUIGI DOS SANTOS
consideragdo as condigdes de mercado. WOECICHOSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar as empresas do ramo do objeto para uma audiéncia ptblica e realizar uma nova Responsavel: MICHEL LUIGI DOS SANTOS
WOECICHOSKI

pesquisa de preco, para amparar um novo procedimento licitatdrio.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de elaboracdo de um termo de referéncia
Auséncia de licitantes 0 .esteja de acordo com as esp ec1f1ca’(;oe.s Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
usuais de mercado e com precos compativeis
aos quais estdo sendo praticados.
Impactos
1 Falta de materiais para atendimento da administragéo.
Acoes Preventivas
P-01 Divulgagdo do edital e amplo atendimento aos pedidos de esclarecimentos dos licitantes. Responsavel: LEONARDO GUEDES DE SOUZA
ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de um novo processo licitatério. Responsavel: LEONARDO GUEDES DE SOUZA
ALVES
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Pratica inadequada de envio de propostas abaixo
do valor de marcado por parte de fornecedores,
Cotacdes muito baixas seja por desconhecimento técnico dos itens, erro
na analise do Termo de Referéncia, tentativa de Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
por parte da empresa e P
ganhar  competitividade  artificial ou
interpretacdo equivocada das especificacoes,
resultando em valores inexequiveis.
Impactos
Possibilidade de atrasos na analise das propostas e na conclusao da fase de selecéo, exigindo verificacdo adicional de exequibilidade, solicitagdo de
1 esclarecimentos ao fornecedor e risco de contratagdo de empresa que posteriormente ndo consiga cumprir o objeto, comprometendo o prazo e a
efetividade da contratagdo, podendo advir pecas de ma qualidade ou até risco de ndo entrega das pegas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar analise prévia de pregos com base em diversas fontes (Painel de Pregos, contratagdes Responsavel: EDUARDO VIEIRA GOMES
anteriores, consultas a fornecedores e pesquisas de mercado) e incluir no Termo de Referéncia
especificagOes técnicas claras e completas, reduzindo a possibilidade de envio de cotagoes
inadequadamente baixas por erro de interpretacdo ou desconhecimento do objeto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso seja identificada especificagdo incorreta apos abertura da demanda, emitir justificativa Responsavel: EDUARDO VIEIRA GOMES

técnica e solicitar retificacdo no processo, garantindo que o item adquirido atenda a
necessidade real da viatura.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EDUARDO VIEIRA GOMES
Auxiliar da Oficina de Manutencgéo do 27° GAC

MICHEL LUIGI DOS SANTOS WOECICHOSKI
Auxiliar da Oficina de Manutencéo do 27° GAC

LEONARDO GUEDES DE SOUZA ALVES
Chefe da Oficina de Manutencéo do 27° GAC

.
t'; Assinou eletronicamente em 08/06/2026 as 11:25:16.
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