MINISTERIO DA DEFESA
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282 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA
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APENDICE Il — MAPA DE RISCOS
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MAPA DE RISCOS

1. FASE DE ANALISE — PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
FASE DE ANALISE Final da elaboragédo dos Estudos Preliminares (Art. 22, inciso I da IN SEGES/ME

n°58/2022).
RISCO 1
Contingenciamento orcamentario.
Probabilidade: (x )Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: (x )Baixo () Médio ( ) Alto
ID DANO
1. Necessidade de refazer o planejamento.
ID Acio Preventiva Responsavel
1. Nao ha. Sec Tec Proj
ID Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Replanejamento. Sec Tec Proj
RISCO 2

O objeto necessitar de solugao/projeto especifico, no qual ndo ha projetista com expertise na Se¢ao
Técnica de Projetos.

Probabilidade: () Baixa (X)M¢édia ( ) Alta

Impacto: (X) Baixo () Meédio () Alto

ID DANO

1. Auséncia de elemento essencial para contratagao.

2. Necessidade maior de recurso para a contratacao.

ID Aciao Preventiva Responsavel

1. Estudo do anteprojeto para antever as solugdes e,
consequentemente, as necessidades.

2. Realizar interlocugdo prévia com outras Se¢des Técnicas do Sec Tec Proj
Exército para compartilhamento de projetos padrao
semelhantes.

ID Acao de Contingéncia Responsavel

1. Contratacdo de servigo técnico especializado. .

o . : Sec Tec Proj
Informar escaldo superior a necessidade do recurso.
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RISCO 3

Mudanga de prioridades do Escaldo Superior.

Probabilidade: ( X)Baixa () Média () Alta

Impacto: ( X)) Baixo () Médio ( ) Alto
ID DANO
1. Perda de esforco iniciado e produtividade da equipe.
2. Necessidade de refazer o planejamento.
ID Acio Preventiva Responsavel
1. Realizar constantes gestdes com o escaldo superior. Ch da SPIMA
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1. Verificar a possibilidade de avangar o trabalho até um ponto
q; parada, cuja eventual retomada implique menos esforgos Sec Tec Proj
inicial/retrabalho.
2. Replanejamento.

2. FASE DE ANALISE — FASE INTERNA

FASE INTERNA

FASE DE ANALISE Final da elaboragéio do Termo de Referéncia ou Projeto Basico (Art. 22, inciso 11

da IN SEGES/ME n° 58/2022).

RISCO 1

O Edital receber questionamento ou impugnacao para os elementos do Projeto Basico ou Termo de
Referéncia, durante a fase de publicagao.

Probabilidade: (X )Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: ( X)) Baixo () Médio ( ) Alto
ID DANO
1. Atraso no cronograma do processo licitatorio.
. Utilizacao de horas de trabalho para retrabalho.
1D Acio Preventiva Responsavel
1. Revisar o Projeto Bésico ou o Termo de Referéncia e os seus .
anexos antes de protocolar o processo na SALC. Seg Tec Proj
1D Acao de Contingéncia Responsavel
1. Preparar documento de resposta ou justificativa. .
— - Se¢ Tec Proj
2. Refazer peca técnica (projeto/or¢amento/cronograma).
RISCO 2

A licitacdo resultar fracassada ou deserta.

Probabilidade: (X )Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo ( X)) Mz¢édio ( ) Alto
ID DANO
1. Atraso na contratacdo do objeto.
. Utilizag@o de horas de trabalho para retrabalho.
1D Acio Preventiva Responsavel
1. Analisar os critérios de habilitacdo do fornecedor mediante
rospeccao de mercado. .
2. IJ)Xnalisar os critérios de habilitagdo do fornecedor mediante Seg Tec Proj/SALC
observagao de legislacao e jurisprudéncia atuais.
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1. Replanejar contratacdo do objeto. Sec Tec Proj
2 Republicar o Edital, com os documentos ajustados. Se¢ Tec Proj / SALC
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RISCO 3

Erro de projeto ou de composi¢do or¢gamentaria.

Probabilidade: (X)) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: ( X)) Baixo () Médio ( ) Alto
ID DANO
1. Paralisacdo da execu¢ao do contrato.

Acréscimo de custo no contrato.

ID

Formalizar Termo Aditivo para ajustar o contrato.

Acio Preventiva Responsavel
1. Realizar reunides de revisao de solugdes entre os projetistas. .
— Se¢ Tec Proj
2. Melhorar os processos de revisdo dos orgamentos.
1D Acao de Contingéncia Responsavel
1. Corrigir o projeto e/ou as planilhas orcamentarias. Seg Tec Proj/ SALC

3. FASE DE ANALISE - SELECAO DO FORNECEDOR

, SELECAO DO FORNECEDOR
FASE DE ANALISE Apés a selegio do fornecedor e proposta (Art. 22, inciso III da IN SEGES/ME n”°
58/2022).
RISCO 1
Empresa vencedora da licitagdo ndo assina o contrato
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
ID DANO
1. Atraso no inicio da execugao do objeto
ID Ac¢ao Preventiva Responsavel
1. Deixar empresa ciente das consequéncias SALC
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1. Convocar segundo colocado no processo licitatorio SALC
RISCO 2
Empresa contratada ndo inicia a execu¢ao do objeto
Probabilidade:  |(X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
ID DANO
1. Atraso no inicio da execucao do objeto
ID Ac¢ao Preventiva Responsavel
1. Deixar empresa ciente das consequéncias SALC
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1. Convocar segundo colocado no processo licitatorio SALC
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4. FASE DE ANALISE — EXECUCAO DO OBJETO

) EXECUCAO DO OBJETO
FASE DE ANALISE | Durante a gestio e fiscalizagio do contrato (Art. 22, inciso IV da IN SEGES/ME n°
58/2022).

RISCO 1
Empresa contratada executa parcialmente o objeto.

Probabilidade: () Baixa (X)) Média () Alta

Impacto: () Baixo (X ) Mzédio ( ) Alto
ID DANO
1. Atraso do prazo de entrega do objeto.
Necessidade de abertura de Processo Administrativo.

3. Gasto desnecessario de tempo e recursos publicos.

ID Acao Preventiva Responsavel

l. Reglizar a gestdo F:ﬁciente do contrailto.' Sec Tec Proj/SALC

2. Deixar empresa ciente das consequéncias.

ID Acao de Contingéncia Responsavel

1. Preparar processo para licitar o remanescente.

2 Encerrar contrato e instaurar Processo Administrativo, com .
direito ao contraditéorio e ampla defesa, para aplicar as Seg Tec Proj/OD
sancoes previstas na lei.

RISCO 2
Empresa contratada executa o objeto com falhas.
Probabilidade: (X )Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

ID DANO

1. Atraso do prazo de entrega do objeto.

Necessidade de abertura de Processo Administrativo.

3. Gasto desnecessario de tempo ¢ recursos publicos

1D Acio Preventiva Responsavel

1. Realizar reunido preliminar ao inicio da execu¢do do objeto.

Deixar empresa ciente das consequéncias. Sec Tec Proj

3. Realizar a gestdo eficiente do contrato.

1D Acao de Contingéncia Responsavel

1. Preparar processo para licitar o remanescente.

2. Encerrar contrato e instaurar Processo Administrativo, com .

e s . Se¢ Tec Proj/OD
direito ao contraditério ¢ ampla defesa, para aplicar as
sancoes previstas na lei.
RISCO 3
Identificadas subestimativas ou superestimativas no objeto.
Probabilidade: (X )Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
ID DANO
1. Atraso do prazo de entrega do objeto.
. Necessidade de Termo Aditivo de contrato.

1D Acio Preventiva Responsavel

1. Realizar a gestdo eficiente do contrato, que pode antever o Sec Tec Proj
problema.
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2. Equipe de projetistas constantemente atuar junto ao Fiscal,
para que consideragdes de projeto ndo sejam encaradas como
eventual falha.

ID Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1 Atuar com rapidez para que o prazo de entrega nao seja
impactado. Sec Tec Proj
2. Analisar e preparar documentagdo de Termo Aditivo para ser
enviada a DOM e CJU.

Florianépolis SC, 25 de junho de 2026

Documento assinado digitalmente

ub JOAO LEONEL DAHLEM
g Data: 25/06/2026 11:14:29-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JOAO LEONEL DAHLEM — Cap R/1
Engenheiro Civil — RNP 2623263680
Adjunto da Sec¢do Técnica de Obras
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