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ESCOLA DE FORMAGCAO COMPLEMENTAR DO EXERCITO

Estudo Técnico Preliminar 148/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64512.000064/2026-61

2. Descricao da necessidade

A presente contratacdo tem por objetivo a prestacdo de servigo técnico especializado para a
organizacao e realizacdo do Exame Intelectual (El) do concurso para preenchimento das vagas
para 0s cargos iniciais, de ensino superior, do Servico de Saude (Sv Sau), do Quadro
Complementar de Oficiais (QCO) e para o Servico de Assisténcia Religiosa do Exército (SAREX),
de acordo com o Plano de Cursos e Estagios Gerais no Exército Brasileiro para o ano de 2027
(PCE-EB/2027).

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Secdo de Concurso Tenente-Coronel Costa

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A futura contratada devera atender a legislacdo e as normas aplicaveis aos concursos publicos,
as licitacdes e contratos, ao estatuto dos militares e legislacéo correlata.

Assim, para a execuc¢ao do objeto almejado serdo exigidas, dentre outras premissas, que sejam
observadas a seguranca e o sigilo das provas, a experiéncia e as condi¢des de logistica para
realizar um processo de selecdo publica de tamanha expressividade.

O exame intelectual devera ser realizado em 22 cidades concomitantemente, com fases comuns
a outros certames, tais como: realizagcdo de prova objetiva, afericdo da condicdo de candidato
gue concorre a vaga reservada a negro, indigena ou quilombola, inspe¢édo de saude, avaliacdo
fisica, avaliagdo psicologica, analise documental e matricula.

Ainda, para que o presente servigo seja contratado e corretamente prestado, existem requisitos
minimos que devem ser atendidos pela organizadora do concurso publico, dos quais se
destacam:

a) ser instituicao brasileira;

1de8



b) ter por finalidade, regimental ou estatutariamente, apoiar, captar e executar atividades de
ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a
inovacao, inclusive para gerir administrativa e financeiramente essas atividades;

c) nao ter fins lucrativos;
d) deter reputacao ético-profissional ilibada;

e) apresentar plano de seguranca sobre sigilo que evidencie a utilizacdo de rigorosos
mecanismos de seguranca em todas as etapas e fases sob sua responsabilidade;

f) dispor de parque gréfico proprio, compativel com a projecdo do nimero de inscritos;

g) possuir assessoria juridica propria a fim de assistir as acdes judiciais relacionadas ao certame,
inclusive apds o término do concurso;

h) possuir experiéncia na realizacdo de concursos publicos para provimento de cargos publicos
de provas de concurso publico em, pelo menos, 22 municipios concomitantemente, distribuidos
pelas cinco regides do pais;

N&o serd admitida a subcontratacéo do objeto contratual.

5. Levantamento de Mercado

Foram remetidas solicitagbes de orgamento, devidamente formalizadas, a 5 (cinco) instituicdes
do ramo pertinente, reconhecidamente, como de alta capacidade técnica e vasta experiéncia nas
atividades objeto da contratacao, a saber:

a) Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo e de Promocédo de Eventos
(CEBRASPE);

b) Centro de Selecdo de Candidatos ao Ensino Superior do Grande Rio (Fundacéo
CESGRANRIO);

¢) Fundacéao Carlos Chagas (FCC);
d) Fundacao Getulio Vargas (FGV) e;

e) Fundacédo para o Vestibular da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”
(Fundacdo VUNESP).

A escolha das instituicGes listadas deve-se a notoriedade, descricdo, sigilo e seguranca, ao grau
de especializacdo, experiéncia em certames com amplitude nacional e, sobretudo, ao
atendimento das exigéncias técnicas legais aplicadas ao objeto a ser contratado.

Foram realizadas visitas as instituicdes Cesgranrio, FGV, Cebraspe e VUNESP para levantar
informacfes sobre a Gestdo dos Processos, Integracdo da fase compartilhada(aplicacdo da
prova), Estrutura de Logistica, Grafica e Estrutura de Tecnologia da Informacéo. Em relatério, foi
observado que todas atendem as exigéncias suficientes para o atendimento da demanda.

Das instituicbes consultadas, apenas a Fundacdo Cesgranrio e a Fundacdo VUNESP
apresentaram propostas validas. A Fundagao Carlos Chagas “declinou do convite em funcéo de
compromissos assumidos”. Ja o CEBRASPE informou que “ndo encaminhara proposta para o
referido certame, uma vez que as condicOes apresentadas preveem responsabilidades
operacionais compartilhadas entre o Cebraspe e a ESFCEx quanto a aplicacdo das provas,
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abrangendo procedimentos de seguranca que, conforme as diretrizes internas deste Centro,
devem ser integralmente conduzidos pelo préprio Cebraspe.”

Ainda, a FGV solicitou prorrogacdo de prazo e mesmo com tal dilatacdo ndo apresentou
proposta.

6. Descricao da solucao como um todo

A contratada devera observar a legislacdo e as normas aplicaveis aos concursos publicos,
especialmente o edital do certame aprovado por este Estabelecimento de Ensino, assessorando
na elaboracdo do mesmo que sera formulado pela Divisédo de Concursos da ESFCEX, bem como
assessorar na elaboracdo de comunicados, formularios, instrucdes, cadastros, listagens e
divulgacdes diversas relacionadas ao concurso;

Devera disponibilizar a ESFCEX, acesso, por meio do “Portal do Cliente”, para acompanhamento
de dados e informacdes pertinentes a todas as fases do concurso, e aos candidatos, por meio do
“Canal de Atendimento ao Candidato”, para sanar duvidas e demandas que venham a surgir; e

Disponibilizar ainda suporte técnico durante o periodo de inscricdo, apuracdo e divulgacdo dos
resultados podendo ser acionado a qualquer hora para sanar davidas e resolucdo de possiveis
problemas.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Sera contratado 01(um) servico para a realizacdo do Exame Intelectual (EI) do concurso para
preenchimento das vagas para 0s cargos iniciais, de ensino superior, do Servico de Saude (Sv
Sau), do Quadro Complementar de Oficiais (QCO) e para o Servico de Assisténcia Religiosa do
Exército (SAREX), para a quantidade de 61 areas/especialidades, autorizadas pelo Plano de
Cursos e Estagios Gerais no Exército Brasileiro para o ano de 2027 (PCE-EB/2027).

De acordo com andlise comparativa do niumero de inscritos dos ultimos 05 (cinco) anos estima-se
um quantitativo de 11.000 candidatos, conforme demonstragao abaixo:

DADOS ESTATISTICOS DO CA CFO/S SAU, CFO/QC E CFO/QCM

Total de Inscritos no Concurso de Admissao
Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sv Sau 2.974 2.201 2.882 2.808 2.554 3066
QC 8602 8126 8480 6588 7706 9276
QCM 330 275 331 254 235 231
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Total
de 11.906 10.602 11.693 9.650 10.495 12.573
Inscritos

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1.450.000,00

O valor estimado para contratacdo é de R$ 1.450.000,00 (um milh&o, quatrocentos e cinquenta
mil reais) para uma quantidade de até 11.000 candidatos e havendo inscricdo excedente a
contratada seguira seguinte a formula:

Preco escalonado (valor fixo + valor por inscricao efetivada)

Exempilo:

Numero de yalor_ por

. - Valor Base inscricéo

inscricoes excedente

N 11.000 R$ 1.450.000,00 -
R$1.450.000,00 + 27,00 x (n —

N 11.001 11.000) R$ 27,00

Legenda: n = numero de inscri¢cdes efetivadas

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Devido o alto custo da execucao do Exame Intelectual (El) do concurso para preenchimento das
vagas para 0s cargos iniciais, de ensino superior, do Servico de Saude (S Sau), Quadro
Complementar de Oficiais (QCO) e Servico de Assisténcia Religiosa do Exército (SAREX), optou-
se por contratacdo Unica, porém com prestacdo de servigco parcelado em etapas devido a
complexidade do certame, especialmente em razdo da necessidade de seguranca, sigilo e
integridade de todo o processo de selecéo.

Foram estabelecidos check points, que sdo momentos programados para reunides presenciais
ou entregas de relatérios, entre contratante e contratada com a finalidade de ajustes, retirada de
duvidas, correcdo de parametros, auditoria da execucdo das atividades da contratada, entre
outras necessidades julgadas de interesse da contratante para a realizacdo do Exame Intelectual

(ED);
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O pagamento sera parcelado, estimulando assim um correto andamento das fases do El, de
modo que as parcelas sejam pagas quando a contratada atingir determinado check point, em 4
momentos distintos e nos seguintes percentuais:

a. Primeira parcela — 40% (quarenta por cento) do valor contratado, apés o término das
inscri¢cdes, condicionado ao cumprimento até o CHECK POINT 4;

b. Segunda parcela — 25% (vinte e cinco por cento) do valor contratado, apds a realizacao do
Exame Intelectual, leitura e digitalizacdo dos cartbes-resposta dos candidatos, condicionado
ao cumprimento até o CHECK POINT 5;

c. Terceira parcela — 25% (vinte e cinco por cento) do valor contratado, apos a conclusédo do
prazo de resposta dos recursos contra o gabarito do Exame Intelectual, condicionado a
concluséo desta fase do Concurso de Admisséo e ao CHECK POINT 6;

d. Quarta parcela — 10% (dez por cento) do valor contratado, apds o0 encerramento do prazo
de validade do Concurso, conforme calendario do concurso, com 0 encerramento da
necessidade de comunicagdo com os candidatos inscritos no Concurso de Admisséo (apés
a matricula); e

Os referidos check points serdo detalhados no Projeto Basico referente a este estudo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&do ha contratacdo correlata. Sendo esta contratacdo exclusiva para prestacdo de servigo
técnico especializado para a organizacdo e realizacdo do concurso para 0s cargos iniciais do
Servico de Saude, Quadro Complementar de Oficiais do Exército e para o Servigo de Assisténcia
Religiosa do Exército.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A futura contratacdo esta prevista no Plano de Cursos e Estagios Gerais no Exército Brasileiro
para o ano de 2027 (PCE-EB/2027). Bem como, com a Politica Militar Terrestre — Fase 3 do
Sistema de Planejamento Estratégico do Exército para o ciclo 2024-2027 (EB10-P-01.016).

«3.2.3.1 OEE 8 - Aperfeicoar os Sistemas de Educacéo, Cultura e Capacitacdo Fisica
3.2.3.1.1 Descricao

Melhorar o desenvolvimento das competéncias essenciais ao desempenho de cargos,
em consonancia com o plano de carreira, bem como o desenvolvimento e a
internalizacdo da lideranca e dos valores militares. Visa, também, aprimorar a gestéo
e a preservagdo do patrimdnio historico-cultural, material e imaterial, e as atividades
de ensino e pesquisa, além do desenvolvimento e da manutencdo da capacidade
fisica e do desporto, no ambito do Exército.

3.2.4.1 OEE 9 - Fortalecer a dimensdo humana

3.2.4.1.2 Intencdo
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a) aperfeicoar a gestdo de pessoal por suas competéncias, pela melhoria da
capacitacdo das pessoas e pela estruturacdo de planos de carreira capazes de atrair,
reter, apoiar, motivar e comprometer todos os integrantes da Instituicdo;”

A futura contratacdo estd de acordo com o Plano de Contratacdes Anual da ESFCEX, assim,
como com o Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS.

1. ID PCA no PNCP: 00394452000103-0-000419/2026;
1. Data de publicacdo no PNCP: 15/11/2025;
1. Id do item no PCA: Servico - 2;
1v. Classe/Grupo: 851 — Servicos de Agéncias de Empregos e Fornecimento de Pessoal;

v. Identificador da Futura Contratacao: 160525-76/2026.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Nos termos da Lei n° 14.133/21 o objetivo de toda licitacdo é selecionar a proposta mais
vantajosa para a Administracdo, em atencdo aos principios constitucionais e legais pertinentes.

Por meio da contratacdo de instituicdo apta a organizar e realizar o Concurso de Admisséo do
Curso de Formacéo de Oficiais, espera-se recrutar e selecionar candidatos para prover as vagas
ofertadas na Escola de Saude e Formacdo Complementar do Exército.

A realizagdo de selecéo por meio de concurso publico com amplitude nacional visa:

a) promover a isonomia e a transparéncia, pois as regras e critérios sao claros e aplicados
de maneira consistente em todo o pais;

b) economia de recursos com a reducgéo de cidades de realizagdo de provas e reducgao de
gastos com logistica de material e pessoal;

c) eficiéncia, seguranca juridica e economicidade, promovendo uma competicdo mais justa
e inclusiva.

Busca-se ainda atender ao Sistema de Planejamento Estratégico do Exército previsto para 2024-
2027, conforme objetivos:

- Aperfeicoar o Sistema de Educacéo e Cultura do Exército (OE n° 01 do DECEX),
- Aperfeicoar o Sistema de Educacéo Superior Militar (OE n° 01 da DESMil)

- Aperfeicoar o Processo de Selecdo dos Cursos de Formacao de Oficiais (E n° 1.3 do OE
n° 01 da ESFCEX).

Melhor selecdo de recursos humanos, emprego judicioso dos recursos, descentralizando
atividade de carater técnico cientifico a instituicdo especializada.

13. Providencias a serem Adotadas

Esta Unidade Gestora ja dispbe de servidores capacitados para fiscalizacdo e gestédo contratual,
avaliacado dos critérios do sistema de reserva de vagas a negros, indigenas e quilombolas e
outras legalmente constituidas.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

A instituicdo que serd Contratada devera contribuir para a promoc¢ao do desenvolvimento
nacional sustentavel no cumprimento de diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental, de
acordo com o art. 225 da Constituicdo Federal e 0 art. 5° da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021,
e, ainda, em conformidade com a Instrucdo Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informac¢édo do Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestéo — SLTI/MPOG e o Decreto n° 7.746 de 5 de junho de 2012, no que couber.

Ainda, em decorréncia da atividade os possiveis impactos ambientais sdo referentes a materiais
plasticos e papéis que, caso ndo tenham a destinacdo correta, possam por isso poluir o meio
ambiente.

As medidas que sdo adotadas para tratar esse problema séao as seguintes:

a) Orientar para que o trabalho grafico seja otimizado de maneira que as provas e cartbes
respostas sejam personalizados e confeccionados na quantidade minima necessaria para
atender o certame e evitar desperdicio de material; e

b) Utilizacdo de material reciclado quando for possivel, desde que ndo interfira na qualidade

dos materiais ofertados e servigos prestados. Além disso, € importante considerar a
logistica reversa para a reciclagem e descarte adequado de bens e residuos;

c) Orientar as Comissodes de Aplicacao e Fiscalizacado (CAF) para que o material de apoio,
provas e cartbes nao utilizados tenham a destinagéo correta conforme a regulamentagao
ambiental nas proprias Guarni¢cdes de Exame, retornando a Instituicdo Contratada apenas o
material Util a apuracdo do certame que, ap0s seu uso € descartado ou arquivado seguindo
as normas da Tabela de Temporalidade do Conselho Nacional de Arquivos (Conarq).

d) Atentar para as orientagdes do Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis (https://www.
gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-de-contratacoes-sustentaveis-set-2023.pdf
) e para o Plano de Logistica Sustentavel da ESFCEX.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Os presentes Estudos Preliminares evidenciaram que a contratacdo da solucdo descrita neste
documento mostra-se possivel tecnicamente e fundamentadamente necesséaria. Assim,
atendendo a legislacdo em vigor, as melhores praticas de sigilo e transparéncia para a
Administracdo e a sua forma usual de selecéo de pessoal para provimento de cargos dos 6rgaos
da Administragédo Publica, em cumprimento ao inciso XIII do art. 7° da Instru¢gdo Normativa n° 40,
de 22 de maio de 2020, declara-se ser viavel e razoavel a contratacéo pretendida.

Por fim, em cumprimento ao disposto no 8§ 1° do art. 22 combinado com o art. 27 da Instrucéo
Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017, emitida pela Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, 0 presente documento sera assinado pelos integrantes da
Equipe de Planejamento em despacho nos autos da contratacao.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Declaro ser vidvel e razoavel a contratacao pretendida.

Documento assinado digitalmente

“b RODRIGO FLORIDO BRUM
g Data: 30/01/2026 11:58:32-0300

Verifique em https:/ fvalidar.iti.gov.br

RODRIGO FLORIDO BRUM

Divisdo de Concurso

Despacho: Sou parecer pela viabilidade da contratagdo.

MACIO GOMES DAMASCENO

Divisdo de Consurso

1Y
tf Assinou eletronicamente em 30/01/2026 as 11:56:12.

Despacho: Sou parecer pela viabilidade da contratagdo.
Documento assinado digitalmente

ub ADENILSON RAFAEL DE VASCONCELOS
g Data: 30/01/2026 12:11:54-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ADENILSON RAFAEL DE VASCONCELOS

Divisdo de Concurso
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