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COMANDO DA 1 REGIAO MILITAR/RJ

Mapa de Gerenciamento de Riscos 13/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

13/2026

LILIAN DOS SANTOS LEANDRO DE MOURA 18/03/2026 14:36

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Tratameno e Pintura da Fachada do bloco B do HGeRJ

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
« Auséncia ou inadequagdo de guarda-corpos e
Risco Queda de altura rodapés em andaimes; ¢ Falha na ancoragem do
R-01 durante trabalhos em cinto de seguranca; * Superficies escorregadias Gestdo de Contrato Administragao Extremo
fachada (chuva, produtos quimicos); * Ventos fortes (>
40 km/h); * Falha humana (ndo uso do cinto).
Impactos
1 Extremo
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar e instalar projeto de linha de vida com ART Engenheiro da Contratada Antes do Responsavel: CARLOS ALBERTO DE SANT
inicio da obra; Instalar guarda-corpo e rodapé em todos os andaimes Encarregado Durante ANNA VIEIRA
montagem; Fornecer cinto de seguranca tipo paraquedista com talabarte duplo a todos os
trabalhadores Téc. Seguranca Antes do inicio; Realizar treinamento NR-35 para todos os
trabalhadores Téc. Seguranca Antes do inicio; Inspecionar diariamente todos os sistemas de
protecdo Téc. Seguranca Didrio; Suspender trabalhos em caso de ventos > 40 km/h ou chuva
Encarregado Diério.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar emergéncia (SAMU 192) em caso de acidente Encarregado Numeros de emergéncia Responsavel: CARLOS ALBERTO DE SANT
afixados Isolar a drea imediatamente Téc. Seguranca Evitar novos acidentes Investigar as ANNA VIEIRA
causas (Anélise de Arvore de Causas) Engenheiro / Téc. Seguranca Relatério em até 48h
Paralisar a atividade até correcdo das ndo conformidades Engenheiro - Comunicar o 6rgao
competente (quando aplicdvel) Engenheiro Em caso de acidente fatal
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Risco Queda de
Znaterclliltsr,itofserran;eorg:: * Ferramentas soltas sobre andaimes « Materiais
R-02 mal armazenados * Auséncia de tela de protecdo Gestdo de Contrato Administracao Extremo
trabalhadores ou .
. . * Descumprimento das regras de seguranca
terceiros  (pacientes,
visitantes)
Impactos
1 EXTREMO
Acoes Preventivas
P-01 Instalar tela fachadeira o (conforme NR-18) - Encarregado Antes do inicio Instalar Responsavel: CARLOS ALBERTO DE SANT
plataformas de protecdo (principal, secundérias) - Encarregado Antes do inicio Isolar a drea no ANNA VIEIRA
piso inferior com cones e fita zebrada - Téc. Seguranca Diario Prender ferramentas com
lanyard ao cinto - Téc. Seguranca / Encarregado Didrio Utilizar sacolas porta-ferramentas
amarradas - Téc. Seguranca Diario Sinalizar com placas "Risco de Queda de Material"-
Encarregado Durante toda a obra
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar emergéncia (SAMU 192) em caso de acidente com terceiro - Encarregado Prioridade Responsavel: CARLOS ALBERTO DE SANT

absoluta Isolar a area e prestar primeiros socorros - Téc. Seguranga - Investigar as causas e ANNA VIEIRA
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responsabilidades - Engenheiro / Téc. Seguranca Relatério em até 48h Reforcar treinamento
da equipe - Téc. Seguranga Imediato Comunicar a dire¢do do hospital (se afetar pacientes) -
Engenheiro Imediato

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Superestimativa -R~15c0 Superestimativa da produtividade da Planejamento Administracio Médio
relevante mao de obra, levando a atrasos no cronograma
Impactos
1 ALTO
Acoes Preventivas
P-01 Realizar vistoria prévia detalhada Elaborar cronograma realista, com folgas; Realizar Responsaveis: LILIAN DOS SANTOS LEANDRO
validacdo mediante a curva ABC dos servicos e observancia dos critérios do decreto n° 7983 DE MOURA, CARLOS ALBERTO
/2013 DE SANT ANNA VIEIRA,
HENRIQUE LUZ COELHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Validagdo das “planilhas Responsavel: CARLOS ALBERTO DE SANT
ANNA VIEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. . Orcamento baseado em composigdes defasadas;
Subestimativa » Variagdo cambial (materiais importados); °
R-04 relevante de . . ’ Gestdo de Contrato Administracdo Baixo
quantitativos Aume.nto. 1nespera'do de' precos de insumos; °
Quantitativos subdimensionados.
Impactos
1 ALTO
Acoes Preventivas
P-01 Realizar validagdo dos quantitativos mediante Curva ABC dos servigos e observancia aos Responsavel: LILIAN DOS SANTOS LEANDRO
critérios do Decreto n° 7.983/2013.” Elaborar orcamento detalhado com composicdes de DE MOURA
custos Utilizar bancos de dados oficiais (SINAPI, SICRO, EMOP) Realizar cotagdes de
mercado atualizadas osta Prever reserva de contingéncia no BDI
Acoes de Contingéncia
C-01 Conferéncia das medicoes. Responsavel: CARLOS ALBERTO DE SANT
ANNA VIEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Risco  Atraso na
execucao deRisco
Atraso na execugdo
devido a chuvas,
ventos fortes ou - o . U <
tempestades que  Condigdes c.hrnatlcas imprevisiveis; * Estacdo i N i
. chuvosa no Rio de Janeiro; * Ventos fortes (> 40 Gestdo de Contrato Administragao Alto
impecam trabalho em
. km/h)
alturavido a chuvas,
ventos fortes ou
tempestades que
impecam trabalho em
altura
Impactos
1 ALTO
Acoes Preventivas
P-01 Consultar séries histdricas de precipitagdo na regido - Engenheiro da Contratada Planejamento Responsavel: CARLOS ALBERTO DE SANT
Incluir folga no cronograma (dias de contingéncia) - Engenheiro da Contratada Planejamento ANNA VIEIRA
Planejar atividades internas para dias chuvosos - Encarregado Planejamento Monitorar
previsao do tempo diariamente - Encarregado Diério
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender trabalhos em altura imediatamente - Encarregado Seguranga em primeiro lugar Responsavel: CARLOS ALBERTO DE SANT
Registrar no Diario de Obras as paralisacdes - Encarregado Diario Solicitar prorrogagdo de ANNA VIEIRA
prazo (art. 111 da Lei 14.133) - Contratada Justificativa com registros climaticos Realizar
atividades internas ou preparatdrias - Encarregado Aproveitar o tempo
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Risco Conflitos com a
rotina hospitalar, + Hospital em pleno funcionamento; ¢
recl'amat;oes. . ~de Clrcu.laNan de pac,le.ntes e acompanhantes * Gestiio de Contrato Administracio Alto
pacientes, limitacdes Restricoes de horadrio para barulho; ¢ Risco
de  horario  para bioldgico adicional
servigos ruidosos
Impactos
1 ALTO
Acoes Preventivas
P-01 Reunido prévia com a direcdo do hospital - Fiscalizagdo / Contratada Antes do inicio Responsavel: CARLOS ALBERTO DE SANT

Estabelecer horéarios para atividades ruidosas (8h-12h / 14h-17h)- Contratada / Fiscalizacdo ANNA VIEIRA
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C-01

Nuimero

P-01

C-01

Planejamento Isolar completamente as areas de trabalho - Encarregado Diério Sinalizar rotas
alternativas para pedestres - Encarregado Diario Controlar rigorosamente poeira e ruido -
Encarregado Diério

Acoes de Contingéncia

Interromper atividade ruidosa mediante reclamagdo - Encarregado Imediato Comunicar a Responsavel: CARLOS ALBERTO DE SANT

fiscalizacdo e a direcdo do hospital - Engenheiro Imediato Readequar horarios ou métodos
executivos - Engenheiro da Contratada Conforme necessidade Realizar reunido extraordinaria
para resolver conflitos - Fiscalizacdo / Contratada -

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

» Orcamento baseado em composicdes de custos
defasadas ou incompletas; ¢ Variacdo cambial
impactando materiais importados (se aplicavel);

Risco  Subestimativa * Aumento inesperado de precos de insumos
dos custos da obra (tintas, selantes, argamassas); * Quantitativos Planejamento Administracao
(erro de orcamento) subdimensionados no projeto bdsico; *

Alteragdes supervenientes de legislagdo
tributaria; *« Condigdes imprevistas da fachada
(danos maiores que os mapeados)

Impactos

MEDIA

Acoes Preventivas

ANNA VIEIRA

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Meédio

Elaborar orgamento detalhado com composigdes de custos atualizadas, utilizando bancos de Responsavel: LILIAN DOS SANTOS LEANDRO

dados oficiais (SINAPI, SICRO, EMOP) - Contratada Proposta Realizar cotagdes de mercado
junto a fornecedores (tintas, selantes, argamassas) Contratada Proposta Prever reserva de
contingéncia no BDI (entre 1% e 3%) Contratada Proposta Analisar criticamente os
quantitativos do projeto basico, especialmente os itens com maior relevancia (tratamento de
fissuras, pintura, etc.) Contratada Proposta Incluir previsdo contratual de reequilibrio para
fatos supervenientes Administragdo TR / Contrato Utilizar regime de empreitada por preco
global, com pagamento por medi¢es mensais Administracdo TR

Acoes de Contingéncia

DE MOURA

Solicitar reequilibrio econdmico-financeiro (art. 124 da Lei 14.133/2021) Contratada Apenas Responsavel: CARLOS ALBERTO DE SANT

para fatos imprevisiveis (ex: majoragdo tributaria, variagdo cambial excepcional) Apresentar
planilha de custos detalhada e comprovagdo do impacto Contratada Acompanhar relatérios de
mercado Reduzir custos em outras frentes de trabalho (remanejamento) Contratada Sem
comprometer qualidade ou seguranca Negociar com a Administracdo medidas compensatérias
Contratada - Em caso de alteragdo do projeto basico pela Administragdo, formalizar termo
aditivo com os novos custos Administragdo / Contratada Art. 125 da Lei 14.133/2021

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

IVAN CORTES DE ABREU
Equipe de apoio

-
t'; Assinou eletronicamente em 24/07/2026 as 11:51:34.

Documento assinado digitalmente

“b CARLOS ALBERTO DE SANT ANNA VIEIRA
g Data: 29/07/2026 10:17:42-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

CARLOS ALBERTO DE SANT ANNA VIEIRA

Chefe planejamento

Documento assinado digitalmente

ub LILIAN DOS SANTOS LEANDRO DE MOURA
g Data: 30/07/2026 10:31:05-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

LILIAN DOS SANTOS LEANDRO DE MOURA

ANNA VIEIRA
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Equipe de apoio
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