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6 BATALHAO DE ENGENHARIA DE CONSTRUCAO/RR

Matriz de Gerenciamento de Riscos 17/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
17/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de Servigos de Manutengdo de Bens Imdveis

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagao
02/06/2026 11:29

Responsavel pela Edigao

LOAN ARAUJO SAMPAIO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no levantamento mercado e
R-01 Esl.)e.cificagéo identifi.cagéo das solucdes (.iispN()niveis, fa}lta de Planejamento Administracio Baixo
deficiente demanda conhecimento ou de capacitacdao da equipe de
planejamento
Impactos
O dimensionamento errado do quantitativo pode impactar de forma significativa na licitacdo, seja por falta de orcamento suficiente para adquiri-los
1 ou até mesmo no preco ofertado pelos licitantes, pois a falta de clareza da administragdo em informar corretamente o demanda real, pode causar
atrasos na disponibilidade dos bens para uso.
Acoes Preventivas
P-01 Usar o consumo médio mensal da demanda, realizar um planejamento prévio com as equipes, Responsavel: ROGER RIBEIRO FERREIRA
conhecer a realidade da demanda.
P-02 Reunido com os responsaveis (Chefe da Fisc Adm) Responsavel: ROGER RIBEIRO FERREIRA
P-03 Capacitagdo do gerente do projeto (Responsavel pelo Nucleo de aquisigdes) Responsavel: ROGER RIBEIRO FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Instrucdo de novos processos de contratagdo (licitagdes, contratagdes diretas ou adesoes) Responsavel: ROGER RIBEIRO FERREIRA
C-02 Corregdo da Requisigdo (Responséavel pelo Niicleo de aquisi¢oes) Responsavel: ROGER RIBEIRO FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitacdo deserta ou Falha na fes.pemflcagao do objeto, pesquisa de Selecdio do Fornecedor Administracio Médio
fracassada precos deficiente.
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante.
2 Custos com a realizagdo de um novo procedimento licitatdrio.
3 Desabastecimento de medicamentos.

Acoes Preventivas
P-01

Bom levantamento de mercado, escolha de solugdes com caracteristicas técnicas condizentes Responsavel: ROGER RIBEIRO FERREIRA

com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado fornecedor, capacitagdo da

equipe para elaboragdo de uma boa pesquisa de mercado.

Acoes de Contingéncia

C-01 Repetir o certame com pesquisa de precos atualizadas.

Responsavel: ROGER RIBEIRO FERREIRA

Numero Risco Causa do Risco
Pedidos de
esclarecimentos
impugnagoes.
Impactos

e Falha no planejamento da contratagdo.

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio

1 Atrasos na execucao da licitacdo, e consequentemente no prazo de entrega do objeto.

Acobes Preventivas
P-01

detalhada.

Acoes de Contingéncia

Instrucéo correta do processo na fase de planejamento, visando uma apresentacdo clara e Responsavel: FELIPE JESUS ROMAO BARRETO
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Caso a impugnagdo seja acolhida e implique alteracdo do edital (com consequente alteracdo Responsavel: FELIPE JESUS ROMAO BARRETO

C-01
das propostas ou documentacao dos licitantes), devera ser designada nova data para o pregao,
com nova publicacdo do edital e reabertura do prazo de 8 (oito) dias uteis.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecedor com O Fornecedor recebeu o impedimento de licitar,
R-04 impedimento de licitar ap6s a conclusdo do pregdo e antes da emissdao Gestdo de Contrato Contratada Baixo
apds o pregdo de empenho.
Impactos
1 Ndo prestagdo do servigo pela Contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar histérico de fornecimento dos fornecedores com melhor proposta, em face da Responsavel: ANDERSON OLIVEIRA ALMEIDA
vedacdo a contratagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Deve ser procedida a rescisdao contratual e instaurado procedimento administrativo para Responsavel: ANDERSON OLIVEIRA ALMEIDA
aplicacdo de sancdo ao contratado. Realizar nova aquisi¢do para o material pretendido.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-05 At.raso na entrega do Desc1.1rnprirnento do prazo de entrega previsto Gestio de Contrato Contratada Baixo
objeto. no edital pela contratada.
Impactos
1 Atraso na execugao de atividades no 6rgdo requisitante.
Acoes Preventivas
P-01 Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e implicagdes quanto Responsavel: ANDERSON OLIVEIRA ALMEIDA
ao atraso.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo das san¢des administrativas previstas no edital e seus anexos. Responsavel: FELIPE JESUS ROMAO BARRETO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
MOFOS} dade na Morosidade na instrucdo processual Planejamento Administracao Meédio
Instrucdo processual
Impactos
1 Desbastecimento no estoque de medicamentos. Os valores na pesquisa de prego ficarem desfasados.
Acoes Preventivas
P-01 Adogdo de modelos de documentos conforme os modelos dos érgéos competentes. Responsavel: FELIPE JESUS ROMAO BARRETO
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas. Responsavel: ROGER RIBEIRO FERREIRA
P-03 Atencdo as recomendacoes de boa praticas processuais. Responsavel: FELIPE JESUS ROMAO BARRETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequada instrugdo prestigiando o principio da celeridade. Responsavel: FELIPE JESUS ROMAO BARRETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Empresa de'51st1r de Selecdo deficitaria do fornecedor. Selecédo do Fornecedor Contratada Médio
prestar o servico.
Impactos
1 Rescisdo contratual e/ou anulacdo da nota de empenho.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar proposta de preco do servigo a ser executado antes da emissdo da nota de empenho Responsavel: ANDERSON OLIVEIRA ALMEIDA
(Responsavel pelo Nticleo de aquisicoes).
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a contratagdo de outra empresa (Auxiliar da SALC). Responsavel: FELIPE JESUS ROMAO BARRETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Indls.ponlblhdade do Indllspomblhdadti ternpora.rla ) dl.E acesso a0 . -4 Contrato Administragio Médio
Servigo servico manutengdo de bens imé6veis
Impactos
1 Indisponibilidade temporaria de acesso ao Servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar multas, de forma que a empresa contratada seja motivada a cumprir com suas Responsavel: FELIPE JESUS ROMAO BARRETO
obrigagoes. (Responsavel pelo Nucleo de aquisi¢oes e Chefe da Fisc Adm).
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento da empresa. Responsavel: ANDERSON OLIVEIRA ALMEIDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de recursos para Possibilidade da empresa deixar de prestar os
servigos, acarretando na indisponibilidade da Gestdo de Contrato Administragao Meédio
pagamento do contrato - . -
manutencao das instalagoes
Impactos
1 Possibilidade da empresa deixar de prestar os servicos, acarretando na indisponibilidade temporaria de acesso ao sistema.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitacdo de crédito suficiente para pagamento dos servigos de assinatura da ferramenta de Responsavel: FELIPE JESUS ROMAO BARRETO

pesquisa e comparacao de pregos praticados pela Administragdo Publica. (Chefe da Fisc Adm).
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Acoes de Contingéncia
Enviar Oficio acerca da ndo prestagdo de servigo, caso a resposta seja negativa ou nao houver Responsavel: ANDERSON OLIVEIRA ALMEIDA

C-01
resposta, prosseguir com a abertura de Processo Administrativo Sancionador para apurar os
fatos da ndo execugdo dos servigos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quantl(.iade do item Falta de verificacdo do planejamento e do
excessivamente s . . . - ~
. histérico de consumo relacionado ao item, Planejamento Administragao Alto
estimada para uma . . .
. considerando as aquisi¢des anteriores.
licitacdo
Impactos
1 Auséncia de expectativa do fornecedor, resultando em uma reducéo do preco.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de um planejamento detalhado e minucioso, além da verificagdo do histérico de Responsavel: ANDERSON OLIVEIRA ALMEIDA
€onsumo anterior.
Acoes de Contingéncia
C-01 Conhecimento da equipe de planejamento da contratagdo acerca da existéncia do histérico de Responsavel: ANDERSON OLIVEIRA ALMEIDA
consumo de cada item especifico.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Itens com sobrepreco,
evidenciando
(sjilgsrclirf?c);trilxczis om Erro de estimativa, fatores de mercado,
N desconhecimento técnico, pesquisa de preco Planejamento Administragao Médio
relacdo aos valores de . .~
. deficitaria.
mercado ou as
estimativas
orcamentarias.
Impactos
1 Impacto financeiro com o aumento de custos para o 6rgdo, resultando em desperdicio de recursos financeiros e potencial comprometimento do
orgamento.
) Diminuigao da eficiéncia com a redugdo operacional devido a alocagdo inadequada de recursos, prejudicando a capacidade da entidade de cumprir
seus objetivos.
Acobes Preventivas
P-01 Realizagdo de uma pesquisa de precos bem elaborada. Responsavel: ROGER RIBEIRO FERREIRA
P-02 Atender plenamente as disposicdes legais estabelecidas pela Instrugdo Normativa n° 65/2021.  Responsavel: ROGER RIBEIRO FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Anélise e validacdo das estimativas. Responsavel: ROGER RIBEIRO FERREIRA
C-02 Treinamento e capacitagdo adicional para equipe envolvida. Responsavel: ROGER RIBEIRO FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Custo desnecessario com gastos adicionais com
Solicitagdo de item a compra e manutencdo de itens que ndo sdo
sem necessidade real necessarios, recursos financeiros e materiais Planejamento Administracao Alto
identificada desperdicados, armazenamento de itens
desnecessarios
Impactos
1 Aumento de custos e redugdo de orgamento.
Acoes Preventivas
P-01 Andlise detalhada e rigorosa para verificar a real necessidade do item. Responsavel: ROGER RIBEIRO FERREIRA
P-02 Solicitacdo do item justificada. Responsavel: ROGER RIBEIRO FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Descarte ou reutilizagdo do item para algo que realmente tenha a necessidade. Responsavel: ROGER RIBEIRO FERREIRA
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes
quﬁpe de Planejamento Documento assinado digitalmente
b ROGER RIBEIRO FERREIRA
g “ Data: 22/06/2026 10:42:18-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
ROGER RIBEIRO FERREIRA
Equipe de apoio
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MARCELO :\\/\s/:?casfode forma digital por
HISSANAGA:2182 HiSsANAGA:21828081833

Dados: 2026.06.23 09:32:36

8081833 0400
MARCELO HISSANAGA

Autoridade competente

Documento assinado digitalmente

HELEN FABIANE PEREIRA DA SILVA BRIGLIA

g “b Data: 22/06/2026 15:19:36-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

HELEN FABIANE PEREIRA DA SILVA BRIGLIA
Equipe de apoio
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