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COMANDO DA 22? BRIGADA DE INFANTARIA DE SELVA

Estudo Técnico Preliminar 69/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 65407.003373/2026-52

2. Descricao da necessidade

A presente contratacdo de empresa visando a prestacdo de Servico de aluguel/fretamento de embarcagdes e veiculos com a finalidade atender as
demandas Comando da 22° Brigada de Infantaria de Selva, composta, na Guarni¢cdo Militar de Macapé - AP, pelo Comando da 22° Brigada de Infantaria
de Selva, Companhia de Comando da 22° Brigada de Infantaria de Selva e o Comando de Fronteira Amapa/34° Batalhdo de Infantaria de Selva, que
possui uma Companhia Especial de Fronteira em Oiapoque - AP; na Guarnicdo de Belém - PA, pelo 2° Batalhdo de Infantaria de Selva e na guarnicdo de
Sdo Luis - MA, pelo 24° Batalhao de Infantaria de Selva.

Tendo em vista que sua Area de atuagio encontra-se locada em seis localidades distintas no territério nacional, tamanha descentralizacéo ocorre com o
intuito de proporcionar a presenca da Forca Terrestre Brasileira e consequentemente do Estado Brasileiro na maior extensdo possivel da faixa de
fronteira que estd sob a responsabilidade da 22* Brigada de Infantaria de Selva, segundo critérios técnicos para manter a sua capacidade de pronto
emprego em perfeito estado de operacdo, além de atender ao Objetivo Estratégico Organizacional e operacionais adotados pelo Comando do Exército.

Por vezes, devido a exercicios de adestramento, missdes de Garantia da Lei e da Ordem ou por casos de apoio direto a populagdo civil em calamidades
publicas, faz-se necessario o transporte de grande niimero de militares entre os estados citados e seus municipios interioranos.

Ademais, é de conhecimento geral que na regido amazonica, regido onde localiza-se a 22° Brigada de Infantaria de Selva, a modalidade de transporte
rodovidrio por vezes é impossivel, devido a péssima situacdo ou inexisténcia de rodovias e estradas; o transporte aéreo é possivel, mas deve ser utilizado
apenas em casos de extrema urgéncia ou impossibilidade de outros, devido ser um meio de transporte de custo muito elevado; por fim, tem-se o
transporte fluvial, modalidade de transporte muito praticada na regido, além de possuir baixo custo operacional, possibilita o transporte de grande
volume de pessoal e/ou de carga.

O aluguel ou fretamento de uma embarcacao, por vezes, é a melhor op¢do para o gestor ptblico, isto devido a diversos fatores, tais como: a
flexibilidade, pois permite o ajuste mais preciso quanto ao horario/dia de partida e chegada, além de definicdo precisa de rota e local de embarque
/desembarque; a seguranca, pois trata-se de transporte de militares munidos de armamento e municdo de uso exclusivo das Forcas Armadas; a
tempestividade, pois pode haver a urgéncia no transportar da tropa, como em casos de calamidade ptiblica ou de garantia da lei e da ordem;
economicidade, pois o aluguel ou fretamento de uma embarcacdo pode ter um valor menor que o pagamento de passagens individuais, entre diversos
outros fatores.

A solucdo pretendida ndo se limita a locacdo de bens méveis, mas configura servico de transporte fluvial e terrestre, compreendendo especificamente:
(a) fretamento de embarcacao tipo ferry boat, com fornecimento de tripulacdo, combustivel e demais insumos operacionais;
(b) contratacdo de vagas em balsa para transporte de veiculos e cargas;
(c) locacé@o de veiculo terrestre sem motorista; e

(d) disponibilizacdo de veiculo terrestre com motorista, combustivel e demais custos operacionais inclusos. A classificacdo como servico sem
dedicacdo exclusiva de mao de obra é adequada na medida em que os motoristas e tripulantes serdo mobilizados exclusivamente por ordem de
servico, permanecendo, durante toda a execucdo, sob direcdo, subordinacdo e responsabilidade da contratada, ndo se caracterizando
disponibilizacdo permanente de mdo de obra a Administracao.

Das especificacoes técnicas dos bens

A descricdo detalhada dos itens advém da busca do equilibrio entre a descri¢do minima necessaria e a manutengdo da competitividade.
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Quanto a descricdo minima necesséria, levou-se em consideragdo fatores como: condi¢des regulamentares de seguranca, pois ainda é comum observar
na regido o uso do meio de transporte fluvial sem observar as normas regulatérias no tocante a seguranca; condi¢cdes minimas de conforto, pois os
militares a serem transportados poderdo ficar dias embarcados, além de praticarem atividade de alta complexidade e risco no local de destino.

Quanto a manutencdo da competitividade, foram adotadas medidas como: cumprir o previsto em lei especifica e ndo limitar a concorréncia, impondo
marcas ou modelos especificos, sendo apontados apenas objetos, em quantidades minimas e de modo geral, que devem conter no item que podera ser
contratado, de acordo com o Acérdado n° 1547/2008 — Plenario do TCU.

Do quantitativo demandado

A estimativa da demanda deste servico para a 22 Brigada de Infantaria de Selva e Organizacdes Militares subordinadas, da guarnicao militar de

Macapa-AP, levantadas para a presente licitagdo, foram elaboradas através de um estudo realizado pelo setor requisitante e levou em conta os seguintes
dados:

Necessidade da prestacdo deste tipo de servigo nos anos anteriores;

Estudo do caso e levantamento de possiveis novas necessidades;

Inexisténcia de tais meios de transporte sob a carga desta Grande Unidade do Exército Brasileiro;
Inexisténcia de contrato vélido para prestacdo do tipo de servigo objeto desta licitacdo;

Operagdo de Garantia de Votacdo e Apuragdo nos seguintes estados: Amapéa, Para e Maranhao.

Da adogdo do SRP

A adogdo do SRP justifica-se nas hipéteses previstas nos incisos II e IV do artigo 3° do Decreto n°® 7.892/2013, pois é conveniente a contratagdo do
servico por unidade de medida ou em regime de tarefa e devido a natureza do objeto licitado, ndo ser possivel definir previamente o quantitativo exato a

ser adquirido pela administragdo.
Como ja dito nesta justificativa, a 22* Brigada de Infantaria de Selva possui Organizac¢des Militares subordinadas em diversas localidades do estado do
Amapa e em outros estados, porém, algumas destas localidades sdo acessiveis por rodovias e estradas, entretanto, outras necessitam do transporte

Hidroviario.

Embora esta Unidade Gestora possua alguns veiculos proprios capazes de realizar o transporte de pessoal, tais meios disponiveis sdo insuficientes para
atender toda a possivel demanda;

Portanto, faz-se necessario ao Gestor Piblico prever uma possivel demanda de tipo de deslocamento, que reflete a experiéncia adquirida em anos
anteriores.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

227 Base Logistica de Selva. CAP BRUNO LIMA VIEIRA

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao
Requisitos Gerais da Contratacao

A contratagdo devera contemplar empresa especializada na loca¢cdao de embarcacgdes e viaturas, incluindo, quando aplicdvel, manutencao, seguro e
suporte operacional, de modo a assegurar a continuidade das atividades administrativas e operacionais da Organizacdo Militar.

Os servigos deverdo ser prestados sob regime de disponibilidade continua, conforme demanda, garantindo pronto atendimento em situa¢Ges
operacionais, logisticas e administrativas.

Requisitos Técnicos da Embarcacao
As embarcagdes deverdo atender, no minimo, aos seguintes requisitos:
® Estar em conformidade com as normas da Marinha do Brasil e possuir documentagdo regular;

® Apresentar boas condigcdes de navegabilidade, seguranca e conservacao;
® Possuir capacidade compativel com a necessidade de transporte de pessoal e/ou carga;
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Estar equipada com itens obrigatérios de seguranca (coletes salva-vidas, extintores, kits de primeiros socorros, entre outros);
Possuir seguro obrigatério e cobertura contra acidentes;

Disponibilizar, quando exigido, condutor habilitado e devidamente certificado;

Atender as caracteristicas especificas da regido de operacdo (ex: rios de baixa profundidade, correnteza, longas distancias).

Requisitos Técnicos das Viaturas

As viaturas disponibilizadas deverdo atender aos seguintes critérios minimos:

Estar em perfeito estado de conservacéo, funcionamento e seguranca;

Possuir documentacdo regular junto aos 6rgdos de transito;

Estar com manutencdo preventiva e corretiva em dia;

Atender a categoria e tipo necessarios (leve, utilitario, carga, tragdo 4x4, etc.);
Possuir seguro total, incluindo cobertura contra terceiros;

Ter quilometragem e tempo de uso compativeis com padrdes aceitdveis de mercado;
Atender as normas do Conselho Nacional de Transito.

Requisitos de Manutencao e Suporte

A contratada devera garantir manuten¢do preventiva e corretiva de todos os bens locados;
Substituicdo imediata da embarcacdo ou viatura em caso de indisponibilidade;

Disponibilizacdo de canal de atendimento para suporte técnico;

Tempo maximo de atendimento para substituicdo (ex: até 24 ou 48 horas, conforme criticidade).

Requisitos de Sustentabilidade

Em conformidade com o art. 5° da Lei n® 14.133/2021 e o Decreto n° 7.746/2012:

Preferéncia por veiculos com menor emissdo de poluentes;

Uso racional de combustiveis e manutencao eficiente;

Destinacdo ambientalmente adequada de residuos (6leos, pegas, etc.);
Adogdo de boas préticas ambientais.

Requisitos de Habilitacao da Contratada

A empresa devera comprovar:

Regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria;

Capacidade técnica, mediante atestados de servicos similares;
Registro ou autorizagdo para operar embarcacdes, quando aplicavel;
Capacidade operacional para atendimento simultaneo das demandas;
Qualificacdo econdmico-financeira compativel com o objeto.

Requisitos Operacionais

Disponibilidade conforme cronograma ou sob demanda;

Atendimento em areas remotas ou de dificil acesso (quando aplicavel);
Flexibilidade para ajustes operacionais conforme necessidade da Administracdo;
Cumprimento rigoroso de prazos e condi¢des contratuais.

Requisitos de Seguranca

Cumprimento das normas de seguranca do trabalho;
Treinamento de condutores e operadores;

Adocdo de medidas para mitigacdo de riscos operacionais;
Responsabilidade por danos causados a terceiros.

5. Levantamento de Mercado

A contratacdo pretendida alinha a politica que o Governo Federal vem implantado na reestruturagdo da maquina administrativa através de estratégias
de racionalidade e menor preco, buscando atingir padrdes de exceléncia em qualidade e produtividade, focando sua agdo nas areas fins e reduzindo nao
s6 a demanda, como principalmente o custo dos servigos e materiais contratados.
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A escolha atende os principios norteadores da Administragdo Ptiblica como é o caso do principio de economicidade, que busca a concretizagdo de
resultados com o menor custo possivel e o principio de eficiéncia que é um importante instrumento para que se possa exigir a qualidade dos produtos e
servicos. E sabido que na licitagio de uma maior quantidade de itens, onde ndo ha obrigatoriedade em participar de todos os itens, a disputa se torna mais
abrangente, alcancando um niimero potencialmente maior de fornecedores interessados, o que desencarece o preco total e tem um resultado mais positivo
que a gestdo de outra alternativa.

Para além da constatacdo de oferta regional de fornecedores nas pracas de Macapa/AP, Belém/PA e Sdo Luis/MA, foram consideradas as seguintes
alternativas de solugdo, com as respectivas razoes técnicas e econdmicas de afastamento:

(i) ampliacdo/recuperagdo da frota organica da Brigada — invidvel em razdo do vulto dos investimentos, dos prazos de aquisi¢do e da
necessidade de manutencdo especializada incompativel com a estrutura atual;

(ii) contratagdo segmentada por modal e por localidade — descartada por gerar pulverizacdo de contratos, elevacdo de custos de gestdo e risco
de descontinuidade em regides de baixa concorréncia;

(iii) utilizacdo de transporte regular de linha — inadequada em razdo da auséncia de flexibilidade de rotas, horérios e capacidade de carga
compativeis com as operagdes militares;

(iv) contratacdo dissociada de veiculo, motorista, combustivel, manutencdo e seguro — descartada por implicar aumento da complexidade de
gestdo contratual e de fiscalizagdo, sem ganho de economicidade demonstrado.

6. Descricao da solucao como um todo

A descricdo da solugdo como um todo, abrange a contratacdo de empresa visando a prestacdo de aluguel/fretamento de embarcacdes e veiculos, a fim
de atender as necessidades desta Grande Unidade do Exército Brasileiro, visando o bom cumprimento das opera¢des do Comando da 22* Brigada de
Infantaria de Selva, no estado do Amap4, Para e Maranhdo, quando os meios préprios ou disponibilizados pelo escaldo superior ndo forem suficientes e
/ou os mais apropriados para atender a demanda, tendo em vista a seguranca, a economicidade e o interesse ptblico.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
Conforme tabela do “ANEXO A”

As exigéncias técnicas minimas descritas no Anexo A — tragdo 4x4, motorizacdao minima de 2.5, ano de fabricagdo 2017 ou posterior e capacidade
minima de transporte das embarcacdes — decorrem das condigdes operacionais de deslocamento em vias ndo pavimentadas e trechos fluviais da regido
amazonica, sendo necessdrias para assegurar confiabilidade mecanica, autonomia e seguranca no transporte de militares e material. A indicacdo de
modelo de referéncia tem cardter meramente estimativo e ndo restritivo, sendo admitido veiculo de outra marca que atenda, de forma equivalente, aos
parametros funcionais de poténcia, torque, tragdo, capacidade de carga e seguranca especificados, nos termos do Acérdao n° 1.547/2008-TCU-Plendrio.

A estimativa dos quantitativos considerou os seguintes elementos:

calendario de missdes e exercicios previstos para o periodo de vigéncia da Ata;

histérico de execugdo de contratos anteriores de mesma natureza, com indicagdo dos quantitativos efetivamente utilizados;
mapas de deslocamento das Organizagdes Militares subordinadas; e

manifestacdo da area operacional quanto a previsdo de emprego de meios.

A reserva técnica de 20% (vinte por cento) sobre os quantitativos estimados, bem como a distribuicdo de 60% (sessenta por cento) para veiculos tipo
sedan e 40% (quarenta por cento) para camionetes, fundamenta-se no histérico de utilizacdo acima referido e na avaliacdo de riscos constante do Mapa
de Gerenciamento de Riscos n° 28/2026, visando mitigar o risco de insuficiéncia de meios em periodos de maior demanda operacional.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 5.869.199,12

Valor global estimado para a presente licitacdo, sera de R$ 5.869.199,12 (cinco milhdes, oitocentos e sessenta e nove mil, cento e noventa e nove reais
e doze centavos).
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A presente contratagdo tem por objeto a prestacdo de servigos de locagdo de embarcagdo e viatura, destinados ao atendimento das demandas
operacionais desta Organizagdo Militar, especialmente em atividades logisticas e administrativas.

Nos termos do art. 47 da Lei n° 14.133/2021, o parcelamento do objeto deve ser adotado sempre que técnica e economicamente vidvel, com vistas a
ampliacdo da competitividade e a obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica.

Apbs analise técnica, verifica-se que o parcelamento da solucdo mostra-se adequado e recomendavel, pelos seguintes fundamentos:

® Natureza distinta dos servicos: A locagdo de embarcacéo e a locacdo de viaturas constituem servigos com caracteristicas operacionais, técnicas
e logisticas distintas, podendo ser executados de forma independente, sem prejuizo a execugdo do objeto.

® Ampliacdo da competitividade: O parcelamento permite a participagdo de um maior nimero de empresas, inclusive aquelas especializadas em
apenas um dos servicos (fluvial ou terrestre), evitando restricdes indevidas a competicdo.

® Economicidade: A contratacdo por itens possibilita que a Administragdo selecione as propostas mais vantajosas para cada parcela do objeto,
potencialmente reduzindo custos globais.

® Especializacao dos fornecedores: Empresas especializadas tendem a oferecer melhor qualidade na prestacdo do servigo, com maior eficiéncia
operacional e melhores condi¢des de manutengdo dos meios.

® Reducdo de riscos contratuais: A segregacdo dos servigos permite mitigar riscos, uma vez que eventual falha em um dos contratos néo
comprometera integralmente a execucdo do outro.

® Conformidade com entendimentos dos 6rgaos de controle: O parcelamento do objeto é regra geral nas contratagoes publicas, conforme
orientagdo consolidada do Tribunal de Contas da Unido, salvo quando devidamente justificada a sua inviabilidade.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento da contratacdo em itens distintos (locagdo de embarcacdo e locacdo de viatura) é medida que melhor
atende ao interesse ptiblico, promovendo maior competitividade, economicidade e eficiéncia na execucdo contratual.

A formac@o dos quatro grupos (Grupo 1 — ferry boats; Grupo 2 — veiculos sem motorista; Grupo 3 — vagas em balsa; Grupo 4 — veiculos com
motorista) decorre da dependéncia operacional entre os itens que os compdem, os quais compartilham a mesma natureza de meio de transporte,
capacidade de gestdo e regime de fiscalizagdo, permitindo economia de escala e reducdo dos custos de gestdo contratual em relagdo a contratagdo item a
item. Reconhece-se, contudo, que nenhum fornecedor isoladamente dispde, via de regra, de todos os meios necessarios a plena execucao de cada grupo
nas seis localidades abrangidas, razdo pela qual se admite a subcontratacédo parcial, nos termos e limites definidos no Termo de Referéncia.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ha contratac@o correlata a ser considerada, que é o Pregdo Eletrénico 90019/2025, da UASG 160026 — Cmdo 22° Bda Inf Sl, que trata de objeto
semelhante a presente contratacdo.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

De acordo com o DIEx n° 503-ASSE2/SSEF/SEF — Circular, expedido pela Secretaria de Economia e Finangas do Exército, drgdo responsavel por
supervisionar e executar as atividades de planejamento, acompanhamento e execu¢do orcamentaria, administracdo financeira, contabilidade e pagamento
de pessoal, no ambito dos recursos de qualquer natureza alocados ao Comando do Exército Brasileiro, verifica-se que tal Secretaria atua de forma
proativa na gestdo desses recursos.

O referido documento dispde acerca do Plano Anual de Contratagdes (PAC), abrangendo bens, servicos, obras e solucdes de tecnologia da informacéo
e comunicag0es no ambito da Administracdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional, bem como sobre o Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratacdes (SPGC), instituido pela Instru¢do Normativa n° 1 — SEGES/ME, de 10 de janeiro de 2019.

No tocante ao tema, a mencionada Secretaria orienta que ndo sejam realizados langamentos no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de

Contrata¢des (SPGC), devendo ser mantida a metodologia propria de planejamento e gerenciamento de contratagdes estabelecida no &mbito do Comando
do Exército.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servicos de locagdo de embarcacdo e viatura visa atender as demandas operacionais da 22*
Brigada de Infantaria de Selva e de suas Organizag¢oes Militares diretamente subordinadas, proporcionando os seguintes beneficios:
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® Aumento da capacidade operacional: Disponibilizacdo continua de meios de transporte terrestre e fluvial, essenciais para o deslocamento de
tropas, apoio logistico e execu¢do de missdes em areas de dificil acesso, tipicas do ambiente amazénico.

® Maior flexibilidade logistica: Possibilidade de adequar rapidamente os meios de transporte as necessidades operacionais, sem a necessidade de
imobilizacéo de recursos ptiblicos na aquisi¢do e manutencgéo de frota prépria.

® Reducdo de custos administrativos e operacionais: Eliminacdo de despesas relacionadas a aquisi¢do, depreciacdo, manutencdo corretiva e
preventiva, seguro e gestdo de frota propria, permitindo melhor alocagdo dos recursos or¢amentarios.

® Prontiddo e continuidade das operagées: Garantia de disponibilidade imediata dos meios contratados, reduzindo riscos de interrupgao das
atividades operacionais e administrativas.

® Acesso a meios atualizados e em boas condicées: Utilizacdo de embarcacdes e viaturas mantidas sob responsabilidade da contratada,
assegurando melhores condic¢Oes de uso, seguranca e desempenho.

® Eficiéncia na gestao: Simplificacdo das atividades de gestdo e fiscalizacdo, com a centralizacdo da responsabilidade pela disponibilizagdo e
manuten¢do dos meios na empresa contratada.

® Apoio as operacdes em regides remotas: Viabilizacdo do acesso a localidades isoladas, contribuindo para o cumprimento de missdes
institucionais, agOes subsidiérias e apoio as popula¢des em éreas de dificil mobilidade.

® Seguranca operacional: Reducdo de riscos associados a falhas mecanicas e indisponibilidade de meios, uma vez que a contratada devera
garantir a manutengdo e substitui¢cdo dos equipamentos quando necessario.

® Foco na atividade-fim: Permite que a Administragdo concentre esfor¢os nas atividades operacionais e estratégicas, delegando a gestdo dos
meios de transporte a empresa especializada.

13. Providéncias a serem Adotadas
No caso especifico desta contratagdo ndo haverd necessidade de adequagdo do ambiente deste érgdo para contratagdo dos servicos deste estudo.

Quanto a participacdo de outras Unidades Administrativas, a partir do lancamento da Intencio de Registro de Precos, os Orgdo Participantes devem
encaminhar a documentagdo correspondente para que seja considerada e aprovada sua participacdo, bem como para consolidacao do processo licitatério.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A presente contratacdo observa as diretrizes da 8* Edicdo (2025) do Guia Nacional de Contratagdes Sustentdveis da AGU, aplicaveis a prestacdo de
servigcos com utilizagdo de veiculos automotores, ficando estabelecidas como obrigacdes da contratada:

(i) manutencdo preventiva periédica dos veiculos e embarcacdes, conforme especificagdo do fabricante;
(ii) controle de emissdo de poluentes, com aferi¢do periddica;
(iii) adogdo de medidas de prevencao de vazamento de 6leos e combustiveis; e

(iv) destinagdo ambientalmente adequada de 6leos, fluidos, baterias, pneus e demais residuos gerados na execugdo contratual.

Ndo se identificou, no ambito desta contratacdo, a necessidade de exigéncia de inscri¢do da licitante ou de fabricante no Cadastro Técnico Federal
(CTF)/IBAMA, devido a auséncia de atividade potencialmente poluidora sujeita a registro.

15. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de locacdo de embarcagao e viaturas, por meio da modalidade pregdo, demonstra-se viavel sob os
aspectos técnico, econdmico e juridico, atendendo ao interesse publico e as necessidades operacionais da Administragao.

Nos termos da Lei n® 14.133/2021, o pregdo é a modalidade adequada para a contratagdo de bens e servigos comuns, caracterizados por padrdes de
desempenho e qualidade que podem ser objetivamente definidos no instrumento convocatério. No caso em andlise, os servicos de locacédo pretendidos

enquadram-se como servigos comuns, uma vez que possuem especificagdes usuais de mercado e ampla oferta por fornecedores especializados.

Sob o ponto de vista técnico, a solucéo é viavel, pois:

® Existe ampla disponibilidade de empresas no mercado aptas a fornecer servicos de locagdo de embarcagdes e viaturas;
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® Os requisitos técnicos podem ser claramente definidos, incluindo capacidade, tipo de embarcagao, caracteristicas das viaturas, condi¢des de
manutencado e disponibilidade;

® A contratagdo ndo envolve solucdes complexas ou inovadoras que demandem modelagens especificas distintas do pregdo.
No aspecto econdmico, verifica-se que:

® A locagdo apresenta melhor relacdo custo-beneficio quando comparada a aquisi¢do, especialmente considerando custos de manutencao,
depreciacdo, armazenamento e gestdo de frota;

® O pregdo, especialmente em sua forma eletronica, tende a ampliar a competitividade e possibilitar a obtencdo de propostas mais vantajosas;
® A contratagdo sob demanda evita a imobilizagdo de capital piblico em bens permanentes.

No que se refere ao aspecto operacional, a contratacdo é vantajosa porque:
® Garante maior flexibilidade na disponibilizacdo dos meios conforme a necessidade da Administragdo;
® Permite pronta substituicdo dos meios em caso de falhas, assegurando continuidade das operagoes;
® Atende as peculiaridades de deslocamento em regides de dificil acesso, com integracdo entre transporte terrestre e fluvial.
Sob o prisma juridico e de governanca, observa-se que:
® A solugdo esta alinhada ao planejamento da contratagdo e as diretrizes de eficiéncia e economicidade da Administracdo Publica;

® A modelagem contratual é simples, amplamente utilizada e respaldada por entendimentos dos 6rgdos de controle;
® Ha facilidade na fiscalizacdo e gestdo contratual, com definicdo clara de obrigacdes e niveis de servigo.

Dessa forma, conclui-se que a realizacdo de pregdo para contratacdo de servicos de locacdo de embarcagdo e viaturas é plenamente viavel e adequada,
proporcionando ganhos de eficiéncia, economicidade e suporte efetivo as atividades institucionais.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

GABRIEL LAZARO NOGUEIRA

Presidente da Comissdo de Contratacdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 02/08/2026 as 20:06:46.
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