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UASG 160410

4 BATALHAO LOGISTICO EM SANTA MARIA/RS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 18/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

18/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de licenca para acesso de plataforma eletronica de “preco publico sugerido.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Responsavel pela Edigao

LUCAS RIBEIRO DA SILVA

Data de Criagao

22/07/2026 15:21

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo de requisitos da contratagdo sdo
Requisitos de insuficientes, levando a contratacdo de solucdo
contratacdo que ndo atende a necessidade que originou a Planejamento Administragao Médio
insuficientes contratagcdo, com consequente desperdicio de
recursos publicos.
Impactos
1 Desperdicios de recursos ptiblicos.
2 Postergacao do tempo de trabalho para concluséo da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo dos artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e adequagdo dos requisitos. Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo a processo e revisdo dos artefatos de planejamento pela equipe responsavel. Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Definicdo de requisitos da contratagdo
Requisitos a . . e .
- indevidos, levando a limitacdo indevida da . . - e
contratacao . N Planejamento Administragao Médio
: competicdo, com consequente elevacdo do
desnecessarios.
preco contratado.
Impactos
1 Limitacdo indevida da competitividade.
Acobes Preventivas
P-01 Revisdo dos artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e adequacdo dos requisitos. Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo a processo e revisdo dos artefatos de planejamento pela equipe responsavel. Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de quantidades maior que as
EStll’l‘lﬂtlY& inadequada necessidades da OFganlzagao, levando a sqbra de Planejamento Administracio Alto
de quantidades. produtos ou servigos, gerando expectativa de
compra junto aos fornecedores.
Impactos
1 Contratar servigcos aquém do necessario.
2 Contratar servigos além do necessario.
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagdo define método para estimar as quantidades necessarias Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
e documenta aplicagdo do método no processo de contratagdo.
Acdes de Contingéncia
C-01 O chefe da SALC ndo recebe processo de contratagdo que nao contenha, nos autos, a memoéria Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
de célculo das quantidades dos itens que serdo contratados.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Coleta insuficiente de precos ou falta de método

para realizar a estimativa, levando a estimativas
Estimativas inadequadas, com consequente utilizacdo de Planejamento Administracio Alto
inadequadas de precos. parametro inadequado para andlise da

viabilidade da contratacdo e dificuldade de

justificar as estimativas quando questionados

por partes interessadas.

Impactos
1 A administragdo compra materiais com preco acima do prego praticado no mercado.
Acoes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento deve realizar exaustiva pesquisa de mercado através dos pardmetros Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
estabelecidos no art. 5°, da IN n° 65/2021, da SEGES/ME.
Acoes de Contingéncia
C-01 Andlise da pesquisa de mercado para verificagdo da obediéncia aos pardmetros do art. 5°, da Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
IN n° 65/2021, da SEGES/ME antes da divulgagdo do Edital.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Interrupgdo total ou
R-05 parcial d? processo de Problemas com a execugao orgamentaria. Gestdo de Contrato Administragao Baixo
contratagdo, por corte
de verba.
Impactos
1 Comprometimento de algumas atividade meio e fim, da Instituicdo.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar o planejamento orcamentario da instituicdo onde ja esteja prevista a dotagao para Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
o custeio dessa despesa.
P-02 Controlar a execugdo contratual, identificando possiveis gargalos e pontos de melhorias, Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
contribuindo para redugéo dos custos do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do planejamento orcamentdrio a fim de constar a previsdo de orcamento para a Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
contratacdo do servigo, visto que o mesmo estd previsto no PCA.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Incapacidade de . . . N
fornecimento do Falha no fornecimento da licenga ou instalagao Gestdo de Contrato Contratada Médio
. do software.
servico contratado.
Impactos
1 O servico prestado ndo vai atingir a meta da Instituicdo, quando planejou a contratacao.
Acobes Preventivas
P-01 Indicacao de servidores capacitados e/ou com perfil para exercer a fiscalizagao contratual. Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
P-02 Melhoria dos meios de comunica¢do empregados no software. Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento e monitoramento da execugdo contratual, registrando todas as ocorréncias e Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
aplicando as penalidades previstas, quando necessdrias.
C-02 Adocdo de meios de comunicagdo mais eficazes. Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Empresa com problemas no banco de dados,
Interrl{pgao na f?rnec1mento d.a licenga ou hacl.<ea¥nento do Gestiio de Contrato Contratada Médio
execucdo do Contrato. sistema que impecam a continuidade do
fornecimento do servigo.
Impactos
1 Se o servico for interrompido, a Instituicdo terd problemas para execucdo de atividades meio e fim.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido com o preposto/supervisor para identificar quais providéncias serdo adotadas Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
pela Contratada para superar a situagao.
P-02 Realizar diligéncia (s) prévia(s) de forma cuidadosa para assegurar que a empresa tenha as Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
garantias financeiras requisitadas pela lei.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento e monitoramento da execugdo contratual, registrando todas as ocorréncias e Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
aplicando as penalidades previstas no Contrato, quando necessarias.
C-02 Aderir a uma Ata de Registro de Pregos. Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Incapacidade de . N
R-08 atendimento a futuras Necesmdade de aumento dos pontos de conexdo Gestdo de Contrato Administragao Baixo
. /licengas
demandas de expansdo.
Impactos
1 Nao conseguir aditivar o contrato, prejudicando a execucdo do servico.
Acoes Preventivas
P-01 Manutengdo no quantitativo do Contrato anterior, baseado na demanda atual, conforme Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA

elaboracdo da memoria de célculo.
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Acdes de Contingéncia

C-01 Liberar um computador especifico somente para acesso ao sistema por todos setores Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
interessados.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A reah.zagao ineficaz Equ1pe~de flscah'zagao sem atuar no controle da Selecdio do Fornecedor Contratada Médio
dos servicos. execucao do servico.
Impactos
1 Servigo ineficaz prejudica o planejamento da Instituicdo, no atendimento pleno de suas fun¢des perante a sociedade como um todo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizagdo dos servigos com a frequéncia especificada no contrato. Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
P-02 Realizar reunido periédica com o preposto/supervisor. Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar a Coordenacdo de Contratos para que ocorra uma notificacdo a empresa ou Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA
aplicacao de sangdo.
C-02 Substituicdo em tempo hdbil para que ndo haja descontinuidade da atividade pela auséncia do Responsavel: LUCAS RIBEIRO DA SILVA

veiculo/funciondrio terceirizado.
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUCAS RIBEIRO DA SILVA

Agente de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 27/07/2026 as 15:36:55.
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