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HOSPITAL CENTRAL DO EXERCITO/RJ

Estudo Técnico Preliminar 310/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64574.028820/2026-91

2. Descricao da necessidade
Registro de Precos para eventual Aquisicao de Enxoval Hospitalar.
2.1. Contextualizacdo e Justificativa

A presente contratacao tem por objeto a aquisicdo de Enxoval Hospitalar para atender as demandas de internacao,
pronto-atendimento e unidades de terapia intensiva do Hospital Central do Exército (HCE).

A hotelaria hospitalar desempenha um papel critico na assisténcia a saude, impactando diretamente o bem-estar
fisico dos pacientes e a seguranca do ambiente clinico. A necessidade de aquisicado desses insumos fundamenta-se
nos seguintes aspectos:

* Manutencao do Fluxo de Atendimento: Garantir a recomposicdo regular do enxoval hospitalar devido ao
desgaste natural pelo uso continuo e pelos processos rigorosos de lavagem industrial e desinfecgao.

* Controle de Infeccao Hospitalar: Substituir itens avariados por novos insumos que possuam especificacdes
técnicas adequadas (como revestimentos impermeaveis e lavaveis para travesseiros), essenciais para evitar a
proliferacdo de vetores e infec¢Bes relacionadas a assisténcia a satde (IRAS).

* Conforto e Humanizagao: Assegurar condi¢cdes dignas de repouso, isolamento térmico e acomodacédo para 0s
militares da ativa, da reserva, seus dependentes e demais usuarios do Sistema de Saude do Exército durante o
periodo de hospitalizacao.

2.2. Alinhamento Estratégico

A aquisicdo alinha-se com a missdo do HCE de prestar assisténcia médico-hospitalar de exceléncia a familia militar,
garantindo a continuidade dos servigos essenciais e a eficiéncia administrativa por meio da sele¢do da proposta mais
vantajosa em aquisicdo através de pregdo SRP.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
HOTELARIA Jorge Luiz de Jesus Borges
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4. Descricao dos Requisitos da Contratacdo (Enxoval Hospitalar Completo)

Para garantir a qualidade, seguranca e durabilidade do enxoval a ser adquirido pelo HCE, estabelecem-se os
seguintes requisitos técnicos e de qualidade:

4.1. Requisitos Técnicos dos Materiais
* Lencol (Cama e Maca):

* Composicao: Tecido misto (minimo 60% algoddo e 40% poliéster) ou brim hospitalar, garantindo
conforto térmico, toque macio e alta resisténcia a tragao.

* Acabamento: Com ou sem elastico (conforme padroniza¢do do HCE), com barras refor¢cadas e costuras
com fio de alta tenacidade para suportar o processo rigoroso de lavagem industrial e secagem em alta
temperatura.

* Encolhimento: Tolerancia maxima de 5% apdés as primeiras lavagens industriais.
* Travesseiros Hospitalares Impermeaveis:
* Revestimento: Napa, corino ou PVC termossoldado, livre de ftalatos, com vedacéao total (impermeavel).

* Propriedades: Hipoalergénico, antiacaro, antifingico, com superficie lisa para permitir desinfeccéo
guimica imediata com alcool 70% ou quaternario de aménio entre trocas de pacientes.

* Toalhas de Banho (Paciente):
* Gramatura: Alta absorgao (gramatura minima de 400g/m2).

* Resisténcia: Tratamento especial na felpa para evitar o desfiamento excessivo apoés ciclos intensivos de
higienizacao.

4.2. Requisitos de ldentificacdo e Padréo

¢ |dentificacdao: Todo o enxoval devera conter identificacdo indelével com o logotipo do "Exército Brasileiro" ou
"HCE", aplicada por estampa de alta fixacéo que resista a cloro, peréxido e lavagens acima de 60°C.

* Padronizacdo: Os itens devem seguir o padrdo de cores definido pelo setor de hotelaria do hospital
(geralmente branco ou azul claro) para facilitar a inspecédo de sujidades.

4.3. Requisitos de Garantia e Conformidade

* Normas: Os produtos devem atender as normas da ABNT para produtos téxteis hospitalares e as diretrizes de
seguranca da ANVISA (RDC n° 15/2012 e RDC n° 50/2002).

* Garantia: O prazo de garantia € aquele estabelecido na Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cddigo de
Defesa do Consumidor).

4.4. Logistica e Entrega

* Acondicionamento: Os itens devem ser entregues individualmente protegidos por embalagem plastica
resistente (ndo téxica) que garanta a integridade e higiene do produto desde a fabrica até o almoxarifado do
HCE.

* Inspecdo: O recebimento definitivo esta condicionado a aprovagdo do setor de hotelaria ou da chefia da secéo
de insumos, que realizara o teste de conformidade (conferéncia visual, verificagdo de etiquetas e testes de
toque).

2de 13



5. Levantamento de Mercado

5. Levantamento de Mercado e Justificativa da Escolha da Solucao
5.1. Analise de Fornecedores e Competitividade

Realizou-se analise preliminar de mercado para verificar a viabilidade técnica e a competitividade econémica da
contratagdo. Constatou-se que o mercado de hotelaria e enxovais hospitalares completos (compreendendo lengéis,
fronhas, travesseiros impermeaveis, mantas e toalhas) é amplamente consolidado e possui elevada maturidade no
territério nacional.

Ha uma expressiva pluralidade de fabricantes, tecelagens e grandes distribuidores especializados capazes de atender
integralmente aos rigorosos requisitos de qualidade e padronizacdo estipulados pelo Hospital Central do Exército
(HCE). Essa abundéancia de prestadores garante um ambiente concorrencial robusto, propicio para a obtencao de
propostas financeiramente vantajosas para a Administracao Publica por meio da disputa de lances.

5.2. Justificativa para a Utilizacdo do Pregao Eletrénico sob o Sistema de Registro de Precos (SRP)

Considerando a natureza do objeto — classificado como bem comum de salde — e a necessidade de garantir o
abastecimento continuo do hospital ao longo do ano, optou-se pela realizagdo de Pregao Eletrénico sob o Sistema
de Registro de Precos (SRP), fundamentado no Art. 78 da Lei n® 14.133/2021. A escolha por essa modelagem traz
vantagens estratégicas cruciais para o HCE:

* Entregas Parceladas e Conforme a Demanda: O enxoval completo hospitalar exige substituicdes constantes
devido a rotatividade e ao desgaste na lavanderia industrial. O SRP permite que o hospital gerencie as
aquisicdes de forma fracionada (conforme a necessidade de reposi¢do de cada ala), evitando o recebimento de

uma quantidade massiva de materiais de uma Unica vez.

* Otimizacdo do Fluxo de Caixa e Espaco de Armazenamento: Com a Ata de Registro de Pregos, a
Administracdo néo fica obrigada a empenhar o valor total de imediato, realizando as aquisicdes conforme a
disponibilidade orcamentaria. Além disso, elimina-se a necessidade de grandes espagos fisicos para
armazenamento no Almoxarifado do HCE, transferindo o custo de estocagem para o fornecedor adjudicado.

* Economia de Escala: Ao registrar pre¢cos para um consumo estimado anual robusto (enxoval completo), atrai-
se o interesse de grandes industrias e distribuidores. A perspectiva de fornecimento continuado maximiza a
disputa na fase de lances do Pregéo, resultando em prec¢os unitéarios significativamente menores do que em
compras diretas ou isoladas.

* Validade Contratual e Agilidade Administrativa: A Ata de Registro de Precos possui vigéncia de até 1 (um)
ano. Isso confere extrema celeridade logistica ao HCE, pois, diante de uma necessidade de reposicao de leitos,
basta emitir a Nota de Empenho diretamente & empresa detentora da ata, eliminando o tempo de tramitagdo de
novos processos de compra a cada demanda.

Desta forma, o Pregéo Eletrbnico com SRP demonstra-se a solucéo juridica, econémica e operacional mais eficiente
para garantir a perenidade e a qualidade do suporte de hotelaria clinica no Hospital Central do Exército.

6. Descricao da solucao como um todo
6. Descricao da Solugcao como um Todo

A solucéo escolhida consiste na implantagcdo do Sistema de Registro de Precos (SRP), por meio da modalidade
Pregdo Eletronico, para a futura e eventual aquisicdo de Enxoval Hospitalar Completo (abrangendo lencois,
fronhas, travesseiros impermedveis, cobertores/mantas térmicas e toalhas de banho), visando garantir o
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abastecimento continuo, a padronizacdo e o suporte logistico de hotelaria para as alas assistenciais do Hospital
Central do Exército (HCE).

A solucdo integrada compreende os seguintes elementos centrais:

* Fornecimento sob Demanda (Ata de Registro de Pre¢os): Formalizacdo de Ata de Registro de Precos com
vigéncia de até 12 (doze) meses, permitindo que o HCE realize aquisi¢cdes fracionadas e sob demanda. Os
materiais fornecidos deverdo ser rigorosamente novos, de primeiro uso, atendendo aos padrdes de alta
resisténcia mecanica a lavagem industrial, barreiras bioldgicas (impermeabilidade de travesseiros) e conforto
térmico estipulados.

* Logistica e Entrega Parcelada na Organizacao Militar: O fornecedor detentor da ata sera responséavel por
todos os custos de transporte, frete, seguro e descarga das mercadorias diretamente no Almoxarifado Central
do HCE, conforme os quantitativos e prazos estabelecidos em cada ordem de fornecimento (Nota de Empenho).

* Controle de Qualidade e Padronizacdo Visual: Os itens fornecidos deverdo conter gravacéo/estamparia
indelével de identificacdo da instituicdo ("Exército Brasileiro" ou "HCE") resistente a processos quimicos
severos e cloro, assegurando a rastreabilidade do enxoval e mitigando desvios ou perdas.

* Garantia Técnica Assistencial: Exigéncia de garantia contra defeitos latentes de fabricacdo (como
rompimento de costuras, desgaste precoce de fibras ou falha na impermeabiliza¢do), assegurando a reposicao
imediata de itens ndo conformes sem custos adicionais para a Administracao.

6.1. Alinhamento com a Eficiéncia Administrativa e Orcamentaria

A modelagem da solucéo via Pregdo SRP (Art. 78 da Lei n® 14.133/2021) otimiza 0s recursos publicos ao desobrigar
o hospital de empenhar o orcamento total de uma Unica vez ou de sobrecarregar a capacidade fisica de
armazenamento de seu almoxarifado. A disputa por itens desagrupados em ampla concorréncia eletrénica atrai os
principais fabricantes do setor, capturando a economia de escala necessaria para reduzir os custos unitarios de
hotelaria.

6.2. Resultados Esperados
Com a execucdao desta solugéo integrada, o HCE busca alcancar os seguintes resultados:

1. Perenidade do Estoque: Garantia de fluxo de abastecimento regular e ininterrupto de enxoval para os leitos
de internacdo, pronto-atendimento e Unidades de Terapia Intensiva (UTI), eliminando o risco de
desabastecimento ao longo do ano operacional;

2. Seguranca Bioldgica Avancada: Fortalecimento das barreiras epidemioldgicas contra Infecgbes Relacionadas
a Assisténcia a Saude (IRAS), proporcionada pela renovacao de travesseiros higienizaveis e lencgois integros;

3. Eficiéncia e Sustentabilidade Téxtil: Reducéo do indice de reposi¢cdo prematura de materiais por meio da
aquisicao de tecidos de alta durabilidade, gerando economicidade no ciclo de vida dos produtos e otimizando o
consumo de insumos na lavanderia industrial do hospital.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Iltem| Descricdo do Iltem [ Catmat [[Unidade medidaj|Quantidade

TRAVESSEIRO
HOSPITALAR
- Tamanho: 40cm X
60cm X 10-12cm /
100% Impermeével /
Capa de napa entre
350 g/m / 100%
espuma flocada com
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a densidade entre
1 D23 e D33/ Deve
suportar limpeza com
alcool a 70%,
hipoclorito de sédio e
quaternario de
amonio /
Antimicrobiano
certificado: antiacaro,
antifingicos,
antibacteriana / Com
solda eletrénica

LENCOL
HOSPITALAR - Linha
profissional / Medindo

apo6s encolhimento
comprimento 2,50 m
Xlargura 2,00 m/
Confeccionados em
tecido Percal 80%
algodéo e 20%
Poliester / 180 fios
por polegada
guadrada, gramatura
de 190 g/m2/ Cor
azul / tingimento firme
Optico / A trama deve
ser fechada, justa e
nao transparente,
confortavel ao
contato, com barras
nos 4 lados
(acabamento bainha
simples minimo de 1
cm) / Constando
etiqueta branca de
identificagdo -
tamanho G/
Resistente a lavagem
industrial e hospitalar.

TOALHA DE BANHO
- Padrao / Standard:
3 (70 cm x 140 cm. 90% (621194 UND 2000
algodéo e 10%
poliéster.

402346 UND 2000

622515 UND 10.560

O dimensionamento do enxoval hospitalar deve observar parametros técnicos rigorosos que garantam a
disponibilidade de pecas em quantidade suficiente para suprir todo o ciclo operacional. Esse ciclo engloba as etapas

de utilizacao, coleta, transporte, processamento (lavagem, secagem e calandragem), armazenamento, distribuicéo e
manutencao de reserva técnica.

Nesse contexto, fundamenta-se a demanda nas diretrizes do Manual de Lavanderia Hospitalar do Ministério da
Saude (1986), o qual estabelece que o quantitativo ideal de enxoval varia de 4 a 6 mudas (giros) por leito,

considerando varidveis como o sistema de controle e distribuicdo, o regime e horario de funcionamento da lavanderia
e da rouparia, o tempo de estocagem e a frequéncia de troca.
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Para fins de operacionalizag&o técnica, o conceito de "giro de roupa"” compreende o ciclo completo percorrido pelo
artigo téxtil, desdobrado na seguinte estrutura parametrizada:

* 1° Giro (No leito): em uso imediato pelo paciente;

* 2°Giro (Estoque setoriallrouparia): disponivel para pronta reposicédo nas unidades;

* 3°Giro (Expurgo): roupa suja acondicionada aguardando recolhimento;

* 4° Giro (Processamento): pecas em fluxo de lavagem, secagem, passadoria e calandragem;

* 5° ¢ 6° Giros (Reserva Técnica): estoque de seguranca mantido na Rouparia Central para suporte a eventuais
picos de demanda ou situacbes emergenciais.

Complementarmente & norma ministerial, o quantitativo proposto foi dimensionado com base na metodologia técnica
adotada pela Diretoria de Suprimento (DSUP), a qual pondera a capacidade operacional da instituicdo, a taxa de
ocupacao e rotatividade dos leitos, a frequéncia de substituicdo das pecas e a margem de seguranca indispensavel
ao abastecimento continuo.

Do Diagnéstico da Situacdo Atual

Conforme dados oficiais prestados em resposta ao DIEx n° 429 - Div Log Sau Asst/Sdir Sau/DSAL, de 17 de janeiro
, 0 HCE conta atualmente com 490 leitos. Aplicando-se a memodria de calculo parametrizada pela DSUP para o
patamar de 4 (quatro) mudas diarias, apura-se a necessidade institucional dos seguintes quantitativos:

Item Quantitativo Necessario (4 Mudas)
Lencgois 10.560 unidades

Fronhas 1.912 unidades

Colchas 1.912 unidades

Cobertores 1.912 unidades

Toalhas de Banho 1.500 unidades

Entretanto, diagnosticos recentes do estoque demonstraram que o quantitativo fisicamente disponivel encontra-se
severamente aquém dos parametros recomendados. Essa defasagem decorre de:

* Desgaste natural das pecas em razdo do uso intensivo e submissdo continua a processos quimicos de
higienizacgéo;

* Perdas operacionais decorrentes de danos irreversiveis e consequente descarte por inservibilidade.

A supressdao involuntaria dessa margem de segurancga tem comprometido a rotatividade ideal do enxoval e elevado o
risco de desabastecimento nas salas de internacdo e unidades criticas, 0 que ameaca a eficiéncia operacional e a
gualidade da assisténcia prestada.

Da Conclusao e dos Objetivos

Diante do exposto, a aquisicdo almejada visa recompor o patriménio téxtil institucional, restabelecendo o patamar
de 4 a 6 giros por leito e alinhando o estoque as diretrizes do Ministério da Salde e da DSUP.

A medida garantird a sustentabilidade das rotinas assistenciais, a biosseguranca dos pacientes e a adequada gestao
do enxoval, em estrita observancia aos principios constitucionais da eficiéncia, da economicidade e da
continuidade do servico publico.
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Expansao da Demanda: Inauguracao de Novos CTls

Soma-se ao cenario de desgaste a iminente inauguracao e entrada em operacao de novos Centros de Terapia
Intensiva (CTIs) nesta organizacao de salde.

As unidades de terapia intensiva demandam um giro de enxoval substancialmente mais dindmico e rigoroso devido ao
perfil de gravidade dos pacientes, ao elevado indice de trocas diarias por razdes de controle de infeccdo hospitalar
(CCIH) e a necessidade de estrito cumprimento dos protocolos de higiene. Portanto, o incremento fisico de novos
leitos de alta complexidade eleva de forma direta e imediata a necessidade de consumo de roupas de cama e banho
especificas para este perfil assistencial, tornando a aquisi¢éo indispensavel para a viabilidade operacional dessas
novas alas.

Desta forma, os quantitativos pleiteados em sede de Registro de Precos ndo se baseiam em suposi¢fes, mas em
dados técnicos e relatdrios gerenciais que expressam a real e indispensavel necessidade de consumo do HCE para
assegurar a continuidade da assisténcia de satude com dignidade, higiene e eficiéncia.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 608.704,00

8.1 O custo estimado total da contratacdo é de R$ 608.704 (seiscentos e oito mil setecentos e quatro reais),
conforme custos unitarios.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
9.1. Opcao Pelo Parcelamento (Itens Desagrupados)

A presente contratacdo serd realizada mediante o parcelamento do objeto, sendo a disputa processada em itens
adjudicados de forma individual e desagrupada.

A escolha pela modelagem de itens desagrupados fundamenta-se nos preceitos do Art. 40 da Lei n°® 14.133/2021,
visando a ampla competitividade e a eficiéncia na obtencdo das propostas, com base nos seguintes argumentos
técnicos:

* Ampliacdo da Competitividade: Embora pertencam ao escopo de hotelaria hospitalar, os itens possuem
processos fabris e cadeias de suprimentos distintas (industria téxtil para os lencois e industria de transformados
plasticos/espumas para os travesseiros). O desagrupamento permite a participacdo direta de fabricantes e
distribuidores nichados de cada setor, aumentando o nimero de licitantes na Dispensa Eletrénica.

* Obtencdo da Proposta Mais Vantajosa: Ao permitir que as empresas cotem apenas o item em que possuem
maior forgca comercial e menores custos operacionais, a Administracdo Publica maximiza a disputa na fase de
lances, obtendo o menor pre¢o de mercado para cada insumo individualmente, sem que a margem de um item
encarecga o outro.

* Mitigacdo do Risco de Desabastecimento: Caso ocorra eventual frustragdo ou atraso na homologacdo de um
dos itens por motivos técnicos ou comerciais do fornecedor, o outro item podera seguir o fluxo regular de
contratacdo e entrega, garantindo que o Hospital Central do Exército (HCE) receba ao menos parte da solugéo
de forma imediata.

* Auséncia de Prejuizo ao Conjunto: Os bens possuem autonomia de uso. Os itens do enxoval néo
dependem um do outro para o pleno exercicio de suas fun¢des finalisticas nas alas de interna¢éo, o que afasta
a necessidade técnica de agrupamento por dependéncia.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10. Contratacdes Correlatas e Interdependentes

Verificou-se que ndao ha necessidade de realizagdo de contratacdes correlatas ou interdependentes para a
viabilidade ou plena fruicdo do objeto desta Dispensa Eletronica.

A aquisicdo de enxoval hospitalar possui natureza autbnoma, de modo que os insumos pretendidos ndo dependem da
execucdo concomitante ou futura de outros contratos de fornecimento, obras ou servicos para cumprirem sua
finalidade assistencial.

Os materiais serdo integrados diretamente a rotina de hotelaria e ao estoque de consumo do Hospital Central do
Exército (HCE), utilizando-se exclusivamente da infraestrutura logistica, do corpo técnico de recebimento do
Almoxarifado e da estrutura de lavanderia industrial ja existentes e operacionais na organizacdo militar. Portanto, a
contratacdo mostra-se autossuficiente e pronta para execuc¢éo imediata.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
11. Alinhamento Estratégico e Integrac@o Organizacional
11.1. Alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional

A presente contratagcdo insere-se no contexto do planejamento estratégico do Hospital Central do Exército (HCE),
conforme estabelecido no Plano de Gestdo vigente, instrumento que orienta a atuagdo institucional com base nos
principios da eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade na utilizagdo dos recursos publicos.

Nesse sentido, a aquisicdo proposta contribui diretamente para o fortalecimento da capacidade operacional do HCE,
especialmente no que se refere a prestacdo de servigos assistenciais de média e alta complexidade, ao garantir
condicdes plenas de hotelaria hospitalar, salubridade e salvaguarda biolégica. A recomposicao, padronizacdo e
modernizacdo do enxoval integral de leitos e pacientes (compreendendo lencéis, fronhas, travesseiros impermeaveis,
mantas térmicas e toalhas) estao intrinsicamente relacionadas ao objetivo estratégico de aprimorar a infraestrutura
hospitalar e elevar o padrdo de qualidade, humanizacdo e seguranca dos servicos prestados a familia militar durante
os periodos de hospitalizacéo.

Adicionalmente, a contratacdo guarda estrita aderéncia as diretrizes de aprimoramento da gestdo administrativa e
logistica, ao promover maior racionalizacdo dos processos internos, reducdo de variabilidade operacional no
abastecimento das enfermarias e melhor controle das etapas criticas de higienizagéo, distribuicao e rotatividade de
leitos.

11.2. Integracdo com os Processos Organizacionais do HCE

Sob a perspectiva da cadeia de valor organizacional, a contratacdo integra-se diretamente aos macroprocessos de
gestdo interna do HCE, notadamente aqueles relacionados a logistica de suprimentos, aquisi¢fes, contratos, hotelaria
e gestédo de infraestrutura hospitalar.

A solucédo proposta, por meio do Sistema de Registro de Precos (SRP), atua como elemento estruturante no fluxo
diario das unidades de internacéo, pronto-atendimento e Unidades de Terapia Intensiva (UTI), gerando previsibilidade
logistica para o Almoxarifado Central. O fornecimento continuo de itens com alta resisténcia mecéanica e propriedades
impermeaveis impacta positivamente as barreiras de controle de Infec¢cdes Relacionadas & Assisténcia a Saude
(IRAS) e otimiza a dindmica de processamento téxtil. Nesse contexto, a contratacdo do enxoval completo ndo deve
ser compreendida de forma isolada, mas como parte de um sistema integrado de suporte critico a atividade-fim do
hospital.

Tal abordagem evidencia a observancia do principio do planejamento, previsto no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, ao
demonstrar que a contratagdo decorre de andlise sistematica das necessidades institucionais e de sua inser¢éo no
contexto organizacional.
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11.3. Alinhamento com o Planejamento Estratégico do Exército Brasileiro

O Plano de Gestao do HCE encontra-se alinhado as diretrizes estabelecidas pelo escaldo superior, especialmente ao
Plano Estratégico do Exército (PEEX), que orienta as a¢des institucionais com foco na otimiza¢do dos recursos, no
aprimoramento da gestéo e no fortalecimento das capacidades operacionais da Forga.

Nesse cenario, a presente contratacdo contribui para o atendimento de diretrizes estratégicas relacionadas a
modernizacdo dos sistemas logisticos de salde, a melhoria das condic6es de atendimento médico-hospitalar e ao
aperfeicoamento da gestdo de recursos materiais destinados aos militares da ativa, da reserva e seus dependentes.

A integracdo entre planejamento estratégico e execucao orcamentaria, preconizada no ambito do Exército Brasileiro,
materializa-se na presente contratagdo ao assegurar que 0s recursos publicos sejam direcionados a solugbes de
hotelaria que agreguem valor a missao institucional, com estrita observancia aos principios da eficiéncia e da
economicidade.

11.4. Alinhamento com o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS)

A contratacdo também se alinha as diretrizes estabelecidas no Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS) do
HCE, especialmente no que se refere a durabilidade dos materiais adquiridos, a reducdo do descarte precoce e a
incorporacao de critérios de sustentabilidade nas aquisi¢cdes publicas.

A solucdo proposta contribui para a sustentabilidade ao priorizar tecidos com alta resisténcia mecanica a tracdo e
centrifugacéo e travesseiros com revestimento lavavel de alta resiliéncia. Essa especificac@o estende o ciclo de vida
util de todo o enxoval, racionaliza a necessidade de descartes e reaquisicdes sucessivas, e otimiza de forma
expressiva 0 consumo de agua, energia e insumos quimicos na lavanderia industrial do hospital, em consonéancia com
0s objetivos institucionais de responsabilidade socioambiental.

Além disso, a consideracdo da durabilidade ao longo do ciclo de vida dos insumos evidencia a aderéncia as boas
praticas de contratacbes sustentaveis, conforme orientacdes da Administracdo Publica Federal, reforcando o
compromisso do HCE com a eficiéncia ecolégica e material.

11.5. Sintese do Alinhamento Estratégico

De forma integrada, verifica-se que a presente contratacdo estd plenamente alinhada aos instrumentos de
planejamento institucional e estratégico, atuando como vetor de concretizacdo das diretrizes estabelecidas para o
periodo vigente.

Ao articular os objetivos do Plano de Gestdo do HCE, as diretrizes do Plano Estratégico do Exército e as praticas de
sustentabilidade previstas no PDLS, a contratacdo de enxoval hospitalar completo evidencia sua relevancia néo
apenas sob o ponto de vista operacional, mas também estratégico, contribuindo para o fortalecimento da capacidade
assistencial, a seguranca biol6gica, a melhoria da gestéo e a adequada aplicacéo dos recursos publicos.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A execucdo da presente contratacdo por meio do Sistema de Registro de Precos trara beneficios diretos e
mensuraveis para o Hospital Central do Exército (HCE), divididos sob os aspectos assistencial, econémico e
administrativo:

12.1. Beneficios Assistenciais e de Saude Publica

* Fortalecimento das Barreiras Epidemioldgicas: O fornecimento de travesseiros com revestimento
impermeavel e enxovais novos (lencgois, fronhas, mantas e toalhas) assegura o cumprimento rigoroso dos
protocolos sanitarios. A facilidade de desinfeccdo dos suportes e a integridade dos tecidos reduzem
drasticamente o risco de contaminagdo cruzada e Infecgbes Relacionadas a Assisténcia a Saude (IRAS) entre
a rotatividade de pacientes.
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Promoc¢ao do Conforto e Humanizacao do Leito: O enxoval completo e padronizado eleva o padrdo de
hotelaria hospitalar do HCE. Isso garante condi¢cdes dignas de repouso, isolamento térmico adequado (por
meio de cobertores e mantas térmicas eficientes) e bem-estar fisico para os militares da ativa, da reserva e
seus dependentes durante o periodo de internagéo.

Garantia de Continuidade Assistencial: O reabastecimento regular do enxoval afasta o risco de interrupcao
ou restricdo de leitos operacionais nas enfermarias, pronto-atendimento e Unidades de Terapia Intensiva (UTI)
por falta de enxoval higienizado disponivel.

12.2. Beneficios Econdmicos e de Sustentabilidade

Reducao do Custo por Ciclo de Vida (Durabilidade): A exigéncia de tecidos com alta resisténcia mecénica a
lavagem industrial e fios de alta tenacidade prolonga sensivelmente a vida util de lengéis, fronhas e toalhas.
Isso diminui a taxa de reposi¢ao precoce e gera expressiva economicidade para o erario ao longo do ano.

Ecoeficiéncia no Processamento Téxtil: Itens novos e padronizados otimizam os ciclos da lavanderia
industrial do hospital. Tecidos de alta qualidade reduzem a necessidade de retrabalho (recomposicao de
manchas ou rasgos), 0 que racionaliza diretamente o consumo de agua, energia elétrica e insumos quimicos
saneantes pesados (como cloro e alvejantes).

12.3. Beneficios Administrativos e Logisticos (Vantagens do SRP)

Flexibilidade Logistica e Gestdo de Estoque: A utilizagdo do Sistema de Registro de Pregcos (SRP) confere
ao HCE a capacidade de realizar aquisi¢des fracionadas e sob demanda. Isso elimina a necessidade de
mobilizar grandes espacos fisicos para armazenamento no Almoxarifado Central e evita a degradagéo de
materiais estocados por longos periodos.

Otimizacao Orcamentaria: A Ata de Registro de Precos desobriga o hospital do empenho global imediato de
recursos, permitindo que as ordens de fornecimento ocorram de maneira cirirgica, em estrita consonancia com
o fluxo de caixa e as dotagfes orcamentérias liberadas ao longo do exercicio.

Celeridade no Atendimento de Demandas Futuras: Uma vez homologada a ata, o tempo de resposta
administrativa para a reposi¢do de leitos cai drasticamente. Diante de flutuagBes sazonais de internacdo, o
hospital emite a Nota de Empenho diretamente a detentora do registro, eliminando o desgaste e o tempo de
tramitacdo de novos processos licitatorios.

Captura de Economia de Escala: O registro de precos baseado na estimativa de consumo anual para o
enxoval completo atrai grandes fabricantes e distribuidores. A previsibilidade de fornecimento maximiza a
disputa na fase de lances do Pregao, garantindo precos unitarios substancialmente mais vantajosos para a
Administragéo.

13. Providencias a serem Adotadas

13. Providéncias a serem Adotadas Prévias a Contratacao

Apés andlise da viabilidade operacional e logistica da presente aquisi¢do, constatou-se que nao ha necessidade de
adocao de providéncias prévias ou complementares para a execucdo da contratacao.

A introducdo do novo enxoval ndo requer a realizagdo de obras de infraestrutura, readequacdo de layout fisico,
instalacdo de novos equipamentos ou alteracéo nas redes elétrica e hidraulica do Hospital Central do Exército (HCE).

Ademais, por se tratarem de insumos de hotelaria hospitalar de uso rotineiro, a contratagdo dispensa a necessidade
de capacitacdo ou treinamento especializado para o corpo técnico da Central de Material e Esterilizacdo (CME), das
equipes de enfermagem ou do setor de hotelaria, visto que o0s procedimentos de manuseio, distribuicdo e
higienizagéo ja se encontram plenamente consolidados e operacionais na rotina do hospital. Portanto, o fluxo logistico
atual é autossuficiente para receber e integrar imediatamente os bens ao patrimoénio de consumo da instituicao.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

14. Possiveis Impactos Ambientais e Medidas Mitigadoras

A andlise dos impactos ambientais associados a aquisicdo, processamento e descarte do enxoval hospitalar completo
foi pautada pelo principio da sustentabilidade, buscando mitigar os reflexos ecoldgicos negativos ao longo de todo o
ciclo de vida dos materiais, em consonancia com as diretrizes da Administracdo Publica Federal.

14.1. Mapeamento de Impactos Potenciais

* Geracao Elevada de Residuos Sélidos (Descarte Precoce): O principal impacto ambiental de um enxoval
completo (lencdis, fronhas, cobertores e toalhas) decorre do descarte prematuro de tecidos e fibras sintéticas
danificados por processos mecanicos ou quimicos severos. Materiais de baixa qualidade técnica geram
obsolescéncia rapida, elevando o volume de residuos téxteis e sintéticos encaminhados a aterros ou a
incineragao industrial.

¢ Intensificacdo do Consumo de Recursos Naturais e Insumos Quimicos: O processamento diario e
continuo de pecas téxteis na lavanderia consome volumes expressivos de agua, energia e insumos quimicos
saneantes industriais (como cloro, alvejantes e detergentes pesados). Tecidos de baixa resisténcia mancham
ou acumulam sujidades com maior facilidade, demandando ciclos adicionais de lavagem e elevando a carga
poluente e o estresse quimico dos efluentes gerados pelo hospital.

¢ Degradacao Quimica de Polimeros: Componentes sintéticos — como o poliuretano e o PVC presentes nos
travesseiros impermedveis, ou o poliéster presente em mantas e cobertores — exigem destinacao final
rigorosamente controlada para evitar a contaminacdo do solo e dos recursos hidricos, dado o longo tempo de
decomposicao desses polimeros.

14.2. Medidas Mitigadoras Adotadas na Contratacao

Para neutralizar ou minimizar os impactos descritos, foram incorporados o0s seguintes critérios técnicos na
modelagem da solucéo e nas especificacdes do objeto:

e Maximizacdo do Ciclo de Vida Util (Ecoeficiéncia Téxtil): A exigéncia de lencdis, fronhas e toalhas com alta
resisténcia mecanica a tracéo e centrifugacao industrial atua como a principal medida mitigadora. Ao estender a
durabilidade fisica dos fios e fibras, reduz-se diretamente a taxa de reposicdo anual, o volume total de
descartes e a necessidade de novas rodadas de fabricacéo e transporte logistico.

* Eficiéncia de Barreira e Reducao de Lavagens Deshecessarias: A especificacdo de travesseiros com
revestimento impermeavel lavavel permite a desinfec¢do quimica rapida diretamente no leito com alcool 70%
ou quaternario de amoénio entre a rotatividade de pacientes. Isso elimina a necessidade de submeter a peca
inteira a processos de lavagem industrial pesada, gerando economia expressiva de agua, energia elétrica e
efluentes quimicos na lavanderia do hospital.

* Controle de Qualidade contra o Desfibramento (Anti-Pilling): A exigéncia de cobertores e mantas com
tratamento que impeca o desprendimento excessivo de microfibras sintéticas (anti-pilling) reduz a liberacéo de
microplasticos no sistema de efluentes da lavanderia durante as etapas de lavagem e centrifugacao.

* |Logistica de Descarte Conforme o PGRSS: Quando os materiais téxteis e sintéticos atingirem o esgotamento
definitivo de sua vida Gtil ou sofrerem contaminacdo bioldgica irreversivel que impeca o reprocessamento
seguro, o descarte sera processado em estrita observancia ao Plano de Gerenciamento de Residuos de
Servicos de Saude (PGRSS) do Hospital Central do Exército, garantindo a destinagdo final ambientalmente
adequada, licenciada e segregada do lixo comum.
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15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade
15. Posicionamento sobre a Viabilidade da Contratacdo

Com base nos estudos, levantamentos e analises técnicas registrados ao longo deste documento, a equipe de
planejamento avalia e consolida o posicionamento sobre a viabilidade e a oportunidade da contratagéo:

15.1. Viabilidade Técnica e Logistica

A contratacdo demonstra-se plenamente exequivel sob o aspecto técnico e operacional. As especificacfes de
gualidade estabelecidas para os itens de enxoval hospitalar completo (lengdis, fronhas, travesseiros impermeaveis,
mantas e toalhas) alinham-se as exigéncias sanitarias e aos padrdes de durabilidade necessarios para a rotina de
hotelaria clinica de alta rotatividade. A entrega parcelada e sob demanda via Ata de Registro de Precos otimiza a
capacidade de recebimento do Almoxarifado Central do Hospital Central do Exército (HCE), aproveitando a
infraestrutura logistica existente sem necessidade de adaptacles fisicas, novas obras ou providéncias prévias de
engenharia.

15.2. Viabilidade Econémica e Concorrencial

O levantamento de mercado comprovou a existéncia de ampla concorréncia e alta maturidade no setor téxtil e de
hotelaria nosocomial no territorio nacional, com elevado nimero de fabricantes e grandes distribuidores habilitados a
fornecer os materiais. A modelagem escolhida — Pregé&o Eletronico com Sistema de Registro de Pregcos — maximiza
0 potencial de concorréncia e a captura de economia de escala. Adicionalmente, o parcelamento do objeto em itens
independentes garante que a Administracdo capture o menor preco de mercado para cada nicho de produto,
otimizando a aplicagdo do orgcamento.

15.3. Conveniéncia, Oportunidade e Interesse Publico

A contratacdo atende a uma necessidade continua de reposicdo e manutencao de leitos operacionais, mitigando de
forma preventiva o risco de desabastecimento em alas criticas de internacao, pronto-atendimento e UTIs do hospital.
O modelo de registro de pregos concilia a flexibilidade logistica de compras sob demanda com a celeridade
administrativa necesséaria para responder prontamente as oscilacées de ocupacao do hospital ao longo do ano,
estando em estrito alinhamento com o Plano de Gestdo do HCE, o Plano Estratégico do Exército (PEEX) e as
diretrizes do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS).

15.4. Declaracdo de Viabilidade

Diante do exposto, considerando que a solu¢cédo proposta atende com eficacia a necessidade identificada, mitiga os
riscos de infecgéo hospitalar, eleva o padrédo de humanizacdo no acolhimento a familia militar e observa estritamente
0s principios constitucionais da eficiéncia, economicidade, publicidade e sustentabilidade ambiental, declara-se a
presente contratacdo plenamente VIAVEL E RECOMENDAVEL, estando este Estudo Técnico Preliminar apto e
aprovado para subsidiar a elaboracao do Termo de Referéncia (TR).

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documente assinado digitalmente

b JORGE LUIZ DE JESUS BORGES
g » Data: 29/07/2026 11:07:26-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

JORGE LUIZ DE JESUS BORGES
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

Membro da comissdo de contratagao

Documento assinado digitalmente

ub MARCELLE RAILBOLT RODRIGUES
g Data: 29/07/2026 12:46:57-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARCELLE RAILBOLT RODRIGUES

Membro da comissdo de contratagdo

Documento assinado digitalmente

“b LUIS CLAUDIO DE MOURA SILVEIRA
g Data: 29/07/2026 12:07:02-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

LUIS CLAUDIO DE MOURA SILVEIRA

Membro da comissdo de contratagao
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oms: | DATA:

PREVISAO DE DEMANDA ENXOVAL HOSPITALAR ANUAL

Qtde Qtde
LENCOL Por | Demandadia | Demanda |2t Por | Demandadia | Demanda |cOLCHA Por | Demandadia | Demanda | . Qtde Por |Demanda dia (Dd)| Demanda | . Qtde Por | Demandadia | Demanda | . Qtde Por |Demanda dia (Dd)| Demanda
Tipo de leito Subdivisgo Leg;‘:e( A Pon Trg;;’?c) leito (B[ (Dd) Enxoval que (ax| FFONHA Tr‘:;’fq leito (B| (Dd) Enxoval |Estoque (ax| POR "3::70 eito (8] (D) Emxoval | stoque (ax| SOPEATOR "‘:(‘:TC) leito (B|Enxoval (Dd= el Estoque (ax| T5AHC "‘:(‘:Tc) leito (8| (Dd) Enxoval que (ax| ,GROMO T'S::e(c) leito (B |Enxoval (Dd= e Estoque (4|
MUDA x0) |(0d=AxBxC) | 0d) |0 xC) | (Dd=AxBxC) | Dd) | MUDA xC) | (Dd=AxBxC) | D) o xC) xC) LR (A xC) | (Dd=AxBxC) | Dd) ) xC) x€) Dd)
(8) (8)
Leitos de £l stésica 16 2 3 96 384 1 1 16 64 1 1 16 64 1 1 16 64 1 1 16 64 1 1 16 64
eitos de Apoio para Procedimentos Diagnsticos e/ou Terapéuticos 33 1 2 66 264 1 1 33 132 1 1 33 132 1 1 33 132 1 1 33 132 1 1 33 132
Observagso  [Leitos de Urgéncia e Emergéncia 31 2 0 248 992 1 T 31 124 1 1 31 124 T 1 31 124 T 1 31 124 1 1 31 124
eitos de Pré-Parto 11 2 3 66 264 1 1 11 4 1 1 11 aa T 1 11 ) T 1 11 a 1 1 11 )
Leito Hospital Dia_[periodo de até 12 horas 103 2 2 a1z 1648 T T 103 a1z 1 1 103 a1z T 1 103 12 T 1 0 0 1 1 103 12
eito Clinico 128 3 2 768 3072 1 1 128 512 1 1 128 512 1 1 128 512 1 1 128 512 1 1 128 512
Leito hospitalar de [Leito Cirdrgico 118 3 2 708 2832 T T 118 472 1 1 118 472 T 1 118 72 T 1 118 472 1 1 118 72
internagéo  cito Obstétrico ) 3 2 7 288 T T T [ 1 1 T [ T 1 T 8 T 1 T [ 1 1 T 8
cito Pediatrico T 2 2 [ 192 T T T [ 1 1 T [ T 1 T 8 T 1 T [ 1 1 T 8
eito de Isolamento 2 3 1 6 24 1 1 2 8 1 1 2 8 1 1 2 8 1 1 2 8 1 1 2 8
i eito de Isolamento Reverso 1 3 1 3 12 1 1 1 a 1 1 1 a4 1 1 1 4 1 1 1 a4 1 1 1 4
deinternagdo [leito de Cuidados Intensivos (UTI) 18 3 3 162 648 1 1 18 72 1 1 18 72 1 1 18 72 1 1 18 72 1 1 18 72
eitos de Cuidados Intermediarios (UCI) 9 3 3 81 324 1 1 9 36 1 1 9 36 1 1 9 36 1 1 9 36 1 1 9 36
Demanda Total do Estogue LENCOL] _ 10560 Demanda Total do Estoque FRONHA| 1912 Demanda Total do Estoque COLCHA| 1912 Demanda Total do Estoque COBERTOR| 1912 Demanda Total do Estoque COLCHA| 1500 Demanda Total do Estoque COBERTOR| 1912

[informar quars agoes a OMS tem realizado para adm Tde e enxoval
alar pela atual dotagio do do Anexo B as Instrugdes Reguladoras para Distribuigdo de

JUniformes (EB10-IR-30.450): esta OMS raci i listribuigdo dos enxovais pri

asos de internagio e cirurgias. Os set menores

leram atendidos conforme demanda de atendimento dos pacientes eletivos.
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\@«EA@/
UL TS
MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DEPARTAMENTO-GERAL DO PESSOAL
(Diretoria Geral do Pessoal/1860)

DIRETORIA DE SAUDE

DIEx n2 429-Div Log Sau Asst/SDir Sau/D Sau
EB: 64485.000538/2025-68

Brasilia, DF, 17 de janeiro de 2025.

Do Subdiretor de Saude

Ao Sr Diretor do Hospital Central do Exército, Diretor do Hospital Militar de Area de Recife,
Diretor do Hospital Militar de Area de Sdo Paulo, Subdiretor do Hospital Militar de Area de
Manaus, Diretor do Hospital Militar de Area de Campo Grande, Diretor do Hospital Geral de
Santa Maria, Diretor do Hospital Geral de Curitiba, Diretor do Hospital de Guarnicdo de Maraba

Assunto: estudo de demanda para enxoval de leitos de OMS - atualizacdo

Anexos:
1) estudo_demanda_enxovais.x|sx.

1. Apds andlise dos estudos sobre a demanda dos enxovais das OMS, enviados pelas
Regides Militares, esta Diretoria observou a necessidade de atualizar a planilha para
preenchimento e elucidar alguns pontos:

a. preencher na planilha anexa somente as colunas em verde, que é a quantidade de
leitos de cada tipo e as quantidades de trocas realizadas por dia de cada item do enxoval (lencal,
fronha, colcha, cobertor, toalha de banho e toalha de rosto);

b. as colunas "Qtde por muda", que se referem ao quantitativo de cada item do enxoval
em cada muda de roupa, foram padronizadas e nao necessitam de preenchimento e ndo devem
ser alteradas;

c. as colunas "Qtde Troca" devem ser preenchidas com a quantidade de trocas realizadas
por dia das mudas de roupa de cada item do enxoval. Para os Leitos de Apoio para
Procedimentos Diagndsticos e/ou Terapéuticos e Leitos de Urgéncia e Emergéncia, considerar na
coluna "Qtde Troca" o quantitativo médio de pacientes que ocupam o leito diariamente. Por
exemplo, se a OMS possui 10 Leitos de Urgéncia e Emergéncia e 20 pacientes por dia ocuparam
leitos na Urgéncia e Emergéncia, o valor que deve ser inserido na coluna Qtde Troca é 2 (20/10);
e

d. preencher a célula "A 22", escrita em vermelho e com fundo verde, abaixo da tabela,
informando quais a¢gdes a OMS tem realizado para administrar a possivel deficiéncia de enxoval
hospitalar.

2. Solicito envidar esforcos para que as informacdes sejam enviadas a esta Diretoria até
24 de Janeiro de 2025.

3. Para eventuais duvidas e esclarecimentos a respeito do preenchimento da planilha,

DIEx n2 429-Div Log Sau Asst/SDir Sau/D Sau, de 17 JAN 25 - EB 64485.000538/2025-68 ............ l1de2
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coloco a disposicdao o 12 Ten Martinichen, Adjunto da Divisdao de Logistica em Saude Assistencial,
através do telefone (61) 3415-5846.

Por ordem do Diretor de Saude.

Gen Bda SERGIO GOYA
Subdiretor de Saude

"OITENTA ANOS DAS VIT(:)RIAS DA FORGA EXPEDICIONARIA BRASILEIRA:
HEROIS SEMPRE LEMBRADOS!"

Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) Gen

_ _—‘ -:_”[_5/' Bda SERGIO GOYA, em 17/01/2025, as 10:05 conforme hordrio oficial de Brasilia, com
Seskabia|i L] fundamento no §3¢, art. 42, do Decreto n? 10.543 de 13/11/2020 da Presidéncia da
- Republica.

mGYh-3UMI-wHO9-0My9
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Plano Diretor de Logistica Sustentavel

1. APRESENTACAQ

A versdo inicial do PLS (Plano Diretor de Logistica Sustentavel) do Hospital Central do
Exéreito - HCE tem por finalidade apresentar as diretrizes e objetivos para a implementagdo de
préticas de sustentabilidade nesta organizagfo militar baseada nos seguintes temas:

a) Gestdo da Sustentabilidade;

b) Capacitagdo para Sustentabilidade;

¢) Educagio Ambiental;

d) Consumo Consciente;

e) Energia Elétrica;

f) Agua ¢ Sanecamento Ambiental:

g) Gestdio de Residuos;

h) Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho;
i) Compras e Contratagdes Sustentaveis;

j) Mobilidade Sustentavel;

k) Tecnologia da Informacgéo;

1) Gestdo da Acessibilidade;

m) Gestio da Equidade,

n) Parcerias para a Sustentabilidade; e

o) Comunicag@io Futura dos Resultados das Ag¢Bes de Sustentabilidade.

A nova Lei de Licitag8es e Contratos Administrativos, Lei 14.133 de 1° de abril de 2021, em
seu Art. 5° elenca os principios que devem nortear os processos de aquisi¢@io. Dentre eles, pode-se
destacar o desenvolvimento nacional sustentavel.

Essa mesma lei, em seu Art. 11°, inciso IV, assim como a portaria SEGES/ME N° 8.678, de
19 de julho de 2021 em seu Art.3°, inciso IV, afirmam que o processo licitatério tem por objetivo
incentivar a inovag3o ¢ o desenvolvimento nacional sustentavel.

A portaria dispde ainda em seu Art. 5°, inciso I como uma das diretrizes da governanga nas
contratagdes publicas a promogio do desenvolvimento nacional sustentivel, em consonéncia com a
Estratégia Federal de Desenvolvimento e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Essa mesma portaria define o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) como instrumento
de governanga, vinculado ao plancjamento estratégico do o6rgdo ou entidade, ou instrumento
equivalente, e as leis orgamentarias, que estabelece a estratégia das contratagdes ¢ da logistica no
ambito do érgdo ou entidade, considerando objetivos e agdes referentes a critérios e a praticas de
sustentabilidade, nas dimens6es econdmica, social, ambiental e cultural.

Em seus artigos 7°, 8° e 9° a portaria afirma a obrigatoriedade da elaboragdo e implementagao
do PLS em todos os 6rgéos e entidades no 4mbito da Administragdo Publica Federal direta, autrquica
e fundacional; define o conteiido minimo, e quais vinculos devem ter com os planejamentos do 6rgéo
ou entidade.

De acordo com o Art. 8°, o contetido minimo exigido € composto de: 1- Diretrizes para gestao
estratégica das contratagdes ¢ da logistica, 2- Metodologia para aferi¢@io de custos indiretos, 3- A¢bes
voltadas para temas especificos (6 eixos temdticos), 4- Responsabilidades dos atores envolvidos na
elaboragdo, na execugdo, no monitoramento ¢ na avaliagdo do PLS, 5- Metodologia para
implementacio, monitoramento € avaliagdo do PLS.

Destaca-se ainda que a preservagdo do meio ambiente é crucial para o desenvolvimento
sustentdvel e é um assunto amplamente debatido em todas as esferas da sociedade. O Decreto n®
7.746/2012, que estabelece a adogdo de critérios e préticas de sustentabilidade nas contratagdes
realizadas pela administragio publica federal, destaca, entre outros, os seguintes critérios e praticas
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sustentdveis: baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua, maior eficiéncia
na utilizagao de recursos naturais como agua e energia e maior vida 1itil e menor custo de manutengdo
do bem ¢ da obra (art. 4°, I, Il e V).

A Politica Nacional de Residuos Solidos, estabelecida pela Lei n° 12.305, de 2 de agosto de
2010, e o Decreto 10.936, de 12 de janeiro de 2022, que a regulamenta, constituem os dois principais
marcos legais essenciais para gestdo adequada dos residuos sélidos, € que contribuem para a redugéo
dos impactos ambientais e para o desenvolvimento sustentavel da sociedade. Dois dos seus principais
instrumentos s3o a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos e a logistica
reversa.

A responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida do produto, segundo a PNRS, € o grupo
de atribuigdes individuais e encadeadas dos fabricantes, importadores, distribuidores € comerciantes,
dos consumidores e servicos publicos de limpeza urbana e de manuseio dos residuos solidos,
objetivando diminuir o volume de residuos s6lidos e rejeitos produzidos, e minimizar os impactos
causados a saude humana e a qualidade ambiental resultantes do ciclo de vida dos produtos. Em
resumo: consumidores, fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes ¢ o Poder Publico
devem atuar de forma conjunta ¢ coordenada para viabilizar o retorno dos residuos visando o
reaproveitamento ou a destinagfo final ambientalmente adequada.

O descarte consciente dos residuos solidos visa proteger o meio ambiente e a saude publica;
estimular a sustentabilidade, permitir o reuso e a reciclagem; aumentar a eficiéncia no uso dos recursos
naturais; melhorar a gestdio e as responsabilidades pelo gerenciamento dos residuos, assim como
promover a inovagdo e o ecodesign.

A logistica reversa ¢ um instrumento que permite a circularidade dos recursos, fundamental
para mudanga da economia linear para a circular, e contribui para a sustentabilidade das organizagoes
produtivas por abranger os trés pilares do conceito: econdmico, social € ambiental. As questdes sociais
e econdmicas estdo ligadas intimamente & triagem dos materiais reciclaveis ¢ a sua comercializagéo
para a cadeia ligada a reciclagem. Muitas pessoas sobrevivem do reaproveitamento dos residuos
descartados, criando oportunidades de trabalho e fonte de renda para as familias. As cooperativas de
catadores e os catadores independentes, além da industria da reciclagem, se beneficiam da logistica
reversa. As cooperativas, quando contratadas pelos titulares dos servigos puiblicos de limpeza urbana
e de manejo de residuos solidos, fazem a coleta, a separagdo e a destinacio dos residuos e sdo
exemplos de incluso, integragdo e geragdo de renda.

A logistica reversa contribui para reduzir e até eliminar o descarte em locais inadequados
(prética que pode causar diversos danos ambientais) e também limita a retirada de matéria-prima da
natureza, uma vez que reaproveita o material j4 utilizado. Esse caminho estimula a inovagdo e a busca
por embalagens mais reciclaveis ou ecologicamente menos impactantes. As empresas podem adotar
tecnologias mais limpas, reduzir o peso de suas embalagens e usar o ecodesign, para que embalagens
e produtos que possam ser reciclados com mais facilidade. Quando bem realizadas, a logistica reversa
¢ a adogdio de outros instrumentos de promogéo da circularidade de recursos podem beneficiar toda
sociedade e contribuir para a geragdo de empregos e renda. Além disso, todos ganham com um
ambiente mais limpo e sauddvel.

As cadeias de logistica reversa no Brasil sido estabelecidas pelo Conama e por Acordos
Setoriais ¢ Termos de Compromisso, que sfo atos contratuais, pactuados entre o poder pablico e
privado estabelecendo a implantagdo da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos. Até o momento, ha 12 sistemas de logistica reversa estabelecidos nacionalmente:

+ Agrotoxicos, seus residuos e embalagens;

» Baterias de chumbo 4cido;

» Eletroeletrdnicos e seus componentes de uso doméstico;

+ Embalagens de ago;

» Embalagens plasticas de 6leos lubrificantes;

*» Embalagens em geral;
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» Lampadas fluorescentes, de vapor de s6dio e merctrio ¢ de luz mista;
» Medicamentos, seus residuos e embalagens;

« Oleos lubrificantes usados ou contaminados (OLUC);

» Pilhas e baterias;

« Pneus inserviveis;

« Latas de aluminio para bebidas

Com base nesses instrumentos legais supracitados, o Hospital Central do Exército apresenta
o seu Plano Diretor de Logistica Sustentavel com o objetivo de promover o desenvolvimento nacional
sustentdvel, conferindo aos agentes da administragfio subsidios para o cumprimento legal na
elaboraciio de processos administrativos sustentaveis.

Isto posto, com a velocidade das transformagBes que ocorrem no mundo modetno ¢ a
necessidade de atualizagio de toda a escrituragio frente aos desafios da sociedade atual ¢ em
consonincia a legislagfio pertinente ao tema, a comissfio concluiu que sua validade devera ser de
quatro anos, contados a partir da sua data de publicagfo e devera ser revisado a cada ano para avaliacio
dos resultados obtidos, além da atualizacfo do referido plano e adequagdio as leis vigentes que regem
0 assunio

2. MISSAO

a) Prestar assisténcia médico-hospitalar de qualidade aos beneficiarios dos sistemas
SAMMED/FuSEx e PASS, priorizando as atividades de niveis terciario e quaterndrio e garantindo a
saude e bem estar da familia militar;

b) Acolher pacientes encaminhados pelas demais Regides Militares, bem como, os militares
da Marinha e Aeronautica, em casos especiais;

¢} Cumprir todas as diretrizes e orienta¢des do Cmdo 1* RM, assim como, estar em perfeita
harmonia com as ordens e determinag&es emanadas pelo Escaldo Superior;

d) Ser o elo final da cadeia de evacuacio médica no dmbito do CML;

¢) Promover o desenvolvimento do ensino ¢ pesquisa em satide, por meio de cursos e estagios,
voltados para os profissionais de saide do Exército Brasileiro e para civis.

3. INTRODUCAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel desse Hospital Central estd alinhado ao Plano de
Gestdo, mais especificamente com Objetivo Estratégico 03: Aprimorar a Gestiio Administrativa e
modernizar a infraestrutura € com o Objetivo Estratégico 05: Ampliar a integragdo com a sociedade
e 0 meio ambiente ¢ também com os Planos de Gestio Ambiental ¢ de Educagio Ambiental. O
objetivo principal ¢ a claboragéo de estratégias para a consecugdo de uma gestéo sustentavel com
duragfio de 4 anos, seguindo o Planejamento Estratégico de Exército para o quadriénio de 2024-2027
¢ o Plano de Gestdo do HCE.

Outrossim, possui como metas a otimizagio de processos ¢ tempo, racionalizando os custos e
implementando agdes de planejamento referentes a boa gestdio organizacional de recursos humanos,
aquisi¢tes de insumos, materiais de consumo, equipamentos e de expediente, além da contrataggo de
empresas de limpeza, de manutengdes preventivas e corretivas de instalagdes e de equipamentos,
sempre alinhadas com a conformidade da gestio ambiental para o desenvolvimento sustentével.

Ainda nesse contexto os objetivos do PLS alinham-se aos Objetivos Estratégicos do HCE,
ratificando as boas praticas de sustentabilidade adotadas, tais como:
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« Adequacfio do espago fisico visando a prevengéio e combate a incéndios e, ainda, controle
de pragas e vetores;

+ Economicidade de material descartavel e diminuicdo na utilizagdo de copos descartaveis
para o consumo de dgua;

» Redugio do consumo de energia através do uso de ldmpadas led e priorizagdo da energia
solar;

« Reducio do consumo de 4gua através do uso de toneiras com acionamento por sensor e
acionador de tampa de descarga com duplo fluxo;

s Educagio ambiental para conscientizaggio do piblico interno através de palestras e cartilhas;

» Capacitagio do efetivo nos critérios de sustentabilidade;

+ Inclusiio da logistica reversa nos processos licitatorios para aquisicdo de equipamentos,
materiais e produtos com potencial reciclavel;

« Gerenciamento dos residuos gerados com a destinacdo final ambientalmente adequada,
incluindo o chamamento publico para a coleta seletiva.

Isto posto, cabem as Chefias da Divisdo de Obtencgo, Setor de Aquisi¢des, ContratagSes e
Licitagdes, Fiscal Administrativo, Assessoria de Gestdo Ambiental, demais Chefias ¢ Fiscais de
Contrato, envolvidos nos diferentes processos do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel, a
responsabilidade por coordenar a execugio de todas as etapas ¢ pelos mecanismos de avaliagéo e
monitoramento continuos através da proposigéo de novos indicadores ou de indicadores j4 existentes
em outros Planos desta OMS, materializando o compromisso do HCE com os principios da
responsabilidade socioambiental e da gestiio publica sustentavel.

4. PRINCIPIOS ESTRATEGICOS

N© Principios Base Juridico-Normativa

1 | Gestdo Ambiental através da defesa epreservacéo | Constitui¢ao Federal, Art. 225.
do meio ambiente para geragBes presentes €| Leide Crimes Ambientais - Lei n° 9.605, de
futuras 12 de fevereiro de 1998.

2 | Gestdo de compras e contratagBes sustentaveis | EFD 2020-2031, item 4.3.4 - Desafio:
através do incentivo 4s compras pﬁblicas promover oportunidades de negc’)cios
sustentaveis para aquisicio de materiais € para | sustentiveis em meio ambiente
contratagdes de servigos ede investimentos. (Decreto n° 10.531, de 2020).

3 | Gestdo de Sustentabilidade através da promogdo | Agenda 2030 - Objetivo 12. Assegurar
de praticas de compras publicassustentéveis, de | padrdes de produgdo e de consumo

acordo com as politicas e prioridades nacionajs. | sustentiveis.
4 | Observincia do principio do desenvolvimento Lei de Licitagdes e Contratos
nacional sustentavel nas licitagBes econtratos. Administrativos - Lei n® 14.133,de 2021,
Art. 5°

5 | Gestdo de capacitagdo de pessoal para o incentivo| Lei de  Licitagdes e  Contratos
3 inovagio € o desenvolvimento nacional| Administrativos - Lei n® 14.133,de 2021,
sustentavel, por meio dos processoslicitatorios. Art. 11, inciso IV.
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Ne Principios Base Juridico-Normativa
6 Consideragao do ciclo de vida do objeto e os Lei de Licitagdes e  Contratos
custos indiretos na avaliagio da proposta Administrativos - Lei n° 14.133,de 2021,
mais vantajosa para administragio Art. 11, inciso I, Art. 18, inciso VIII ¢ Art.
34, § 1°

7 Priorizagdio, nas aquisicbes e contratagdes | Politica Nacional de Residuos Sélidos, Lei
goverpamentais, dos produtos reciclados ¢| n® 12.305, de 2010, Art. 7° Inciso XI,
reciclaveis e dos bens, servicos ¢ obras que | alineas "a"e "b" c/c Lein® 14.133, de 2021,
considerem critérios compativeis com padrdes de | Art. 26, inciso 1I.

consumo social e ambientalmentesustentiveis.

8 Gestdo de tecnologia da Informacfio a fim de | Estatuto Pessoa com Deficiéneia
garantir  acessibilidade as  informacgdes | - Lein® 13.146, de 2015, Art. 63.
disponiveis nos sitios eletronicos do governo.

9 Gestdo de residuos solidos com a destinagdo | Politica Nacional de Residuos Solidos
final ambientalmente adequada, utilizando | (PNRS) - Lei n° 12.305/2010 ¢ Decreto
metodologias de coleta seletiva e a logistica | 10.936/2022.

reversa, instituindo o Programa Coleta Seletiva | Programa Coleta Seletiva Cidada - Decreto

Cidada n° 10.936, de 2022, Art. 40.
10 | Padronizagio e centralizagio de Portaria de Governanga - Portaria n° 8679,
procedimentos sempre que pertinente de 2021

11 | Amplia¢do da satisfagdo do piblico interno do | Plano de Gestdio Organizacional
HCE com o ambiente organizacional, alinhadas
as determinagbes da 1* RM e CML ¢ em
consonincia com as legislagdes do Exéreito
Brasileiro, governamentais e ambientais

12 | Gestdio ambiental através da promo¢Zo da | Plano de Gestdo Ambiental
pratica correta dos servigos e procedimentos
visando A seguranga dos usudrios e
colaboradores com a maior conservagiopossivel
do ambiente interno e externo

13 | Gestio de Educagio Ambiental através da | Plano de Educagio Ambiental
implementagio de agdes educativas que
objetivem o estabelecimento de valores sociais,
habilidades e conhecimentos para aconservagao
do ambiente, buscando a melhoria na qualidade
de vida ¢ na sustentabilidade com o consumo
consciente de agua, luz, copos descartiveis e
materiais de consumos.

5. METODOLOGIA DE ELABORACAO
5.1. FASE DE PREPARACAO
a. Equipe de Trabalho

A equipe para elaboragio do PLS foi selecionada de acordo com a fungéio desempenhada pelos
agentes. A tabela a seguir apresenta os agentes da administragio comsuas respectivas fungdes.
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Agente da Administracio Fung¢iio
Cel ANDREIA Chefe da Assessoria de Planejamento e Gestéo
1° Ten ALESSANDRA Chefe da Assessoria de Gestdio Ambiental
1° Ten TIAGO SILVA Adjunto da Secgao de Aquisigdes, Contratagdes e

Licitagdes

A metodologia para elaboragio e acompanhamento do PLS 2024-2027 baseia-se nas
orientagdes contidas no Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentével - PLS,
disponivel no Portal de Compras do Governo Federal do Ministério da Gestdo e da Inovagéo em

Servicos Puiblicos.

b. Diretrizes Estratégicas

Para a elaboragfio deste Plano Diretor de Logistica Sustentivel foram utilizados os seguintes

instrumentos:

a. Estratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031 - EFD

b. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Agenda 2030

c. Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, n° 14.133 de 1° de abril de 2021;

d. Portaria SEGES/ME N° 8.678, de 19 de julho de 2021;

e. Portaria SEGES/MGI N° 5.376, de 14 de setembro de 2023;

f. Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentavel, versdo 1.0 de setembro
de2023, do Ministério da Gestfo e da Inovagio em Servigos Piiblicos;

g. Plano de Gestéio do Hospital Central do Exército;

h. Plano de Gestdo Ambiental do HCE;

i. Plano de Educagio Ambiental do HCE ¢

j. Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigo de Satide do HCE.

Com base no conhecimento prévio da equipe designada e nos documentos apontados acima,
foram realizados levantamentos dos objetivos de sustentabilidades dos diversos setores do HCE,
juntamente com os planos de agBes a serem executados, suas respectivas metas e indicadores.

¢. Cronograma de Trabalho

O QUE QUEM COMO QUANDO
- Através do Plano de
Dietrizes do Plano Gestéo do HCE,
5 100 Equipe de trabalho Cartilha do PLS do Fevereiro de 2024
Diretor de Logistica
. Governo Federal, e da
Sustentavel i 5
legislacdo pertinente
Através da definigdo
= ] dos Objetivos, Planos .
Elaboragéo do PLS Equipe de trabalho da Agdo, Metas, Até Marco de 2024
Indicadores
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0 QUE QUEM COMO QUANDO
Momtoram?n‘to i Chefss de D;:n‘s ges, Através dos indicadores Anuvalmente
das atividades Secgdes e Clinicas
Levantamento e -
Avalia¢do dos resultados Chefgs e Dlyl.s e Relatorio de avaliacfio Anualmente
. Segdes e Clinicas
obtidos
Atualizagio do PLS do Chefes de Divistes, O
HCE Secdes e Clinicas Publicagdo em BI Anualmente
5. 2. FASE DE ELABORACAO

a. Investigacio e diagndstico

O que compramos ?

Materiais de consumo e insumos hospitalares, e demais itens
para manutengdio da vida vegetativa e instalagdes da Unidade.

O guanto compramos ?

No tltimo exercicio, foram realizadas 45 dispensas, 87 pregfes
e 20 inexigibilidades, totalizando R$ 205.650.206,57

empenhados por essa Administragdo.

Por quanto compramos ?

As aquisigSes sfo precedidas de pesquisas de mercado,
formalizadas pela segdo de Planejamento da Divisdo de
Obtengdo, observando os Instrugdo Normativa SEGES/ME n°65
de 7 de julho de 2021.

Como compramos ?

Através de dispensa eletrbnica, pregdo eletronico,
Inexigibilidade e adesdo a ata observando os critérios da Lei n°
14.133/2021

Quando (ou com que
frequéncia) compramos ?

Considerando o volume total de processos de aquisi¢do ¢ a
duragdo do exercicio financeiro, essa Administra¢do opera em
media 7 (sete) pregdes por més, assim como 1(uma)
inexigibilidade ¢ 3 (trés) dispensas em média por més.

Quem compra ?

Secdo de Licitagdes

11




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

De guem se compra ? Pessoas juridicas sediadas em territério nacional que cumpram
os requisitos de habilitagio previstos em lei, e oferegcam o valor
mais vantajoso durante os processos licitatorios.

O Plano Diretor de Logistica Sustentével apresenta agdes de sustentabilidade importantes para
o planejamento institucional, propondo diretrizes para melhoria das praticas relacionadas ao uso de
recursos e das atividades finalisticas. A partir da analise da situagfio atual da logistica do HCE, busca-
se o desenvolvimento sustentavel de acordo com os preceitos estabelecidos nas leis vigentes.

b. Instrumentos de Gestiio e Planejamento Interno

A elaboracio e execugdo desse Plano Diretor de Logistica Sustentdvel esta alinhada aos
Planos do HCE, os quais so atualizados anualmente: Plano de Gestao, Plano de Integridade, Plano
de Gestiio de Riscos, Plano de ContratagSes Anual, Plano de Gestdo Ambiental, Plano de Educacéio
Ambiental, Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos e relatério de material carga, associados
também &s demandas obtidas nas pesquisas de satisfagdo de usudrios e do publico interno.

¢. Estruturacio do Diagnéstico Estratégico — Eixos tematicos

O diagnéstico estratégico do HCE em consonéncia as agOes previstas no inciso I1I do art. 8°
da portaria n° 8.678 de 2021 sdo identificadas abaixo e serdo acompanhadas por meio de planos de
agdes com a participagdo ativa dos responsaveis e, ainda, integradas ao PLS:

EIXO TEMATICO D DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
P 01 Instalagdes elétricas antigas
P02 Instalacdes nio adequadas a prevenco e combate a
EIXO 1. incéndios
RACIONALIZACAO E P03 Nio ha mecanismo de geragio propria de energia
CONSUMO CONSCIENTE para o abastecimento
P04 Nio ha captagdo de agua da chuva
P05 Préticas de sustentabilidade incipientes
P 06 Instalag@es fisicas antigas que dificultam a remogéo
EIXO 2. de pacientes internados
RACIONALIZACAO DA P 07 Dificuldade de controle de pragas e vetores
OCUPAGCAO DE ESPACOS
FISICOS Dificuldade na circulacdo de usudrios em razio de
P08 muitas obras no hospital e falta de sinalizagdo dos
espagos fisicos
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EIXO TEMATICO ID DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
Falta de qualificagdo do efetivo para defini¢o de
P 09 o o
critériosde sustentabilidade
EIXO 3; Desconhecimento sobre certificagdes ¢ ferramentas
IDENTIFICACAO DOS P10 que apoiem a identifica¢fio de produtos e servigos
OBJETOS DE MENOR is sustentaveis
IMPACTO AMBIENTAL Indls C e
Parcerias incipientes voltadas as questOes
P11 ol I
ambientais
Despreparo do mercado fornecedor acerca de
EIXO 4. P12 | demandas de produtos sustentaveis dificultando a
FOMENTO A INOVACAQ NO competi¢io
MESSITD P13 Dificuldade de comunica¢do com os fornecedores e
de informacoes consistentes
Dificuldade em identificar processos e solugdes que
EIXO 5. . . . .
possam impactar positivamente a realidade do
NEGOCIOS DE IMPACTO NAS P14 efetivo e psuérios do HCE em razio de pouco
CONTRATACOES conhecimento sobre a pratica de negdcios
EIXO 6. P15 Auséncia de um programa de capacitagdo
. continuada
DIVULGACAQO
CONSCIENTIZACAO E P16 Resisténcia do efetivo de militares e civis para a
CAPACITACAO implementagdo das praticas de sustentabilidade

d. Proposicao

A justificativa deste Plano junto com outros Planos elaborados no Hospital consiste em
estabelecer e consolidar a execucdio de atividades regulatérias em consondncia com as legislagdes
governamentais, ambientais ¢ do Exército Brasileiro contribuindo para a sustentabilidade ambiental.

PRAZOS
INICIAL FINAL
MAR24 DEZ27
RECURSOS NECESSARIOS RISCOS ENVOLVIDOS

Equipe capacitada na identificagio dos
critérios de sustentabilidade ¢ na anélise do
ciclode vida do objeto

Mercado fornecedor compreparo insuficiente e escassez de
produtos € insumos sustentiveis
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e. Validacéo Final

Este Plano tera a validago final com a aprovagéo do Diretor do Hospital Central do Exército,
publicagdo em Boletim Interno deste Hospital e posterior homologagdo pelos Escaldes Superiores ou
6rgdos responsaveis, O Plano ficaré disponivel para consulta na pagina da intranet do HCE.

5.3, FASE DE EXECUCAO

A execugiio do Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Hospital Central do Exército tera
inicio com a implementagio das acGes planejadas a partir da data de aprovago € continuara com o
monitoramento continuo por meio de indicadores langados em planilha, corrigindo quaisquer desvios
que porventura sejam identificados.

5. 4. FASE DE AVALIACAO

Esse Plano sera avaliado anualmente e no final da vigéncia do PLS por todas as chefias, com
objetivo de verificaciio do desempenho do resultado dos indicadores, observando-se a efetividade das
agdes, bem como andlise do grau de efetividade do planejamento. Serd observado, ainda, o
comportamento dos padrdes de consumo, a fim de se adequar as necessidades identificadas.

Ao final de cada ano sera elaborado um Relatério de Avaliagio de Desempenho.

6. METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

O Exéreito utiliza o Sistema de Controle Fisico de Material do Exército (SISCOFIS) que
possui médulos responsaveis pela execugdo da depreciagdo dos bens moveis (material permanente),
visando a adequagdo do controle patrimonial s exigéncias da Secretaria do Tesouro Nacional. E
realizado o método de quotas constantes, considerando o tempo de vida util aplicado em meses,
devido & necessidade de padronizagdo de critérios dentro da Forga para geragdo de dados consistentes
e comparaveis.

Ao longo do tempo, com o desgaste pelo uso, obsolescéncia e a agéo da natureza, 0s ativos
vao perdendo valor, e essa perda de valor € reconhecida pela contabilidade, periodicamente, até que
esse ativo atinja o valor residual. Destaca-se que a reparagfio ¢ a manutencéo de um ativo nfo evitam
a necessidade de deprecia-lo.

O relatorio da depreciagdo sempre é gerado, impreterivelmente, no primeiro dia til do més
subsequente, com apropriagio do saldo patrimonial a ser depreciado, langado no SIAFT por meio de
Documento Habil Patrimonial, do més que se refere. Estes modulos sdo responsiveis pela
manutengdo dos pardmetros basicos (ano de inicio da depreciagio, tempo de duracio do bem em
meses e porcentagem para valor residual do bem) em nivel de conta contébil.

Conforme modelos de relatérios de DEPRECIACAO abaixo:
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Relatdrio de Apropriagio da Depreciag8o de Imobilizado (Bens Méveis)
OM Sede Més Ang 5

| |059204 / Hospital Central do Exércita IFeverelro i @24 R Gerar Relatdrio

[~ Movimentagdo das cantas e T —

| | Conta contébi ] Conta Eunente| Céd. Centro Custos [ Vi &propriag3o Depreciagdo I Wi Reavaliagdo ] YIr Redugso ] VI Baixa Depreciagdo I ~

| L 12310101 NP F053204M 66,99 0.00° 0.00 0,00

| [12311002 NP FO53204M 171,38 0,00 0,00 0,00

|_|123110103 NP FO55204M 390.310,44 0,00 0,00 0.00

| |123m 0103 NP 5059204M 363,62 0,00 0,00 0.00 |

| 123110104 NP FO59204M 445,77 0.00 0,00 0,00 |

| 123110105 NP F059204M 755,45 0,00 0,00 0.00

i | 123110106 NP FO59204M 6.311.73 0,00 0,00 0.00

|_|123110107 NP F059204M 18.088.M1 0.00 0.00 0,00

| 123110107 NP 5059204M 52,98 0,00 0,00 0,00 I

|| _{123110108 NP FO59204M 170.42 0,00 0,00 0,60

| |123110109 NP FO59204M 24558 0,00 0,00 0.00

| [123110108 NP 5055204M 35,45 0,00 0,00 0.00

123 10118 NP FO59204M 268,40 0,00 0,00 0,00

I | |123110121 NP . F059204M 51,61 0,00 0,00 0.00 |

‘ 123110125 NP F059204M 6.522,56 0,00 0,00 0,00 !
' [(hazsiioen NP FO53204M 33579,30 0.00 0.00 000; |
! ] 123110201 NP 5053204M 474,25 0.00 0,00 0,00 |
(1| 123110301 NP FO53204M 2661110 0,00 0,00 0,00
| || _|123110301 NP 5059204M 144,48 0,00 0,00 0,00

| |123110302 NP FO59204M 18,11 0,00 0,00 000
I = e T

; E___l[r_lg[i_r.nir. Relatdrio [Agrupado Por Conta) !l Irmiprimir Felatdrio [Agnupado Par Centro Custos) Sair I ;

e TRl — i - =T - —

Relatorio Sintético de Depreciagdo Acumulada

OM Sede Més Ano iy
! 1059204 7 Hospital Central do Exército |Fevelei|o _:'_j [2024 _v_! Gerar Relatdria

f'iﬁb'\fi'rr_l-eﬁtaggu descontas — e

| | Corta contabil Descrigdo Conta Contéhil Conta Corrente Descricdo Conta Conrente Valor Total | A
I o107 [SPARELHDS OF MECICADE DRIENTACAD™ NP [h5a poi-u b .

i_ 123110102 APARELHOS E EQUIPAMENTODS DE COMUNIC NP N&o possui 17.433.6
| |123110103 APARELHOS, EQUIPAMENTOS E UTENSILIOS NP N&o possui 27.653.905.8
|_|123110104  APARELHOS E EQUIPAMENTOS PARA ESPOR NP N&o possui 11.580,0
| |123110105  EQUIPAMENTO DE PROTECAD, SEGURANCA NP N&o possui 672498

| ] 123110106 MAQUINAS E EQUIPAMENTDS INDUSTRIAIS NP N3o possui 444 6504
|| 123110107 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS NP 'N&o possui 1.658.087.6
| |123110108  MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS NP W&o possui 137496
| |123110108  MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DENP N3o possui 18.846.8

123110118 EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E PATRULHENP N3o possui 216188

: 123110121 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS NP M3o possui 134118
| |123110125  MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS CNP ‘NEo possui 515.0935
12 123110201 EQLIPAMENTOS DE TECNOLOGIA DA INFORN NP N&o possui 5.645.248.1

| |123110301  APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS NP N&o possui 1.499.4809
| |123110302 MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO NP -MEc possui 1.148.4
H 123110303 MOBILIARIO EM GERAL NP W&o possui 5.520.263.0
I\ 123110402 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICDOS NP N&o possui 7.119.4 |
| [123110404  INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS NP NZo possui 2720
I 123110405  EQUIPAMENTOS PARAAUDIO. VIDED E FOTO NP N&o possui 3555199 < ‘
< >

tmprimir Relatério Sair I
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Ap6s o langamento dos materiais no sistema, € realizada a conferéncia dos valores. Os
relatérios sfio avaliados em uma reunio mensal, Reunifio de Prestagdo de Contas Mensal — RPCM,
até o décimo dia ttil do més subsequente. Ndo havendo divergéncia contabil, eles sdo encaminhados
ao 1° CGCFEx, caso exista algum tipo de divergéncia nos saldos das contas de Depreciagio
Acumulada no SIAFI com as constantes no Relatorio Sintético da Depreciaciio Acumulada do
SIMATEx/SISCOFIS, é necessario enviar a justificativa para as divergéncias encontradas e a solugéo
das mesmas.

Sendo assim, as ferramentas apresentadas sdo utilizadas para aferir os custos indiretos
referentes ao ciclo de vida dos produtos e servigos licitados e o processamento automatico gera a
depreciagio/amortizacio mensal. Este método das quotas constantes, adotado pelo Comando do
Exército, utiliza a taxa de depreciagiio constante durante a vida atil do ativo, refletindo o padrdo em
que os beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigos do ativo sdo consumidos por essa
entidade.

7. DIAGNOSTICO ATUAL

A Seciio de AquisicBes, a Segdo de Licitagdes e a Se¢dio de Contratos — sio responsaveis pelos
procedimentos licitatérios e de contratos do Hospital Central do Exército — Rio de Janeiro — RJ.

Estas Secdes possuem a missio de promover a transparéncia dos gastos piblicos seguindo os
principios do Governo Federal, que tem atuado firmemente no sentido de incentivar o controle social
para que as praticas da Administraciio Publica sejam pautadas nos principios de transparéncia,
legalidade, eficiéncia nos processos, aproveitamento maximo dos recursos e pela ética.

A participagiio ativa da sociedade ¢ imprescindivel para garantir o bom uso dos recursos
ptiblicos. Como parte desta missdo, o Governo oferece aos cidaddos as Paginas de Transparéncia
Publica, ampliando ainda mais as condigdes de conhecimento ¢ controle do uso dos recursos gerados
pelo pagamento dos tributos.

A gestiio das Paginas de Transparéncia Piblica ¢ regulamentada pelo Decreto n°® 11.529, de
16 de maio de 2023 ¢ pela Portaria Interministerial n° 140, de 16 de margo de 2006, que determinam
a divulgagio de dados e informagdes pelos 6rgos e entidades da Administragdio Piblica Federal na
Internet.

A Segdo de Aquisigdes, a Segdo de Licitagdes ¢ a Segdo de Contratos tém como finalidade
manter a continuidade do fluxo de suprimentos através da aquisi¢do de insumos e materiais em
processos licitatorios, atendendo aos interesses do HCE em termos de prego, quantidade e qualidade;
contratar os servigos necessirios 4 administragdo e manutencdo do HCE; realizar os processos
licitatorios para aquisi¢io de servigos; confeccionar e manter atualizado os contratos firmados entre
os cessiondrios e permissionarios, caso haja; e realizar os pregdes eletrbnicos.

Para a Secfio de Aquisigdes, a Segdio de Licitagdes e a Se¢io de Contratos manter um fluxo
sistémico de suas atividades, cada Chefe de Divisdio/Assessoria/Sec¢o/Clinica possui o compromisso
de planejar suas necessidades de materiais, insumos e mobilidrio mantendo informado o setor de
aquisi¢Bes, visando nio prejudicar o bom andamento do HCE como um todo. Antes da realizagéo dos
processos licitatérios e contratagiio de empresas ou servigos, o Setor de Pesquisa de Pregos possui a
fungéio de realizar um levantamento da precificagio média atvalizada do mercado e de empresas
especializadas.

O Chefe & o responsavel pela diregfio, coordenagio e controle de todas as atividades que so
desenvolvidas na Secfio de Aquisi¢des, tendo ainda a obrigatoriedade de manter informado o
Ordenador de Despesas sobre o andamento de todos os processos licitatérios. Um militar Adjunto da
Secio de Aquisicdes & responsavel pelo gerenciamento do processo de recebimento de toda a
documentagdio requisitéria de materiais/servigos, elaborando o edital, montando o processo e
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encaminhando para a andlise juridica da AGU, ficando ainda este incumbido de realizar possiveis
corregfes/alteragdes no edital apds o parecer da assessoria juridica, bem como auxiliar no que couber
o gestor na realizagdo efetiva do pregfo eletrénico. Outro adjunto fica responsavel pelo processo de
empenho a fim de assegurar a aplicacdo dos recursos junto aos fornecedores, para garantir a execugfo
do servigo e a efetiva entrega dos materiais; realizando em seguida a emissdo de notas de Empenho
para as devidas contabilizagdes pelo Setor Financeiro. Dando prosseguimento aos processos da
SALC, o militar responsdvel pelos contratos realiza o controle, elaboragdo e execugdo dos mesmos,
informando sempre o gestor de compras sobre o inicio e término dos acordos com as diversas
empresas concessionarias fornecedoras de servigos 4 administragéo publica.

H4, ainda, o militar responsavel pelo cadastramento de fornecedores que possui a incumbéncia
de receber a documentagio referente ao cadastro das empresas, protocold-las e cadastra-los no sistema
de cadastramento de fornecedores — SICAF, competindo-lhe ainda, organizar ¢ manter no arquivo da
secfio todos os documentos dessas empresas, oficios expedidos ¢ recebidos, memorandos internos ¢
outra documentagfio que se fizerem necessarias. Por ocasidio das Licitagdes, aparece a figura do
Pregoeiro, o qual é o responsavel por conduzir o procedimento administrativo formal que se
estabelece de forma prévia as contratagdes de servigos, aquisi¢Ses de produtos, ou até mesmo para
registrar precos para contratagdes futuras pelos entes da Administracéo Publica direta ou indireta, que
também pode ser considerada como pré-contrato, que tem como objetivo principal a obtengdio das
propostas mais vantajosas e justas.

Por tltimo a AGU (Advocacia Geral da Unido) constitui-se o 6rgdo de assessoramento
juridico, que tem como principal finalidade dar suporte legal a todos os setores ligados a
administragio piblica, com intuito de preservar e proteger os interesses do poder publico federal.
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Plano Diretor de Logistica Sustentével

9. IMPLEMENTACAQO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

A implementaggio do PLS do HCE ocorrera a partir do deferimento pelo Diretor ¢ publicagio
em BI desta Unidade. Todos os militares terdo a obrigagdo de tomar conhecimento do referido plano
e realizar a¢des nele contidas para o desenvolvimento sustentavel, enquanto os usudrios desse hospital
serfio gradativamente conscientizados da importincia da adogio das priticas relacionadas a
sustentabilidade.

Outrossim, o monitoramento é imprescindivel para a verificagdo do atingimento das metas
estabelecidas através dos indicadores. Todas as chefias sdo corresponsdveis junto com a equipe de
elaboragdo desse plano pelo monitoramento das atividades de sustentabilidade dentro de suas areas
especificas.

Sob a ética das aquisigBes ¢ contratos, a mensuragio e acompanhamento das medidas do PLS
se dara face ao enfrentamento da consecugdio de processos licitatérios de acordo com o nimero
previsto no Plano de Contratagdes Anual (PCA) devidamente disponibilizado no Portal Nacional de
Compras Publicas (PNCP), conforme previsto na Lei n° 14.133/2021.

A avaliacio anual tem como objetivo principal o acompanhamento das praticas ¢ a
readequaciio dos processos e metas pré-estabelecidas, quando necessario. Deste modo, ao final de
cada ano sera elaborado um Relatério de Avaliagio de Desempenho e por se tratar da versdo inicial
nio constara o referido relatério nesse PLS inicial.

10. CONCLUSAO

Com a implementagfio de a¢des sustentaveis através do seu PLS, o Hospital Central do
Exército contribui para a preservagio ambiental, melhorando, assim, sua imagem perante o efetivo,
usudrios e a sociedade como um todo. O monitoramento pelos indicadores estabelecidos no PLS,
assim como aqueles contidos no Plano de Gestdo Organizacional do HCE, com a subsequente
avaliagio das metas atingidas, visam a adequacdo das atividades para o desenvolvimento
sustentavel, preservando o meio ambiente para as futuras geragdes. Nesse contexto, a inter-relacio
entre logistica e sustentabilidade proporciona melhoria para o HCE, seu efetivo, usuarios € o meio
ambiente por meio da racionalizagio de custos, otimizagio de tempo e economia nos processos
licitatérios, pois a aquisicio de materiais e contratagdo de servigos justifica-se somente ao
estritamente necessario, evitando desperdicios e diminuigio de despejos de materiais no meio
ambiente.

Além disso, o consumo consciente de agua, energia elétrica e materiais descartaveis pelos
integrantes e usudrios dessa institui¢do contribuem significativamente para a sustentabilidade.
Acrescidos, da valorizacdo e capacitagio de pessoal, adequagdes de espagos fisicos, coleta seletiva
com a separagiio dos residuos organicos, dos materiais passiveis de reciclagem, ¢ aqueles que vao
para descarte, contribuem para um volume menor de lixo gerado que podem contaminar rios, solos e
florestas, proporcionando beneficios para a preservagdio ambiental e para o desenvolvimento
sustentavel.

Rio de Janeiro, 01 de julho de 2024,

Bda Enan - MA
G B da CESAR UILSON GOETTEMS

iretor do Hospital Central do Exército
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