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Mapa de Gerenciamento de Riscos 27/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao

GABRIELA CASTRO DA SILVA

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
27/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servicos de emissdo de passagem aérea e rodoviaria.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagdo

05/08/2026 08:37

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-01 Ndo . atender 4 Contratacdo de solucdo incompleta. Planejamento Administracao Extremo
necessidade
Impactos
1 Desperdicio de recursos ptblicos.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir que o levantamento de mercado seja criterioso e, no caso de solugdes complexas, Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA
verificar junto a outros 6rgdos e a fornecedores se a solucdo definida é devidamente
abrangente para gerar os resultados pretendidos, de modo a atender a necessidade alvo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de novo processo de contratagdo com estudo preliminar mais abrangente. Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Falta de instrumentos formais para trazer o
Desconformidades na N . . . ~
N . contrato a normalidade no caso de Planejamento Administracao Alto
execucdo do objeto . N .
desconformidades na execucdo do objeto.
Impactos
1 Ndo atendimento da necessidade que motivou a contratagao.
2 Atraso no faturamento da contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Definir claramente os critérios de qualidade a serem verificados nos servigos realizados ou Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA
materiais entregues.
P-02 Prever os procedimentos de recusa dos servigos, caso ndo atendam aos critérios estabelecidos. Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA
P-03 Especificar cuidadosamente as sangoes e glosas passiveis de serem aplicadas a contratada. Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de novo processo de contratagdo com estudo preliminar mais abrangente. Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA
C-02 Apurar responsabilidade da falta de envio dos dados. Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
L Coleta insuficiente de precos, levando a
Estimativas de precos . . . . - ~ -
incorreta estimativas de precos sem o devido Planejamento Administracdo Médio
embasamento.
Impactos
1 Aceitagdo de precos acima da faixa de precos praticada no mercado (sobrepreco).
2 Valor estimado inferior ao praticado no mercado, levando a item deserto ou licitacdo fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento eficiente de pregos. Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA
P-02 Elaborar memoria de calculo das estimativas de prego. Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer a obrigacdo da revisdo dos documentos produzidos no planejamento das Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA

contratacdes pelo Fisc Adm, de modo a verificar se os precos dos itens a contratar foram
estimados adequadamente e adequar se necessario.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacao nao . .
. Atraso nos procedimentos internos e externos da . . N
ocorrer no periodo ;. . Planejamento Administracdo Alto
. licitagdo
previsto
Impactos
1 Atraso no inicio da execucdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar que os prazos para elaboragdo dos documentos sejam cumpridos Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Agilizacao de procedimentos internos, dentro da legalidade. Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-05 Falha na execucdo Descumprimento de obirgacdes contratuais por Gestio de Contrato Administracio Extremo
contratual parte da Contratada
Impactos
1 Acoes judiciais, quebra do contrato, necessidade de abertura de processo administrativo.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo permanente quando da execugdo e quando do pagamento da nota fiscal Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdes a contratada para providéncias quanto as regularizagoes. Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa vencedora da Licitante ndo prestar a devida atencdo ao objeto
R-06 licitagdo ndo assinar . .. Selecédo do Fornecedor Administracdo Extremo
que esta sendo licitado
contrato
Impactos
1 Atraso no inicio da prestacdo dos servicos
Acoes Preventivas
P-01 Setor de licitagdes deixar claro qual o objeto que est4 sendo licitado Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a licitante sobre as san¢des que a mesma pode sofrer por ndo honrar com a obrigacdo Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA
assumida
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo deserta ou Descri¢cdo incompleta ou insuficiente do objeto Planejamento Administracio Alto
fracassada a ser contratado
Impactos
1 Atraso no inicio da prestagdo dos servicos
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo das especificagdes dos itens Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar alteragdes que possam facilitar a contratagdo Responsavel: GABRIELA CASTRO DA SILVA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes
Documento assinado digitalmente

ub GABRIELA CASTRO DA SILVA
g Data: 10/08/2026 19:44:14-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Equipe de Planejamento

GABRIELA CASTRO DA SILVA
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

“b CELSO LUIZ RIBEIRO DOS SANTOS JUNIOR
g Data: 13/08/2026 09:08:52-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

CELSO LUIZ RIBEIRO DOS SANTOS JUNIOR

Agente de contratacdo
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