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COMISSAO REG DE OBRAS DA 11 REGIAO_MILITAR

Estudo Técnico Preliminar 34/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64332.002730/2026-13

2. Informacoes Preliminares
2.1. Origem e evolucdo da model agem da contratagéo

A presente contratagdo decorre de demanda formalizada pelo Comando L ogistico (COLOG) e pela Comissdo Regional de Obras da 112 Regido Militar
(CRO/11), visando a reforma dos ambientes administrativos do COLOG no 2° andar — Ala Sul — do Bloco “C" do Quartel-General do Exército
(QGEX), em Brasilia/DF.

Inicialmente, a necessidade de reorganizagdo fisica dos gabinetes, secdes de pessoal, assessorias e salas de reunido foi tratada em estudos internos de
layout, que compararam a situagdo atual dos ambientes com a nova configuragdo desejada para acomodar, de forma integrada, 0 Comandante
Logistico, 0 Subcomandante Logistico, o Estado-Maior Pessoal (EMP), a Se¢do de Pessoa (SG1 / Sec Pes), o Protocolo, a Assessoria Juridica, o
Gabinete de Inteligéncia, o Gabinete Cerimonia e Instrucfes, a Chefia de Gabinete e demais estruturas de apoio.

A partir desses estudos, consolidou-se a op¢do pelareforma e adequacéo da Ala Sul do 2° andar do Bloco “C”, com redistribui¢cdo dos ambientes
administrativos em area continua, organizada segundo o layout apresentado pela CRO/11, e execucdo fisica de forma faseada, para mitigar impactos na
rotina do Comando.

2.2. Marcos normativos e institucionais
A reformainsere-se no contexto:

® dasdiretrizes internas de modernizac&o da infraestrutura administrativa do QGEX;
® da necessidade de adequar os ambientes de comando e apoio as estruturas organizacionais atuais do COLOG e aos padrfes de ergonomia,
funcionalidade e seguranca exigidos para érgaos de diregdo setorial.

A contratacdo observara

® ale n®14.133/2021, especialmente quanto a obrigatoriedade de plangjamento prévio e elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar para obras e
servigos de engenharia;

® o Instrumento de Padronizagdo de Procedimentos de Contratacdo de Obras e Servicos de Engenharia (IPPCEngenharia), adotado como
referéncia para defini¢éo de escopo, estimativa, regime de execugdo e critérios de julgamento;

® asnormas técnicas de engenharia aplicveis as reformas em edificacBes administrativas.

2.3. Escopo fisico preliminar e faseamento

O projeto de reforma atualizado em 22/06/2026 define, em nivel preliminar, a adequagdo do 2° andar — Ala Sul — do Bloco “C” do QGEX, com
reorganizacdo dos seguintes ambientes administrativos:

Gabinete do Comandante L ogistico;

Gabinete do Subcomandante L ogistico;

Assistentes do Comandante e do Subcomandante;

Adjunto do Comando;

Estado-Maior Pessoal do Comandante e do Subcomandante;
Secdo de Pessoal (SG1/ Sec Pes);

Chefe de Gabinete;

Protocolo;

Assessoria Juridica;
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Gabinete de Inteligéncia;

Gabinete Cerimonial e Instrucdes;

Salas de reunido (incluindo Sala de Reunido do Comandante L ogistico);
Sala de Espera, Sala Técnica, Copado EMP e demais salas de apoio.

Para garantir a continuidade das atividades institucionais, a execucgéo fisica foi concebida de forma faseada, iniciando-se pela &rea de maior criticidade
associada aos gabinetes e a estrutura administrativa de comando, conforme proposta de cronograma apresentada pela CRO/11.

2.4. Situagdo dos estudos e do projeto

Até aelaboracdo deste ETP, encontram-se disponiveis:
® plantadelayout do novo 2° andar — Ala Sul, com indicag8o dos ambientes existentes e dos novos ambientes planejados;
® planta esquemética de realocagdo das segoes (situagdo atual x nova situacao);

® estudos internos da CRO/11 sobre a modelagem de faseamento da obra e a compatibilizagdo da reforma com arotina administrativado COLOG.

O detalhamento em projeto arquitetdnico, projetos complementares, orcamento analitico e especificagdes técnicas serd desenvolvido na sequéncia
deste ETP, com base nas diretrizes aqui consolidadas.

3. Descricdo da necessidade

A presente contratacdo visa a reforma e adequagao dos ambientes administrativos do Comando L ogistico (COLOG) no 2° andar — Ala Sul —do
Bloco “C” do Quartel-General do Exército (QGEX), em Brasilia/DF, em érea atual mente ocupada por gabinetes, secdes de pessoal, assessorias e salas
de apoio distribuidas de forma fragmentada.

A necessidade decorre, em sintese:

a) dainadequagcdo fisico-funcional da configuragdo atual dos ambientes do COLOG, que ndo acompanha a evolugéo das estruturas organicas e da carga
de trabal ho, gerando dispersdo de salas, fluxos internos pouco eficientes, restrigdes para reunifes e videoconferéncias e condi¢des de trabalho abaixo do
padrdo desejavel para 6rgéo de diregdo setorial;

b) da obrigagdo institucional de adequar a infraestrutura administrativa do COLOG ao nivel de responsabilidade estratégica que exerce na gestéo da
logistica do Exército, com gabinetes, Estado-Maior Pessoal, Secdo de Pessoal, Protocolo, Assessoria Juridica, Gabinete de Inteligéncia, Gabinete
Cerimonial e Instructes e salas de reunido dispostos de forma integrada e funcional;

¢) da necessidade de modernizar ereorganizar o 2° andar — Ala Sul —do Bloco “C”, mediante redistribuicdo de ambientes em area continua, criagdo
e ampliagdo de salas criticas e racionalizacdo da circulagéo interna, conforme layout de reforma atualizado pela CRO/11 em 22/06/2026.

A néo realizag8o tempestiva dareformaimplicara
® manutencdo de ambiente fisico fragmentado e pouco eficiente para o exercicio das atividades de comando e apoio do COLOG;
® maior dificuldade para coordenacao de agOes logisticas, reunifes e videoconferéncias;
® postergacao dos ganhos de eficiéncia, racionalizacdo de fluxos e melhoria de condi¢des de trabalho proporcionados pela solugéo projetada.

Diante desse quadro, a reforma dos ambientes administrativos do COLOG mostra-se necessaria, conveniente e oportuna, constituindo medida de
adequacgdo dainfraestrutura do QGEX as necessidades atuais do Comando L ogistico.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Secdo Técnica RODRIGO GARRIDO DA SILVA LEMOS - Chefe da Se¢do Técnica
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5. Descri¢do dos Requisitos da Contratacao

5.1 Objeto e escopo técnico

A contratagdo tem por objeto a obra de reforma e adequacéo dos ambientes administrativos do Comando L ogistico (COL OG), localizados no 2°
andar — Ala Sul — do Bloco “C” do Quartel-General do Exército (QGEX), em Brasilia/DF, conforme projeto de adequacdo atualizado pela CRO/11
em 22/06/2026.

Trata-se de obra de engenharia de refor ma de edificagdo administrativa, sem cardter continuado, consistente, em sintese, em:

® redistribuicdo e criagdo de ambientesinternos, com execucdo de demolicdes, novas divisorias, adequagdes de acessos e circulagdes,
® adequacao de gabinetes e salas administrativas para abrigar:
© Gabinete do Comandante L ogistico;
Gabinete do Subcomandante L ogistico;
Assistentes do Comandante e do Subcomandante;
Adjunto do Comando;
Estado-Maior Pessoa (EMP) do Comandante e do Subcomandante;
Seco de Pessoal (SG1/ Sec Pes);
Chefe de Gabinete;
Protocolo;
Assessoria Juridica;
Gabinete de Inteligéncia;
Gabinete Cerimonial e Instrucgdes;
Sdas de reunido;
© Sdade Espera, Sala Técnica, Copado EMP e demais salas de apoio;
® adequacéo de instalagdes prediais existentes (elétricas, |6gicas, climatizagdo, eventualmente hidrossanitérias), compatibilizadas com o novo
layout;
® adequacdo de acabamentos (pisos, forros, esquadrias, pintura e complementos) ao padrdo definido para ambientes de comando e estado-maior
no QGEXx.

O O O O o O O o0 O O O

O escopo técnico sera detalhado no Projeto Basico e nas especificacfes, observando:

® o Catdlogo de Materiais e o Catalogo de Servigos do Governo Federal (Catmat/Catser), para enquadramento dos itens de obra;
® asnormas técnicas de engenharia aplicaveis as reformas de edificaces administrativas,
® asdiretrizes do | PPCEngenharia quanto a caracterizagéo do objeto, a descricdo das solugdes e a neutralidade em rel agéio a marcas e fabricantes.

5.2 Requisitos de desempenho e qualidade

A obra de reforma dos ambientes administrativos do COLOG devera observar, no minimo, as normas técnicas aplicaveis as edificaces administrativas e
as instalages prediais, em especial as normas da ABNT sobre estruturas, instalagdes elétricas, hidrossanitérias, climatizagéo, protecéo contra descargas
atmosféricas (SPDA) e seguranca contra incéndio, bem como as normas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida
Também deverdo ser atendidas as exigéncias do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal e do Cdodigo de Obras e EdificagBes do DF, no que
couber a dreareformada, quanto arotas de fuga, compartimentaggo, sinalizacdo e sistemas de deteccdo e combate aincéndio.

Os requisitos minimos de qualidade dos servigos, materiais e componentes a empregar seréo definidos no Projeto Bésico e nas especificacbes técnicas
que instruirdo o edital da licitagdo, devendo garantir desempenho compativel com o uso administrativo previsto, vida Util adequada e facilidade de
manutencdo. Quando houver indicacdo de produtos de referéncia, esta devera ser feita em carater ndo excludente, admitindo-se o uso de materiais e
sistemas equival entes ou superiores, desde que comprovadamente similares em desempenho e aprovados pela Contratante.

Nos casos em que a solugdo envolva equipamentos, sistemas prediais ou materiais que demandem garantias especificas, assisténcia técnica ou
treinamento de usudrios, tais exigéncias deverdo constar expressamente das pegas técnicas e do futuro contrato, alinhadas as préticas usuais de mercado
e as necessidades da Organizagéo Militar.

No que se refere a critérios de sustentabilidade, a contratagdo deverd observar, sempre que tecnicamente cabivel, as diretrizes do Guia Nacional de
ContratagBes Sustentéveis, com especificagdo de praticas voltadas ao uso racional de recursos, & adequada gestdo de residuos da construgéo e a
minimizagdo de impactos ambientais. Na hipdtese de ndo serem identificadas medidas de sustentabilidade aplicaveis a algum aspecto da obra, a
decisdo devera ser devidamente justificada pela area técnica.

Por fim, constitui requisito da contratacdo a adequada transferéncia de conhecimento sobre as solugdes adotadas, devendo a contratada fornecer a

Administragdo, ao término da obra, documentagéo técnica de apoio a operagdo e a manutencdo dos ambientes reformados, em linguagem clara,
contemplando os principais sistemas, materiais e detal hes construtivos relevantes.
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5.3 Requisitos de sustentabilidade

Em consonancia com a Lei n® 14.133/2021, com a Politica Nacional de Residuos Solidos, com o Guia Naciona de ContratacBes Sustentaveis (8? edicao,
nov/2026) e com o Plano de Logistica Sustentéavel do Comando do Exército, a contratagéio devera contemplar, naquilo que for técnica e economicamente
viavel para areforma dos ambientes administrativos do COLOG:

® adocdo de préticas adequadas de gest&o de residuos da constr ugdo, com elaboragéo e implementagéo de plano de gerenciamento, destinagdo
ambientalmente correta e controle de poeira, ruido e efluentes de obra;

® usoracional de &gua e energia, com preferéncia por solugdes de maior eficiéncia (iluminaggo eficiente, equipamentos e dispositivos de menor
consumo, aproveitamento de ventilagdo e iluminagdo naturais quando possivel);

® especificagdo de materiais de origem legal e, quando aplicavel, ambientalmente corretos, em especial madeira e derivados, nos termos da
legislacdo especifica;

® plangjamento do canteiro de obras e da logistica de transporte de materiais e residuos de forma a minimizar impactos ambientais e riscos a
terceiros.

As exigéncias especificas decorrentes dessas diretrizes serdo detalhadas no Projeto Bésico/Termo de Referéncia. Caso algum critério de
sustentabilidade se mostre ndo aplicavel a determinada parcela da obra, a decisdo devera ser justificada pela area técnica, nos termos do
IPPCEngenharia.

5.4 Requisitos de seguranca e operagéo

A solucéo de reforma devera assegurar condigdes adequadas de seguranca fisica, operacional e de acesso aos ambientes administrativos do COLOG,
compativeis com a natureza militar e com o nivel de comando exercido no Bloco “C” do QGEX.

Devem ser observados, em sintese:

® manutencdo ou melhoria das rotas de fuga, compartimentacao, sinalizagdo de abandono de &rea e protegdo contra incéndio, nos termos das
normas do Corpo de Bombeiros Militar do DF e da legislacdo aplicavel;

® adequagdo das instalagdes elétricas, de climatizagdo, l6gica e demais sistemas prediais as cargas e usos previstos para gabinetes, salas de

reuni 8o e areas de apoio, de forma segura e confiavel;

preservacdo da seguranca organica, com atencdo a controlo de acesso, reserva de éreas sensiveis e compatibilizagdo do layout com os

procedimentos de segurancga adotados pelo COLOG;

® planegjamento da obra de modo a minimizar interferéncias na operacdo cotidiana do Comando, inclusive com fases de execucéo e medidas de
protecdo que reduzam riscos a usuarios e ao patrimonio.

Esses requisitos serdo detalhados no Projeto Bésico e nas especificagdes técnicas, orientando tanto o projeto quanto a execugdo da obra.

5.5 Requisitos de projeto executivo

Para a reforma dos ambientes administrativos do COLOG, a Administragdo contara com Projeto Basico previamente elaborado pela CRO/11,
abrangendo arquitetura e projetos complementares de elétrica, hidrossanitério, légica, ar-condicionado e impermeabilizagdo, em nivel suficiente para
definir a solugdo técnica essencia e caracterizar aintervencao.

O Projeto Executivo devera

® ser desenvolvido com base nesse Projeto Basico, sem alterar a solucdo técnica fundamental, admitindo apenas gjustes de compatibilizagdo e
adequagdo a exigéncias normativas;

® detalhar todas as disciplinas necessérias (arquitetura e instalagoes prediais), com informactes suficientes para execucao, medicao e fiscalizagdo
daobra;

® promover a compatibilizac8o entre os projetos complementares e o layout aprovado para o 2° andar — Ala Sul;

® ser acompanhado das respectivas responsabilidades técnicas (ART/RRT/TRT) pelos profissionais habilitados.

A elaboracdo do Projeto Executivo fica a cargo da futura contratada, nos termos do art. 14, 84° da Lei n° 14.133/2021, cabendo-lhe apresentar
documentagdo técnica "como construida’ (as built) ao término da obra. Os custos correspondentes estdo contemplados na planilha orcamentéria desta
contratacdo, e o presente Estudo Técnico Preliminar, em conjunto com o Termo de Referéncia, contém os elementos técnicos suficientemente
detal hados para permitir essa elaboracdo pela contratada, nos termos do art. 6°, XXV, daLei n° 14.133/2021.
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5.6 Regime de execuco e critério de julgamento
5.6.1 Regime de execugdo — empreitada por prego unitario

A solucdo de engenharia da reforma dos ambientes administrativos do COLOG esta definida em Projeto Basico, com arquitetura e projetos
complementares (elétrica, hidrossanitério, 16gica, ar-condicionado e impermeabilizacdo). Entretanto, por se tratar de reforma de edificacdo existente,
com interfaces em estrutura, instalagdes e acabamentos ja executados, ha natural variabilidade e incerteza nos quantitativos finais de alguns servicos,
em funcdo de condigdes de campo que somente serdo plenamente conhecidas durante a obra.

Esse cendrio enquadra-se na orientagdo do |PPCEngenharia, que indica a empreitada por preco unitario como regime adequado para reformas de
edificagBes, quando:

® asolucdo técnica esté definida,
® mas os quantitativos podem sofrer ajustes supervenientes, sem alteracdo de concepcéo.

Nesse regime, o preco € fixado por unidade de medida e a remuneracéo se d em funcdo dos quantitativos efetivamente executados, o que:

permite tratar a variagdo de quantitativos como risco or dinario compartilhado, remunerando “para mais ou paramenos’ de formatransparente;
reduz disputas futuras sobre estimativas, pois a medi¢do espelha o que foi realmente realizado;

mantém baixa exposi¢do a risco tanto para a Administragdo quanto para a contratada, conforme orientag6es do |PPCEngenharia e do art. 46, |,
dale n°14.133/2021.

Assim, adota-se como regime de execucdo a empreitada por prego unitério, por ser tecnicamente mais adequado a natureza de reforma dos ambientes
do COL OG e coerente com 0 uso de Projeto Basico consolidado complementado por Projeto Executivo de detalhamento.

5.6.2. Critério de julgamento — maior desconto

Para a presente contratagéo, pretende-se utilizar o critério de julgamento por maior desconto, aplicavel as modalidades adequadas ao objeto (como
concorréncia ou pregdo), conforme prevé aLei n® 14.133/2021 e as orientagdes do | PPCEngenharia.

Nesse critério:

® aAdministragdo elabora or gamento de refer éncia em planilha de custos unitéarios, com base em sistemas oficiais (SINAPI/SICRO) e pesquisas
de mercado;
® oslicitantes ofertam um percentual de desconto sobre essa planilha de referéncia, que seré aplicado linearmente aos pregos unitarios.

Essa op¢éo se mostra adequada porque:

® 0o objeto é umareforma de porte limitado, com estrutura de custos rel ativamente homogénea;

® aaplicacdo de desconto sobre base referenciada em SINAPI/SICRO tende a manter os pregos em patamar de mercado, facilitando a comparagédo
das propostas,

® 0 desconto linear sobre a planilha da Administragdo simplifica o julgamento e contribui para padronizar o tratamento dos pregos unitarios.

Para mitigar o risco de “jogo de planilha’ e assegurar a exequibilidade dos pregos unitarios, o edital devera
® fixar critérios de aceitabilidade de pregos, especialmente para os itens da curva ABC;
® prever mecanismos de andlise de exequibilidade e de reequilibrio apenas nas hip6teses legais;
® deixar claro que o desconto incidird sobre toda a planilha de referéncia, ndo havendo liberdade para alterar a estrutura de custos base.
Dessa forma, a combinag@o de empreitada por preco unitario com critério de maior desconto sobre planilha de referéncia tecnicamente robusta

atende as orientagdes do |PPCEngenharia, fornece base segura para a disputa entre licitantes e mantém controle adequado dos riscos de estimativa e de
execucdo dos servigos de engenharia

5.7 Subcontratacdo

Nostermos do art. 122 da Lei n°14.133/2021 e das orientagdes do | PPCEngenharia, admite-se a subcontratacéo par cial de servicos de engenhariana
execucdo da reforma dos ambientes administrativos do COLOG, desde que:

® previamente autorizada pela Administracao;
® limitada a par celas tecnicamente destacavels ou acessorias (por exemplo, servigos especificos de climatizaggo, 16gica, impermeabilizacdo ou
outros servicos especializados de menor monta);
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® mantida a responsabilidade integral da contratada principal perante a Administragdo, quanto a qualidade, prazo, seguranca e corregéo de
vicios.

Considerando o porte e a natureza da obra (reforma de &rea administrativa em edificacdo existente, com solugdo técnica definida em Projeto Basico),
entende-se adequado fixar limite maximo de subcontratacdo em até 30% do valor inicial atualizado do contrato, suficiente para acomodar
eventuais parcel as especializadas sem esvaziar a execucdo predominante pela contratada principal .

A autorizagdo de cada subcontratacdo devera ser formalizada ap6s andlise da equipe de fiscalizag8o, com apresentacdo, pela contratada, de:

® identificagdo da empresa subcontratada;

® descrigéo da parcelaa ser subcontratada e sua compatibilidade com o limite percentua fixado;
® comprovagdo de regularidade juridica, fiscal, trabalhista e previdenciaria;

® comprovagdo de capacidade técnica compativel com a parcela, quando aplicavel.

Em qualquer hip6tese, a subcontratacdo devera ser utilizada como instrumento de eficiéncia e especializagdo, ndo podendo transformar a contratada
em mera intermediaria da Administragdo, devendo ser preservadas a rastreabilidade da execugéo e a efetividade da fiscalizacdo, conforme diretrizes
do IPPCEngenharia.

Da natureza indireta do objeto (Decreto n° 9.507/2018)

O objeto da presente contratagdo — reforma e adequacdo de ambientes administrativos do Comando Logistico (COLOG) — configura servigo
auxiliar, instrumental ou acessério as atividades da Administragdo, nos termos do art. 1°, §1°, do Decreto n°® 9.507, de 2018, ndo se enquadrando em
nenhuma das vedagOes previstas no art. 3° dessa norma, que elenca em numerus clausus as atividades insuscetiveis de execucao indireta. A execucao
da obra ndo importa transferéncia de responsabilidade por atos administrativos ou tomada de decisdo, que permanecem sob responsabilidade integral
da Administragdo Contratante.

5.8 Consdrcios e cooperativas

5.8.1 Participagdo de Consdrcios

Nos termos do art. 15 da Lei n° 14.133/2021, a participagdo de empresas em consorcio € admitida, cabendo ao edital disciplinar as condi¢Ges de sua
atuacdo. Considerando que a reforma dos ambientes administrativos do COLOG:

® ¢obradeporte e complexidade moder ados, em area Unica (2° andar — Ala Sul do Bloco “C”);

® possui solugdo técnica definida em Projeto Basico, com projetos complementares ja elaborados;

® pode ser executada por empresas de engenharia atuando isoladamente, sem necessidade de reunir competéncias muito distintas, ndo se identifica
motivo técnico relevante paravedar consorcios, o que exigiriajustificativa especifica

Dessa forma, propde-se admitir a participagéo de consor cios, observadas integralmente as condicdes do art. 15 da Lei n° 14.133/2021, especialmente:

apresentacdo de compromisso de constitui¢io de consorcio;

indicacdo de empresa lider;

responsabilidade solidéria das consorciadas;

atendimento, pelo conjunto, as exigéncias de qualificacdo definidas no edital;

A participagao em consorcio, assim disciplinada, ndo é requisito nem condicg&o preferencial, mas apenas uma forma adicional de organizagdo admitida
pelalegislagdo e compativel com as diretrizes do | PPCEngenharia.

5.6.2 Participagéo de Cooperativas

A participacdo de cooperativas em licitagdes € regulada pela Lei n°® 14.133/2021 (art. 16), pelas leis especificas de cooperativismo e por
entendimentos consolidados dos 6rgéos de controle, em especial o Tribunal de Contas da Unido, que veda o uso de cooperativas quando a
natureza do servigo pressupde subordinagao juridica, pessoalidade e habitualidade, caracteristicas tipicas de relacdo de emprego em obras de
construcdo civil e servigos de engenharia.

No caso da reforma dos ambientes administrativos do COLOG:

® trata-se de obra/servico de engenharia, com canteiro organizado, hierarquia definida, coordenagdo centralizada de frentes de servico e forte
necessidade de controle de seguranca, qualidade e cronograma;

® aexecucgdo exige vinculo de subordinagdo entre a equipe de obra e a empresa responsavel, com atribuicéo clara de responsabilidades técnicas e
de gestéo;
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® o modelo usua de mercado para esse tipo de objeto € a contratacdo de empresas de engenharia, e ndo de cooperativas de trabalho.

Nesse contexto, a admissdo de cooperativas tenderia a aproximar-se de mera intermediacdo de mao de obra, situacdo expressamente
desaconselhada pela jurisprudéncia e conflitante com o regime juridico aplicado a obras de engenharia.

Por essas razfes, e em conformidade com a Lei n® 14.133/2021 e com o |PPCEngenharia, a modelagem adotada veda a participacdo de
cooper ativas de trabalho na licitagdo da reforma do COL OG, restringindo a participagéo a empresas (isoladas ou em consor cio) que assumam
integralmente a responsabilidade técnica e contratual pela execucéo da obra.

5.9 Garantia da execugdo

Considerando que se trata de obra de reforma de ambientes administrativos em edificacdo existente, de porte moderado e relevéncia para o
funcionamento do COLOG, mostra-se adequada a exigéncia de garantia contratual de execucdo no percentual de 5% (cinco por cento) do valor
inicial do contrato.

A exigéncia de garantia encontra fundamento nos arts. 96, 98 e 99 da Lei n° 14.133/2021 e nas orientagdes do |PPCEngenharia, que recomendam
percentuals proporcionais ao porte, a criticidade e ao mapa de riscos da contratagdo. O percentual de 5% é suficiente para mitigar riscos de
paralisacdo, abandono ou execucdo deficiente da obra, sem impor dnus desproporcional aos licitantes.

A garantia devera ser prestada em uma das modalidades previstasno art. 96, § 1°, da L e n°® 14.133/2021, a serem admitidas no edital, tais como:

caucdo em dinheiro;

caucdo em titulos da divida pablica;
segurogar antia;

fianca bancaria.

Entre essas modalidades, a Administracdo poder & indicar preferéncia pelo segurogarantia, em consonancia com o IPPCEngenharia e com o art.
102 da Lei n° 14.133/2021, podendo inclusive prever, se julgar conveniente, a cldusula de retomada, mediante a qual a seguradora assume a execucao
e conclui o objeto em caso de inadimplemento do contratado, na condi¢do de interveniente anuente.

O custo da garantia sera tratado como encargo ordinario da contratada, compondo o BDI, sem item especifico de medicdo ou pagamento
autdbnomo. Eventuais acréscimos de valor contratual ou prorrogagdes de prazo poderdo implicar atualizagdo da garantia, de acordo com a matriz de
riscos e com as regras de manutencdo do equilibrio econémicofinanceiro, observando que prorrogagdes decorrentes de fatos imputaveis a propria
contratada ndo ensejam qual quer compensagdo adicional pelo custo da garantia.

5. 10 Requisitos procedimentais de selegdo e qualificagdo dos licitantes

A selecdo da empresa responsavel pela reforma dos ambientes administrativos do COLOG observara a Lei n° 14.133/2021 e as orientagOes do
IPPCENgenharia, adotando licitacéio com critério de julgamento por maior desconto sobre a planilha orcamentéria de referéncia, estruturada com base
em sistemas oficiais (preferencialmente SINAPI) e pesquisas de mercado.

A qualificagdo técnica e econdmicofinanceira sera exigida em nivel compativel com o porte e a complexidade da reforma, incluindo habilitagdo
juridica, regularidade fiscal, trabalhista e previdenciéria, qualificagdo técnica (atestados de obras/servigos de engenharia correlatos s principais
parcelas da reforma) e qualificacdo técnicoprofissional (responsaveis técnicos com registro em CREA/CAU), bem como critérios proporcionais de
qualificagdo econdmicofinanceira, tudo em conformidade com os arts. 62 a69 da Lei n° 14.133/2021.

Serdo definidos critérios de aceitabilidade de pregos globais e unitérios, com atencdo especia aos itens relevantes da curva ABC, além de
mecanismos de verificagdo de exequibilidade, para evitar propostas materialmente inexequiveis e manter aderéncia ao orgamento de referéncia e as
condicBes reais de execugao.

A participagdo de empresas em consor cio serd admitida nos termos do art. 15 da Lel n° 14.133/2021, e a participagdo de cooper ativas de trabalho
serd vedada, por inco\\\mpatibilidade entre o regime cooperativo e a natureza da obra de engenharia, que pressupde subordinagdo juridica,
pessoalidade e habitualidade da méo de obra.

5.11 Requisitos de residéncia técnica e canteiro de obras

A reforma dos ambientes administrativos do COLOG sera executada no préprio Bloco “C” do QGEX, em pavimentos ja ocupados e com circulagdo
cotidiana de pessoa militar e civil. Em raz&o do porte moderado da inter vencdo e da concentragdo dos servicos em area delimitada, ndo se mostra
necessaria a implantagéo de residéncia técnica proépria (instalago fisica autbnoma para equipe técnica da contratada).

O canteiro de obras serdinstalado no proprio pavimento ou em &r eas imediatamente adj acentes aos ambientes refor mados, utilizando espagos
ja disponiveis e compativeis com o funcionamento do QGEX, limitando-se a infraestrutura minima para guarda de materiais, ferramentas,
equi pamentos e apoio operacional da equipe, de forma organizada e segura.

A organizagdo desse canteiro interno devera observar:
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amanutencdo das rotas de fuga e das condices de seguranca do prédio;

a protegdo das areas nédo envolvidas nareforma;

aminimizagdo de ruidos, poeira e interferéncias narotina administrativado COLOG;
asinalizagdo adequada das areas de obra.

Esses requisitos seréo detalhados nas pecas de projeto e nas especificagdes técnicas, orientando a contratada a plangjar o canteiro no proéprio
pavimento em obra, sem estruturas externas adicionais, e a Administracdo a fiscalizar a ocupagdo dos espagos de forma compativel com o uso
continuo do edificio.

5.12 Requisitos de equilibrio econémico-financeiro e tratamento da onerosidade excessiva
5.12.1 Equilibrio econémico-financeiro

A contratacdo da reforma dos ambientes administrativos do COLOG devera observar, desde o plangjamento, a preservacdo do equilibrio econémico-
financeiro do contrato, nos termos do art. 37, XXI, da Constituicdo Federal e dos arts. 124, 131, 133 e 151 da Lei n° 14.133/2021, bem como as
diretrizes do |PPCEngenharia e da Nota Técnica n® 11S4/DOM, v4 (Reequilibrio Econdmico-Financeiro — REF).

Entende-se por equilibrio econdmico-financeiro a relagéo inicialmente estabel ecida entre:

® (os encargos assumidos pela contratada (custos diretos e indiretos, encargos sociais, tributos, riscos ordinérios e lucro empresarial); e
® aremuneracdo aser paga pela Administragéo,

relagdo que deve ser mantida durante toda a execugdo contratual, admitindo-se recomposi¢ao apenas nas hipoteses legais de revisdo, regjuste e
repactuagao.

No planejamento desta contratagdo, a preservagdo do equilibrio se materializa, em sintese, por meio de:

® elaboragdo de or camento de refer éncia com base em sistemas oficiais (preferencialmente SINAPI) e pesquisas de mercado, nos termos do art.
23, 8§ 2° daLei n°14.133/2021 e do | PPCEngenharia;

® adocdo do critério de julgamento por maior desconto sobre essa planilha, com desconto linear e manutencdo da estrutura de custos;

® previsdo de reajuste anual de pregos, por indice setorial ou, na sua auséncia, por indice geral devidamente justificado, voltado a recomposicéo
da variacdo ordinéria dos custos.

Essas medidas visam assegurar remuneracdo adequada a contratada, sem perda da vantgjosidade para a Administragdo, e proteger a
governanca e a confiabilidade da contratagéo, em sintonia com a matriz de riscos do empreendimento.

5.12.2 Tratamento da onerosidade excessiva

Para fins desta reforma, adota-se 0 conceito de onerosidade excessiva definido na Nota Técnica n® 11 S4/DOM, v4: situagdo em que, em decorréncia de
fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, de caso fortuito, forca maior ou fato do principe, ocorra variagéo extraordinaria dos
custos dos insumos, rompendo a equagdo econdmico-financeira originaria do contrato e inviabilizando sua continuidade nas condigdes inicialmente
pactuadas.

Em aderénciaaNT 11 S4/DOM, v4, e sem prejuizo de eventua atualizagdo normativa da DOM, o plangjamento da contratagdo da reformado COL OG:

® Reconhece que pedidos de Reequilibrio Econdmico-Financeiro (REF) somente seréo admitidos quando houver demonstragéo inequivoca dos
pressupostos de fato e de direito, inclusive:
© comprovagdo de variagdo extraordinéria dos custos de insumos relevantes (a0 menos faixa A da curva ABC), nos termos da
metodologiada NT 11;
© demonstracéo de que tal variag8io rompeu a equacdo econdmico-financeira, gerando onerosidade excessiva para a contratada, com
impacto global no contrato, respeitada a matriz de riscos;
© manutencdo do desconto global obtido na licitagdo, vedado o restabelecimento de pregos em patamares superiores aos limites de
mercado.
® Vinculaaandlise de eventuais pleitos de REF a metodologia sequencial daNT n° 11 S4/DOM, v4, incluindo, de forma destacada:
© andlise de admissibilidade (verificagcdo de cabimento, fato gerador, nexo causal, tempestividade do pedido, compatibilidade com a
matriz de riscos);
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© caracterizagéo do fato gerador e apuragdo da variagdo extraordinaria por insumo, com uso de bancos de dados oficiais (especia mente
SINAPI) e/ou pesquisas de mercado;
© calculo do impacto global no contrato, considerando ndo apenas 0S iNSUMOS que variaram para mais, mas também os que variaram para
menos, conforme curva ABC de insumos;
© comparagdo com o limite minimo de desequilibrio (percentual de variagdo global do contrato que, segundo a NT 11, caracteriza
variagdo extraordinéria e onerosidade excessiva);
© definico da modalidade de REF (por periodo determinado ou global com mudancga de data-base) e atualizagéo dos valores até a data-
base pertinente.
® Explicita que o lucro empresarial compde legitimamente o BDI ofertado na licitagio e deve ser considerado na recomposicdo da equagéo
contratual, em linhacom aNT n° 11 S4/DOM, v4, mas:
©  sem admitir sobreposicdo entre revisdo e regjuste (bisin idem);
©  sem recomposi gdes que extrapolem o efetivo desequilibrio apurado;
© observando os parametros de lucro e o critério de variagdo extraordinaria estabel ecidos pela DOM e pela jurisprudénciado TCU.
® Estabelece que pedidos de REF deverdo ser instruidos com, no minimo, a documentagdo previstana NT n° 11 S4/DOM, v4 (dados contratuais,
descricdo do fato gerador, séries histéricas de insumos, planilhas comparativas, comprovacdo de manutencdo do desconto global, etc.), e serdo
analisados caso a caso, com:
O parecer técnico da fiscalizag8o/gestdo contratual;
© andlise técnica pela cadeia de engenharia (incluindo a DOM, quando cabivel);
©  manifestacdo juridica da consultoria competente, antes de eventual termo aditivo.

A Nota Técnica n° 11S4/DOM, v4 — Reequilibrio EconémicoFinanceiro (REF) serd anexada a este ETP e referenciada no Termo de
Referéncia e no Termo de Justificativas Técnicas Relevantes (TJTR) da Etapa 2, como documento orientador obrigatério para a instrugéo e
andlise de eventuais pedidos de revisdo contratual fundados em onerosidade excessiva.

5.13 Critérios para pagamento de material posto em obra (casos excepcionais)

Em consonancia com o art. 145 da Lei n° 14.133/2021, com a jurisprudéncia consolidada do Tribunal de Contas da Unido e com as orientagdes do
IPPCEngenharia, a contratagdo da reforma dos ambientes administrativos do COLOG adotard, como regra geral, a vedacdo a antecipacdo de
pagamento em relagdo ao cronograma fisicofinanceiro, devendo os desembolsos ocorrer somente ap6s a efetiva execucdo das parcelas de obra
correspondentes e a respectiva medicao.

O simples fornecimento ou estocagem de materiais no pavimento em obra néo geraré direito a pagamento auténomo, salvo hipéteses excepcionais
que venham a ser:

expressamente previstas no Termo de Referéncia e no contrato;
tecnicamente justificadas pela &rea de engenharia (por exemplo, materiais de alto valor, fabricacdo especifica ou longa maturagdo, cujo atraso
comprometa o cronograma);

® condicionadas a comprovagdo de entrega, guarda adequada, vinculagdo ao contrato e utilizagdo futura nas frentes de servigo.

Mesmo nesses casos excepcionais, eventual pagamento por “material posto em obra’ devera manter estrita aderéncia ao cronograma fisicofinanceiro, ser
precedido de medicdo e estar em sintonia com a matriz de riscos do empreendimento, evitando que o adiantamento de insumos se converta em
financiamento indevido da contratada ou em perda de controle sobre o equilibrio econdmicofinanceiro do contrato.

5.14 Formato da disputa e valor minimo de decremento nos lances

A disputa seguird o procedimento comum da Lei n° 14.133/2021, em ambiente €l etrénico, adotando o critério de julgamento por maior desconto sobre a
planilha orcamentéria de referéncia. Para garantir dinamismo e evitar a pulverizacdo de lances de valor meramente simbdlico, sera estabelecido valor
minimo de decremento por lance de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) na fase competitiva, patamar proporcional ao porte da obra e previamente
conhecido pelos licitantes. Tal regra busca racionalizar a conduggo da sessdo, evitar alongamento artificial da disputa por lances irrisorios e proteger a
governanca e a confiabilidade do certame, em sintonia com a matriz de riscos do empreendimento.

5.15 Possibilidade de alteragBes contratuai s mediante apostilamento

Sem prejuizo do tratamento especifico das hip6teses de onerosidade excessiva ja alinhado a Nota Técnica n® 11S4/DOM, e tendo em vista a adogéo do
regime de empreitada por preco unitéario para a reforma dos ambientes administrativos do COLOG, o plangjamento desta contratagdo reconhece a
existéncia de variagOes quantitativas “congénitas’, inerentes a natureza de reformas de edificagdes (demoligdes pontuais, remanegjamento de
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divisorias, gjustes de revestimentos, pequenas adequactes de instalactes prediais, ajustes executivos finos), em que peguenas diferencas entre os
quantitativos inicialmente estimados e os efetivamente executados de determinados servicos de engenharia tipicos de reforma

Em consonancia com o entendimento firmado pelo Tribunal de Contas da Uni&o no Acorddo n° 1.643/2024Plenério e com os arts. 126, 128 e 156 da
Lei n° 14.133/2021, sera proposta, no instrumento convocatério e no futuro contrato, clausula especifica prevendo que pequenas variacOes de
quantitativos de servicos, enquadradas como variagdes congénitas, poderdo ser formalizadas por meio de apostilamento, dispensando-se a
celebracdo de termo aditivo, desde que atendidos, cumulativamente, 0s seguintes critérios objetivos, do Acorddo supramencionado, in verbis:

“9.1.1.1. o pagamento seja formalizado por meio do apostilamento da diferenca de quantidades (art. 136 da Lei

14.133/2021), a ser realizado previamente ao pagamento ou, em casos de justificada necessidade de antecipacao

de seus efeitos, com a formalizag&o do apostilamento no prazo méximo de 1 (um) més, em consonancia com o

disposto no art. 132 da Lei 14.133/2021;

9.1.1.2. as alterac¢Bes de quantitativos ndo configurem a transfiguracdo do objeto licitado, nos termos do art. 126

da Lei 14.133/2021;

9.1.1.3. ndo serefirama erro ou alteracdo de projeto, decorrendo de imprecisdes intrinsecas proprias da natureza

dos servicos executados, impassiveis de serem estimadas a priori na concepgdo do orgamento, tal como consta do subitem 9.1.3 do Acordao
1977/2013-TCU-Plenério;

9.1.1.4 ndo haja a inclusdo de novos servicos (modificagdo qualitativa) ou quantitativa relativa as

dimensBes globais do objeto licitado;

9.1.1.5. seja especificado, no instrumento convocatério, de forma razoavel, o que vier a ser definido como

‘ pequenas alteracdes de quantitativos';

9.1.1.6. a diferenca percentual entre o valor global do contrato e o preco global de referéncia ndo seja reduzida

em favor do contratado (art. 128 da Lei 14.133/2021);

9.1.1.7. ndo haja elevacdo do valor contratual;

9.1.1.8. exista motivacao, acompanhada de memdria circunstanciada de calculo, das supressies e acréscimos

realizados; e

9.1.1.9. as supressdes e 0s acréscimos sejam computados no limite legal de 25% (ou 50%) de aditamento contratual, vendando-se a
compensagdo entre eles, nos termos do Acdrdéo 749/2010-TCU-Plenério;”

Essa solugéo busca dar tratamento simplificado, controlado e juridicamente seguro as pequenas variagdes de quantitativos tipicas de reforma em
edificacdo em uso, evitando a banalizago de termos aditivos para gjustes de baixa materialidade e protegendo a governanca e a confiabilidade da
contratacg&o, em sintonia com a matriz de riscos do empreendimento.

6. Levantamento de Mercado

6.1 Premissas metodol dgicas e base normativa

O levantamento de mercado foi conduzido em consonanciacom o art. 18, § 1°, IIl, eo art. 23 daLel n°® 14.133/2021, com o art. 9° da|IN SEGES/ME n°
58/2022 e com as diretrizes do IPPCEngenharia (AGU, 2023), especialmente no que serefere a

regime de execugao;

critério de julgamento;
qualificagdo técnica;

matriz de riscos,

garantias e formato da disputa.

Também foram observadas as orientac6es da Diretoria de Obras Militares (DOM) para o Sistema de Obras Militares (SOM), inclusive quanto a adogéo
de garantia da proposta e ao tratamento de equilibrio econdmicofinanceiro.

Nesse contexto, o levantamento de mercado teve por objetivos:

® jdentificar préticas correntes de contratagdo de reformas administrativas em edificacfes pablicas, de porte e complexidade similares;
® verificar regimes de execucdo mais adequados (preco global x preco unitario) e critérios de julgamento usual mente empregados,
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® observar como vém sendo estruturadas garantias da execucdo, qualificagdo técnica, participacdo de consorcios e vedagdo a cooperativas,
® extrair ligOes aprendidas e boas préticas que reduzam assimetrias informacionais e riscos de insucesso nalicitagdo do COLOG.

As conclusBes deste levantamento embasam diretamente as opgdes registradas nos itens de regime de execugdo, critério de julgamento, qualificago
técnica, participacdo de consorcios e cooperativas, garantias da execucdo, garantia da proposta, formato da disputa e matriz de riscos, bem como as
justificativas técnicas a serem formalizadas no TJTR.

6.2 ContratacOes e referéncias analisadas

6.2.1 Para a definicdo do custo estimado da presente contratagdo, adotou-se como referéncia obra de natureza analoga recentemente orcada e licitada no
ambito do Exército Brasileiro, qual seja a “Adequacdo do Bloco D/DAPROM?”, no QGEX, em BrasiliaDF.

O orcamento da obra foi elaborado pela Diretoria de Projetos de Engenharia (DPE), com base nos bancos de dados oficiais SINAPI (05/2023 — DF) e
SICRO3 (01/2023 — DF), com més/ano de referéncia em 01/05/2023, contemplando tanto a parcela de obra civil/instalacdes quanto a de equipamentos
/mobiliario fixo. Os or¢amentos sintéticos indicam:

® custo total da obra de adequacdo, sem BDI, de R$ 5.701.032,29, com preco final (com BDI de 20,59%) de R$ 6.874.874,83;
® custo total dos equipamentos/mobiliario fixo, sem BDI, de R$ 3.170.459,96, com preco final (com BDI de 15,28%) de R$
3.654.906,24.

O conjunto da contratacdo de referéncia perfaz, portanto, valor global de R$ 10.529.781,07 (orcado pela DPE), para uma area equivalente de 2.328,60
m2, Em procedimento licitatério conduzido pela CRO/11, a contratagdo resultante para a “Adequacdo do Bloco D/DAPROM?” foi firmada pelo valor de
R$ 8.500.022,94, o que fornece indicativo concreto de preco praticado pelo mercado para empreendimento de caracteristicas e escopo analogos, em
ambiente militar e na mesma regido geografica.

Dada a similitude de escopo, tipologia de uso, padrdo de especificagdes e a recente atualizacao dos insumos adotados (SINAPI/SICRO3), os valores da
“Adequagdo do Bloco D/DAPROM?” foram utilizados como parametro de mercado para a estimativa de custos desta contratacdo, ajustando-se
quantitativos e eventuais diferencas de solucéo de projeto, de forma a assegurar aderéncia ao prego praticado em obra correlata no proprio QGEx.

6.2.2 Para a reforma dos ambientes administrativos do COLOG foram consideradas experiéncias recentes da prépria CRO/11 e de outras CRO em
reformas administrativas de edificios de comando e pavilhdes administrativos, sob a Lei n° 14.133/2021, alinhadas as diretrizes e casos de referéncia
sistematizados no | PPC Engenharia (obras de edificios publicos, com foco em regime tradicional e critério econdmico);

6.3 Sintese do alinhamento com o IPPCEngenharia
Em conformidade com o |PPCEngenharia, o levantamento de mercado:

buscou fontes diversas, incluindo experiéncias internas (CRO/11, SOM) e casos externos com |Ggica técnica compativel;
considerou o dinamismo do mercado de reformas administrativas, evitando mera replicagdo de modelagens de grandes hospitais quando
desproporcionais ao COLOG,;

® registrou no ETP as peculiaridades relevantes do segmento, justificando as opgdes de regime de execugdo, critério de julgamento, garantias e
requisitos de participagéo;

® contribuiu para proteger a governancga e a confiabilidade do certame, em sintonia com a matriz de riscos do empreendimento, ao reduzir
incertezas sobre praticas de mercado e calibrar as exigéncias ao porte e a criticidade da obra.

Essas conclusdes serdo retomadas e detalhadas nas seges de estimativa de valor, regime de execugao, critério de julgamento, qualificagdo técnica,
garantias e matriz de riscos deste ETP e no futuro Termo de Justificativas Técnicas Relevantes.

7. Descricao da solucao como um todo

7.1 Visdo geral da solugdo de engenharia

A solugo de engenharia consiste na reforma e adequacdo dos ambientes administrativos do COLOG na Ala Sul do 2° andar do Bloco “C” do QGEX,
em edificag8o existente e em uso, com foco na reorganizagdo funcional dos espagos de comando e estadomaior, de modo a:

® concentrar e qualificar os ambientes do Comandante, Subcomandante e estruturas de assessoramento;
® melhorar fluxos internos, conforto ambiental e acessibilidade;
® adequar ainfraestrutura predial as necessidades atuais da Organizacgéo Militar.

A solugdo decorre do programa de necessidades fornecido pelo COLOG e organizado pela CRO/11, em sintonia com o conceito de programa de
necessidades da NBR 6492:2021 citado pelo |PPCEngenharia.
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7.2 Organizagéo espacial e funciona da Ala Sul — 2° andar

A intervenc&o reorganizaaAla Sul do 2° andar, iniciando logo apds os banheiros coletivos ao lado do Gabinete de Cerimonial e Instrugdes e
estendendose até o final daala sul, promovendo:

ntcleo de comando (Gabinete do Comandante, Gabinete do Subcomandante, adjunto e assistentes);

estadomaior pessoal (EMP do Comandante, EMP do Subcomandante);

assessorias e segdes administrativas (Assessoria Juridica, SG1/Segéo de Pessoal, protocolo, demais segdes correlatas);
apoio funcional (salas de reunido, sala de espera, copa, sala técnica, areas de circulagdo interna).

A planta de real ocagéo apresentada pela CRO/11 mostra a redistribui¢@o dos ambientes existentes e a criagdo de ambientes novos, com
remanejamento de paredes internas, adequacdo de circulagdes e melhor aproveitamento da fachada e dailuminag&o natural, sem alteragéo da
volumetria externa do edificio.

Fases posteriores da prépria Ala Sul contemplardo, em continuidade:

Gabinete de Inteligéncia e ambientes correlatos;
Gabinete Cerimonial/Inteligéncia;

DG/2, DG/3;

salas de reunido adicionais;

salatécnica;

mantendo a mesma | gica de racionalizaggo de areas administrativas parao COLOG.

7.3 Solugéo construtiva e de instal agdes
A solucdo é tipica de reforma de edificio administrativo em uso, compreendendo:

demolicdo e reconstrucdo de vedagdes internas (alvenaria leve/drywall), portas, forros e elementos de acabamento, para adequagéo de layout;
requalificacdo de pisos, paredes e forros, com materiais compativeis com o padréo ingtitucional do QGEX;

adequagdo das instal agbes hidrossanitarias em copas e sanitérios de apoio, integradas as redes existentes;

revisdo e modernizag&o das instal agOes el étricas e de iluminagdo, com redistribuicéo de circuitos, adequagdo de carga e melhoria de eficiéncia;
implantacao/reforco de infraestrutura ldgica e de TIC para gabinetes, salas de reunido e se¢fes administrativas,

climatizacdo dos ambientes de comando, estadomaior e apoio, por meio de sistemas compativeis com o edificio (por exemplo, sistemastipo
split);

® adequacses de acessibilidade interna, na medida compativel com a natureza da intervencéo (larguras de circulagdo, pequenos gjustes de
desnivel, sinalizacao).

O detalhamento construtivo e das instalagdes sera consolidado no Projeto Bésico sob responsabilidade da CRO/11, em conformidade com normas
técnicas aplicaveis e com as diretrizes do | PPCEngenharia para edificactes publicas.

7.4 Execugdo em edificio em uso eintegracdo com o plangjamento
A reforma seré executada em edificio em plena operagao, exigindo:

® faseamento naAla Sul (12 faseja definida para Gab Cmt, Gab SCmt, Assessoria Juridica, Assist Cmt, Adj Cmt, EMP Cmt, EMP SCmt, Assist
SCmt, SG1, protocolo, Chefe de Gabinete);
implantacdo de canteiro de obra no préprio pavimento em intervencdo, com controle de acessos e mitigagdo de impactos sobre a rotina do QGEX;
® coordenagdio com o COLOG para desocupagdo tempordria e remanejamento de setores afetados, conforme o cronograma apresentado (projetos
em 2026, licitagdo em 2026, obra estimada em cerca de 19 meses paraa 13 fase).

Ao final da execugdo dafase principal na Ala Sul, a solugdo entregard um nucleo administrativo reorganizado e modernizado parao COLOG, com

gabinetes, estadomaior, assessoria juridica, segBes administrativas, salas de reunido, recepgdo e areas de apoio adequadas as fungles de comando
logistico.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa das quantidades considera exclusivamente ar efor ma e adequacdo de 943 m2 de érea construida no 2° andar — Ala Sul —do Bloco “C” do
QGEX, onde se situam os ambientes administrativos do COLOG, conforme planta de layout atualizada em 22/06/2026 e quadro de &reas da 13 fase.
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8.1 Basedecélculo

Foram utilizados como referéncia:

® Areatotal deintervencéo: 943 m? (Ala Sul — 2° andar — Bloco “C”).
® Quadro de areasda 12fase, que discrimina os principais ambientes, dentre eles:

©  Gabinete do Comandante — 73,55 m?2
Gabinete do Subcomandante — 72,96 m?2
EMP Comandante — 52,07 m?

EMP Subcomandante — 44,31 m2
Assistentes do Comandante e do Subcomandante
Adjunto do Comandante — 10,72 m?2
Assessoria Juridica— 49,00 m2

SG1 + Protocolo — 102,98 m?

SG2 - 31,30 n?

SG4 — 49,16 m?

Sda de Reunido — 24,20 m?

Sala do Chefe de Gabinete — 12,92 m?
Recepcdo/Espera— 39,20 m?2

Copa— 10,33 m?

Alojamentos — 2 unidades (~10,3 m? cada)

O 0O OO0 O O O o0 O O o0 o0 O o0 o

Os trés blocos de tabela da 12 fase somam 437,05 m2 + 167,85 m2 + 264,36 m2, compondo o conjunto prioritério dentro da area total de 943 mz.

Para fins de orcamento estimativo, e quantitativos, devera ser elaborado projeto basico arquitetonico, acompanhado dos respectivos projetos

complementares e memoriais descritivos

8.2 Tipos de servigos estimados

Sobre essas areas, serdo estimados quantitativos de servicos tipicos de reforma de edificagdo administrativa, tais como:

adequagdo de pisos, rodapés e revestimentos;

pinturas de paredes e tetos, forros e esquadrias;

Circulagdes internas (Circulacdo 01, Circulagdo 02 e halls de banheiros) — &reas consolidadas no quadro de éreas.

demolic¢des e remogdes de divisorias, forros e revestimentos;
execucdo de novas vedagOes internas (alvenaria/drywall) e portas;

adequacdo de instalagles el étricas, | 6gicas e de climatizagao;
eventuais ajustes hidrossanitérios em copa e sanitérios de apoio;

complementos e acabamentos compativeis com o padréo do COLOG.

Esses quantitativos ser&o consolidados em planilha de servicos por unidade de medida (m?, m, unidade etc.), vinculando cada item de servigo as

areas do quadro de ambientes e a &rea total de 943 m2.

8.3 Justificativa da quantidade

A quantidade a ser contratada corresponde areforma integral da faixa de 943 m2 da Ala Sul, abrangendo:

® todos os ambientes administrativos listados no DFD e neste ETP;
® as circulagdes internas necessarias a conexao funcional entre gabinetes, EM P, segdes e assessorias.

Essa opgéo:

® evitasubdimensionamento, poisinclui atotalidade das éreas efetivamente utilizadas pelo COLOG na Ala Sul;

® evitafragmentacdo indevida, ao tratar aaa como um conjunto funcional Unico, preservando a coeréncia da solucéo e a economia de escala da

obra.

O detalhamento dos quantitativos seré apresentado na planilha orcamentéria que instruird o Termo de Referéncia e o edital, com meméria de caculo

compativel com o Projeto Béasico e com os parametros de custos de referéncia (principalmente SINAPI).

9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 2.800.000,00
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9.1. Referencial adotado

A estimativa preliminar do valor da reforma dos ambientes administrativos do COLOG, em &rea de 943 m2 no 2° andar — Ala Sul — do Bloco “C” do
QGEXx, foi de R$ 2.198.491,34, conforme orgamento paramétrico (CUB-DF/m? em abril de 2026 no valor de R$ 2.331,38).

Esse valor serd utilizado como refer éncia inicial neste Estudo Técnico Preliminar.
9.2. Metodologia para o orgamento dereferéncia
O orcamento de referéncia que instruira o Termo de Referéncia e o edital sera elaborado em consonancia com:

® art. 23, §2° daLe n°14.133/2021;
® Instrumento de Padronizac&o dos Procedimentos de Contratag@o de Obras e Servicos de Engenharia (IPPCEngenharia);
® Nota Técnican® 28S3/DOM (Revisdo 01).

Serdo observados, em especid:

1. Prioridade de uso do SINAPI
O Utilizagdo prioritéria de composi¢Bes de custos unitarios menores ou iguais a mediana do SINAPI para obras e servicos de
engenharia de natureza predial, conforme Lei n° 14.133/2021 e |PPCEngenharia.
©  Ajustes de composi¢Oes, quando necessarios, seguirdo as diretrizes daIN SEGES/ME n° 91/2022 e daNT 28S3/DOM.
2. Outrasfontes complementares
Paraitens ndo adequadamente representados no SINAPI, poderdo ser utilizados, de forma complementar e justificada:
© contratos similares recentes no &mbito da 112 RM/CRO/11;
©  pesquisas de mercado em fontes especializadas;
©  composicdes préprias, com memaria de cél culo, quando indispensaveis.
3. Observanciaa NT 28S3/DOM
© Estruturagdo do orcamento em planilha analitica com custos diretos, indiretos e BDI nos termos da NT 28S3/DOM e do Acoérdéo TCU
n° 2.622/2013;
© utilizagdo do checklist e parametros de andlise da NT para assegurar aderéncia aos critérios da DOM.

9.3. Consolidacdo do valor dereferéncia
O valor ser&

® confrontado com o resultado da planilha orcamentéria detalhada (quantitativos do item 8 + custos unitarios de referéncia),
® gustado, se necessario, para coincidir com o orgamento de referéncia obtido segundo os critérios do SINAPI, do IPPCEngenharia e da NT
28S3/DOM.

O valor que constard do edital serd, portanto, aquele apurado na planilha analitica consolidada pela &rea de orgamento, mantendo o montante hoje
registrado como baliza preliminar.

9.4. Documentos de suporte
Serdo anexados a0 processo, como base da estimativa:

® planilha orcamentaria analitica, com indicagdo das fontes de cada custo unitério;
® curva ABC de servicos e insumos;
® memoériade clculo do BDI, em aderénciaa NT 28S3/DOM e ao Acdrddo TCU n° 2.622/2013.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

10.1 Enquadramento juridico

Nos termos dos arts. 11, 11, 18 e 40 da Lei n° 14.133/2021 e das orientages do |PPCEngenharia, a Administracdo deve parcelar o objeto sempre que
isso for:
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® tecnicamente viavel,
® economicamente vantaj0so,
® endoimplicar perda de economia de escala ou fracionamento indevido.

O preenchimento deste topico € obrigatorio, conforme o art. 18, §2°, daLei n° 14.133/2021.

10.2 Visdo global do empreendimento (Bloco “C” — COLOG)

O plangjamento global apresentado pela CRO/11 parao Bloco “C” do QGEX, no &mbito do COLOG, contempla:

® AlaSul —2°andar (&rea administrativa)

© Reforma e adeguagdo de 943 m2 para reorganizacdo de gabinetes, EMP, SG1, Assessoria Juridica, Chefia de Gabinete, salas de reunido
e demais estruturas administrativas.

© Execucdo fisicafaseadaem areas 1 e 2, com 12 fase j& detalhada no quadro de éreas (437,05 m?2 + 167,85 m? + 264,36 m?).
® AlaNorte—1°andar (auditorio)

O Implantacdo de novo auditério (136 poltronas, 162,68 m?), aser contratada em fase propria, apos desocupacdo da SCRG.
plantac: p propria, ap! pac

A presente contratagéo refere-se somente areforma da Ala Sul — 2° andar — 943 m2 (area administrativa do COLOG). A obra do auditério sera
tratada em processo préprio, com DFD, ETP e TR especificos.

Assim, h& dois niveis de andlise de parcelamento:

1. Parcelamento entre reforma administrativa (Ala Sul) e auditorio (AlaNorte) — nivel de empreendimento.
2. Eventua parcelamento interno da reformada Ala Sul em multiplos lotes/contratos de obra— nivel da presente contratago.

10.3 Par celamento em empreendimentos distintos (Ala Sul x auditério)
A separacdo entre:

® reformadaAla Sul —2° andar — 943 m?2 (ambientes administr ativos),
® eobrado novo auditério —1° andar —Ala Norte,

decorre de diferencas claras de escopo, fungdo e momento de contr atagéo:

® A reformadaAlaSul tratade ambientes administrativos, com forte integracdo funcional entre gabinetes, EMP, se¢Bes e assessorias.

® O novo auditério possui funcao prdpria (instrucoes, eventos, reuniGes ampliadas) e dinamica distinta de uso, implantagéo e cronograma.

® A fase atua de plangjamento da CRO/11 e do COLOG prioriza a reorganizagdo administrativa da Ala Sul, deixando o auditério para
contratagdo posterior e especifica

Essa separacdo:

ndo configura fracionamento indevido,
permite que cadaobratenha ETP, TJTR, matriz de riscos e cronograma préprios, mais aderentes as suas caracteristicas técnicas,

esta alinhada a boa prética de plangjamento recomendada pelo |PPCEngenharia (parcelar quando hé autonomia técnicofuncional e diferencas de
risco).

10.4. N&o par celamento interno dareforma da Ala Sul em multiploslotes
No ambito especifico dareforma dos 943 m2 da Ala Sul — 2° andar, optou-se por n&o subdividir o objeto em mdltiplos lotes de obras, por exemplo:

® um lote para gabinetes do Comandante/Subcomandante e EMP,
® outro lote para SG1/Protocolo,
® outro lote para Assessoria Juridica e demais salas.

A opg&o por lote Unico (uma Unica contratacao de obra de reforma da Ala Sul) apoia-se em fundamentos técnicos e econdmicos:

1. Unidade funcional e interdependéncia dos ambientes

© Os ambientes da Ala Sul (Gab Cmt, Gab SCmt, EMP Cmt, EMP SCmt, Assistentes, Adj Cmdo, SG1, Protocolo, Assessoria Juridica,
Chefia de Gabinete, salas de reunido, recepcao, copa e circulages) formam um conjunto administrativo integrado.
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© Haforte interdependéncia entre arquitetura, divisorias internas, instalagdes el étricas, 16gicas e de climatizacao.
©  Fracionar aobra em v&rios contratos aumentaria o risco de solucfes construtivas e de instal agdes despadr onizadas ou incompativeis.
2. Economia de escala e racionalizagéo do canteiro
© A contratacdo de um Unico executor para toda a faixa de 943 m? permite:
®  mobilizacdo de um Unico canteir o no pavimento;
B gestdo unificada de cronograma, suprimentos e equipes,
® reducdo de custos administrativos e de coordenagdo, que seriam maiores em cendrio com vérias empresas atuando
simultaneamente em area restrita.
3. Gestéo deriscos e responsabilizagdo clara
© Um Unico contrato facilita a alocagcéo de riscos na M atriz de Riscos da obrado COLOG, reduzindo zonas cinzentas de responsabilidade.
© Evitadivergéncias entre empresas quanto a origem de defeitos ou atrasos, especia mente em uma reforma em edificio em uso.
4. Padronizacao de solugdes técnicas e acabamentos
© A execucdo integrada favorece a padronizacdo de materiais, sistemas e acabamentos, importante para ambientes de comando e
estadomaior.
©  Varios contratos distintos tenderiam a gerar diferencas de padréo entre salas e setores, dificultando manutencao futura.
5. Competitividade preservada
© O valor estimado da reforma dos 943 m2 é compativel com a capacidade de empresas de engenharia de porte moderado, isoladas ou em
consorcio.
© Estudo de mercado e referéncias internas da CRO/11 indicam haver competicao suficiente mesmo em certame com lote Unico.

A luz desses elementos, conclui-se que o ndo par celamento interno da reforma da Ala Sul em multiplos |otes:

preservaa unidade funcional e técnica do objeto;
aumenta a economia de escala e aracionalidade do canteiro;
melhora a gest&o deriscos e a padr onizagéo de solucdes;

[ ]
[ ]
[ ]
® mantém a competitividade dalicitacdo.

A decisdo estd em consonancia com os arts. 11, 18 e 40 da Lei n° 14.133/2021 e com as diretrizes do |PPCEngenharia, ndo configurando
fracionamento indevido.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nos termos do art. 18, §2°, parte final, da Lei n° 14.133/2021 e das orientagdes do | PPCEngenharia, é necessério identificar contrataces que guardem
relagdo ou interdependéncia com a presente obra, para evitar sobreposi¢ao de escopos e aproveitar economias de escala quando cabivel.

A presente contratacdo trata exclusivamente da obra de reforma e adequacgéo dos ambientes administrativos do COLOG na Ala Sul — 2° andar —
Bloco “ C” — 943 m2 (gabinetes, EMP, SG1/Protocolo, Assessoria Juridica, Chefia de Gabinete, salas de reunido, recepgéo, copa e circul agdes).

11.1 Obras correlatasno Bloco “C” (auditério e demaisfases da Ala Sul)
a) Obra do novo auditério do COLOG (Ala Norte—1° andar)

® |Implantagdo de auditério de 136 poltronas, area aproximada de 162,68 m2, em local atualmente ocupado por arquivos e pela SCRG.

® A obrado auditério ndo integra o escopo desta contratacdo e sera objeto de processo proéprio, com DFD, ETP e TR especificos.

® |nterdependéncia: a existéncia do novo auditério facilita a liberagdo de espagos no 2° andar e complementa a infraestrutura de instrugéo e
eventos do COLOG, mas sua execugdo ndo € condicdo técnicaimediata para a reforma administrativa da Ala Sul.

b) Demaisfasesdareformada Ala Sul —2° andar (area2/ 3*fase)
® A apresentacdo de planejamento indica que, além da 12 fase (gabinetes, EMP, SG1, Assessoria Juridica, Chefia de Gabinete, etc.), ha previsio de
fases subsequentes na propria Ala Sul, envolvendo outras salas (por exemplo, DG/1, DG/2, DG/3 e ambientes adicionais).
® Essas fases sdo correlatas a presente reforma, pois integram 0 mesmo conjunto administrativo, mas serdo estruturadas em contr ataces
especificas, de acordo com o cronograma fisico apresentado.
® Interdependéncia: devem observar coeréncia de padréo construtivo, instalagdes e layout, de modo a ndo contradizer nem desfazer a solugéo
implantada na reforma ora planejada.
11.2 Servicosde TIC, logica ativa e sistemas de comunicagéo
A presente obra contempla, no escopo de engenharia:

® infraestrutura paraldgica passiva (eletrocal has, tubulagBes, pontos, caixas, dutos) e alimentacdo el étrica de salas técnicas e gabinetes.

A implantacdo de:
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rede de dados ativa,

telefonia, wifi,

sistemas de videoconferéncia,
CFTV eoutros servicosde TIC,

tende a ser conduzida em contratagdes préprias de T1C, sob responsabilidade das areas de tecnologia (por exemplo, COLOG, DCT, CTA, conforme
aestrutura da Forca).

S&o, portanto, contr atacdes corr elatas, que devem ser planejadas para:

® integrar-se fisicamente a infraestrutura prevista na obra (salas técnicas, dutos, pontos de rede);
® evitar intervencgdes posteriores que exijam quebra de acabamentos recémexecutados.

11.3 Servigos continuados de oper agcdo e manutencao
A reforma dos ambientes administrativos do COLOG néo abrange:
® contratos de limpeza, vigilancia, manutencdo predial continuada, apoio administrativo, etc.
Tais servigos:

® jaexistem ou serdo ajustados posteriormente, em contratagles proprias;
® dependem, entretanto, do layout final e das condig¢des fisicas concebidas na obra (circulagdes, areas técnicas, acessos, padrdes de acabamento),
constituindo inter dependéncia operacional.

11.4 Sintese
Em sintese:

® A presente contratagéo trata apenas da obra de reforma dos 943 m2 da Ala Sul — 2° andar — Bloco “ C”, sob gestdo da CRO/11/DOM/DEC.
® S3o correlatas a esta obra, mas ndo integradas ao seu escopo:
© afuturaobrado novo auditério do COLOG (AlaNorte — 1° andar);
as demais fases de reforma da prépria Ala Sul (continuidade da adequag&o administrativa);
contratagcBes de mobiliario e equipamentos néo fixos;
contratagBes de TI1C eldgica ativa;
ajustes em servigos continuados de operagdo e manutencao.

O O O O

Essas contratactes serdo objeto de processos especificos, sob responsabilidade das respectivas &reas demandantes, devendo ser plangjadas de forma
coer ente com o presente ETP, com o DFD dareformado COLOG e com o Projeto Basico, para:

® evitar sobreposicéo de escopos,

® preservar aunidade técnica da solugao,
® e gproveitar, quando possivel, economias de escala e integragdes funcionais entre as diferentesiniciativas.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A reforma dos ambientes administrativos do Comando Logistico (COLOG) no 2° andar — Ala Sul — do Bloco “C” do QuartelGeneral do Exército
(QGEX), em Brasilia/lDF, inserese nas diretrizes de modernizacdo da infraestrutura de comando e apoio da Forga, contribuindo para melhorar as
condicdes de trabalho e de coordenacao das atividades logisticas estratégicas e fortalecer a capacidade de plangjamento, controle e tomada de decisdo
do COLOG, 6rgéo de diregéo setorial responsavel pelalogistica do Exército.

Embora ndo haja, até o momento, portaria especificade “iniciacao”, a demanda esta alinhada ao esforco institucional de:

® aprimorar agovernanca e a eficiénciadalogistica;
® adequar estruturas fisicas de comando aos padrfes contemporaneos de ergonomia, acessibilidade, seguranca e suporte tecnol égico.

Esse alinhamento ser explicitado nas pecas subsequentes (TR e TJTR), em coeréncia com o que o IPPCEngenharia exige para demonstragdo de
conexdo com os instrumentos de planejamento do érgéo.
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12.2. Articulagdo com estudos inter nos e documentos de planejamento da obra
A modelagem da contratacdo da prosseguimento as definic¢fes consolidadas em:

® estudos internos de layout e realocacdo de segBes do COLOG (situagdo atual x nova situacao);
® apresentacdes técnicas da CRO/11 de marco e junho de 2026 sobre 0 “ Projeto de Reforma do COLOG”;
® Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD) especifico para areformada Ala Sul — 2° andar — 943 m2.

Esses instrumentos estabel eceram, em sintese:

1. a opgdo pela reforma integral da Ala Sul do 2° andar, com reorganizagdo de gabinetes, EMP, SG1/Protocolo, Assessoria Juridica, Chefia de
Gabinete, salas de reunido, recepcdo, copa e areas técnicas;
2. aexecucdo fisicafaseada dentro da propria AlaSul (areas 1 e 2, 12 e 22 fases), de forma a mitigar impactos narotina do COLOG;
3. 0 macrocronograma da reforma, com:
O projetos e orcamento em 2026;
© licitag8o e contratacdo até o fim de 2026;
©  obrainiciando em 2026/2027, com prazo estimado de 19 meses para a principa fase.

Sempre que houver divergéncia pontual entre versdes preliminares de apresentacdo e o DFD/ETP aprovados, sera adotado, para fins deste ETP, o DFD
dareforma do COLOG como base de referéncia mais atua e fidedigna, em linha com o que aNT 28S3/DOM recomenda quanto a padronizacdo e a
consisténcia entre documentos.

12.3. Alinhamento com o plangjamento setorial, or gamentéario e com o Plano de Contratactes

No plano setoria e orgamentério, a reformada Ala Sul do Bloco “C” integra o plangjamento de obras da CRO/11 e da Diretoria de Obras Militares
(DOM) paraa Guarni¢do de Brasilia, como intervencéo de porte moderado em edificacdo de comando;

A contratac8o consta do Plano de ContratagBes Anual (PCA) da CRO/11 para 2026 (atividade de obras prediais administrativas), conforme exigéncia
do IPPCEngenhariae daNT 28S3/DOM, que determinam que o TR demonstre a previsdo da contratacdo no PCA.

Sob adticado art. 11 daLei n°® 14.133/2021, o macrocronograma apresentado (projetos em 2026, licitagcéio em 2026, obra em cerca de 19 meses) utiliza
arestricdo orcamentariainicial como premissa de programacado, sem engessar o valor global estimado da reforma, que decorre do Projeto Basico e do
orcamento detal hado.

12.4. Coeréncia com o faseamento da refor ma e com outrasiniciativas no Bloco “ C”
A reformadaAla Sul do 2° andar esta articulada com:

® fases subsequentes da propria Ala Sul (continuagdo da adequacdo de salas como DG/1, DG/2, DG/3, Gabinete de Inteligéncia, Gabinete
Cerimonial/Inteligéncia, salas técnicas e de reunido adicionais), previstas em apresentacdes de 2026 e a serem tratadas em processos proprios,
® futuraobrado novo auditério do COLOG na Ala Norte — 1° andar, também objeto de contratagdo especifica

A presente contratacdo ndo constitui iniciativaisolada, mas fase central dareorganizagdo administrativado COLOG no Bloco “C”, e foi dimensionada
de modo a:

© evitar sobreposicdo de escopos com aobrado auditério;
© manter coeréncia entre layout, padréo de acabamentos e infraestrutura predial de todas as fases da Ala Sul.

Assim, respeita-se a l6gica de faseamento adotada pelo COLOG e pela CRO/11, sem fracionamento indevido do objeto, conforme discussdo registrada
nositens 10 e 11 deste ETP.

12.5. Sintese
Em sintese, a contratacdo da reforma dos ambientes administrativos do COLOG:

1. estédalinhada as diretrizes estratégicas de modernizagdo da infraestrutura de comando e logistica do Exército;

2. observa os estudos internos de layout, apresentacOes técnicas da CRO/11 e o DFD especifico da reforma do COLOG, utilizando este dltimo
como referéncia principal para areas, scopo e cronograma;

3. é compativel com o plangjamento setorial de engenharia (DEC/DOM/CRO/11), com a programacdo orgamentdria e com o Plano de
Contratagdes Anual da CRO/11;

4. seinsere em sequéncia l6gica com as demais fases de intervengéo no Bloco “C”, particularmente na Ala Sul (fases futuras de adequacéo) e na
AlaNorte (novo auditdrio), sem configurar iniciativaisolada nem fracionamento indevido.

Esse alinhamento atende ao art. 18, 81°, da Lei n° 14.133/2021 e as diretrizes do |PPCEngenharia, demonstrando que a reforma do COLOG esta
devidamente integrada ao planejamento institucional, orcamentario e técnico da CRO/11 e do Sistema de Obras Militares.
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13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

13.1 Beneficios funcionais e estr atégicos

A reforma e adegquagdo dos ambientes administrativos do Comando Logistico (COLOG), na Ala Sul do 2° andar do Bloco “C” do QGEX, permitira
alinhar ainfraestrutura fisica ao papel estratégico do 6rgéo na gestéo dalogistica do Exército.

Hoje, os gabinetes do Comandante e do Subcomandante, o Estado-Maior Pessoal, a Se¢do de Pessoal (SG1 / Sec Pes), o Protocolo, a Assessoria
Juridica, a Chefia de Gabinete e demais estruturas de apoio funcionam em espacos fragmentados, com fluxos internos pouco racionais e limitagdes
para reunides e videoconferéncias.

Com a reforma dos 943 m? da Ala Sul, esses ambientes passardo a integrar um nicleo administrativo organizado em &rea continua, com distribuicdo
mais | 6gica de gabinetes, se¢ies e salas de reunido. 1sso deve:

facilitar a coordenagéo de assuntos sensiveis e de alto nivel decisorio;

reduzir deslocamentos internos desnecessarios entre gabinetes e segdes;

melhorar o0 atendimento entre as areas de pessoal, protocolo, assessoria juridica e comando;
conferir maior fluidez as rotinas de comando e assessoramento logistico.

Em termos institucionais, a reorganizagéo dos espagos de comando e estadomaior reforga aimagem de profissionalismo e modernizagdo da estrutura
de apoio ao processo decisorio, tornando o ambiente fisico condizente com aimportancia do COL OG dentro da estrutura do Exército.

13.2 Beneficios operacionais e de gest&o

Operacionalmente, a intervencdo possibilita atualizar padrées de ergonomia, conforto ambiental, acessibilidade e infraestrutura predial, hoje aquém do
desgjavel para um 6rgéo de direcdo setorial. A adequagdo de instalagdes el étricas, |6gicas, de climatizagdo e de acabamentos, combinada com a criagdo
ou ampliacdo de salas de reuni&o e de apoio, traz beneficios como:

condicBes mais adequadas para reunides de plangjamento, coordenacdo e andlise de cenarios;

suporte fisico mais adequado ao uso intensivo de recursos de tecnologia da informagao (inclusive reunides virtuais e videoconferéncias);
melhor organizagdo de arquivos, documentos e fluxos de tramitag&o interna;

ambientes de trabalho mais confortaveis, com impacto positivo na produtividade das equipes.

A reorganizacdo da Ala Sul também facilita a gestdo do espaco fisico, reduz improvisos, concentra fungdes correlatas em proximidade e simplifica a
supervisdo do uso dos ambientes, o que favorece uma gestdo mais eficiente da rotina administrativado COLOG.

13.3 Beneficios econdmicofinanceir os e de eficiéncia do gasto publico

Sob a 6tica econdmicofinanceira, a execugdo integrada da reforma da Ala Sul, em escopo Unico de 943 m?, evita a multiplicagdo de pequenas
intervengdes pontuais ao longo do tempo, que normal mente geram:

® mdltiplas mobilizagBes de canteiro;
® sobreposicdo de servigos;
® retrabalhos e custos indiretos elevados.

Ao concentrar a reforma em uma contratagdo estruturada, com Projeto Bésico, orgamento referenciado em sistemas oficiais de custos (principa mente
SINAPI), regime de empreitada por prego unitério e critério de julgamento por maior desconto, a Administragdo tende a:

® reduzir o risco de sobrepreco e de aditivos decorrentes de estimativas mal calibradas;
® aproveitar economias de escala em mé&o de obra, materiais e logistica de obra;
® melhorar a previsibilidade de custos, em linhacom aLei n° 14.133/2021, o IPPCEngenharia e a Nota Técnica n® 28S3/DOM.

Além disso, a reforma planejada reduz a probabilidade de intervencBes corretivas fragmentadas no futuro, que costumam ser mais onerosas e
disruptivas para arotina do érgéo.

13.4 Beneficios de confor midade, sustentabilidade e condicdes de trabalho
Ainda que se trate de obra de porte moderado em edificacdo existente, aintervencao cria oportunidade para:

® adequar a éreareformadaarequisitos atuais de acessibilidade, seguranga contraincéndio e normas técnicas de instal agoes;
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® implantar préticas minimas de sustentabilidade compativeis com o escopo, como gestéo adequada de residuos da construcdo, uso raciona de
recursos e escolha de materiais em conformidade com alegislagdo ambiental;
® organizar o canteiro de obras de formaa minimizar interferéncias na rotina do QGEX e riscos a usuarios e terceiros.

Essas medidas contribuem para prolongar a vida Gtil dos elementos construtivos, reduzir desperdicios e mitigar incbmodos durante a execucdo, em
consonancia com o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis e com as diretrizes internas de obras militares.

Em conjunto, os beneficios funcionais, operacionais, econdmicos e institucionais demonstram que a reforma dos ambientes administrativos do
COLOG néo é uma intervencdo pontual, mas uma medida estruturante para a eficiéncia da gestéo logistica do Exército e para a boa aplicacéo dos
recursos publicos destinados a infraestrutura administrativa do Bloco “C” do QGEXx.

14. Providencias a serem Adotadas

Para que a contratag8o da reforma dos ambientes administrativos do COLOG transcorra de forma alinhada ao IPPCEngenharia, aLei n® 14.133/2021 e
aNota Técnican® 28S3/DOM, a Administragdo devera adotar um conjunto de providéncias antes da licitagéo e ao longo da execugéo contratual .

14.1 Providéncias prévias ao edital

Em primeiro lugar, é necessario consolidar o Projeto Basico da reforma da Ala Sul do 2° andar do Bloco “C”, abrangendo arquitetura e projetos
complementares (instalagdes elétricas, impermeabilizac8o, 6gicas, climatizacdo e eventuais gjustes hidrossanitérios). Esses projetos devem estar
compatibilizados entre si e coerentes com o layout aprovado em 22/06/2026, de forma a permitir a definicdo clara dos servicos e dos critérios de
medi¢do.

Com base nesse projeto, a CRO/11 devera elaborar o orgamento de refer éncia, observando as diretrizes da Lei n° 14.133/2021, do IPPCEngenharia e
da NT n° 28S3/DOM: uso prioritério de custos unitérios do SINAPI em valores menores ou iguais a mediana, elaboracdo de planilhas sintética e
analitica, curvas ABC de servicos e insumos, memdria de cdculo do BDI e demais elementos exigidos (composi¢des, memaria de célculo, cronograma
fisicofinanceiro, etc.). Esse orcamento servira de base para o critério de julgamento por maior desconto.

Em paralelo, serd necessario elaborar o0 Termo de Justificativas Técnicas Relevantes (TJTR) especifico da reforma do COLOG, consolidando as
principais decisdes de modelagem: enquadramento do objeto, regime de empreitada por prego unitério, critério de julgamento, metodologia de
definicdo de custos e BDI, parametros de qualificacdo técnica, regras de subcontratacdo, participagdo de consorcios, vedacdo a cooperativas, garantias
(execucdo e proposta) e eventuais particularidades da matriz de riscos. Esse documento sera essencial para dar suporte a consultoria juridica e a andlise
dos 6rgéos de controle.

Outro passo importante é o aperfeicoamento da Matriz de Gerenciamento de Riscos da obra, identificando os principais riscos de planejamento,
licitag8o e execucdo (como atrasos em projetos, dificuldades de desocupacdo de ambientes, interferéncias com arotina do COLOG, produtividade em
edificio em uso, seguranca do trabalho, entre outros), definindo a alocago desses riscos entre Administracio e contratada e prevendo acOes preventivas
e de contingéncia. Essa matriz devera ser coerente com o que constara no futuro contrato.

Também sera preciso organizar as condicionantes internas para viabilizar a obra. Isso inclui o plangjamento de desocupagdo e remanejamento
temporério das secOes afetadas na 12 fase (Gab Cmt, Gab SCmt, EMP, SG1, Assessoria Juridica, Chefe de Gabinete, Protocolo etc.), com definicdo de
ambientes provisorios, prazos e responsaveis, de forma a reduzir o impacto da obra sobre o funcionamento do COLOG. Esse planejamento deve ser
formalizado e anexado aos autos, pois a falta de desocupacdo em tempo hébil constitui risco relevante.

Além disso, a equipe técnica devera reunir e revisar todos os documentos que instruirdo o edital (ETP, Projeto Bésico, memorial descritivo,
especificagdes, orgamento, cronograma, matriz de riscos, TJTR, minutas de edital e contrato, ART/RRT/TRT), assegurando coeréncia entre eles e com
o DFD da reforma do COLOG. Antes do langcamento do edital, o processo deverd ser submetido & andlise juridica da assessoria competente, para
verificagdo de aderénciaa L e n° 14.133/2021, as normas internas e ao | PPCEngenharia.

14.2 Providéncias durante a licitagdo e a execugdo

Na fase de licitagdo, a Administragdo devera garantir a publicidade e transparéncia dos documentos de planejamento, permitindo que as empresas
conhegam adegquadamente o objeto, os projetos, o orcamento de referéncia e a matriz de riscos. A exigéncia de garantia de proposta e os critérios de
habilitacdo técnica e econdmicofinanceira deverdo ser aplicados de forma rigorosa, de acordo com o TJTR e com a NT n° 28S3/DOM, para reduzir a
participacao de licitantes despreparadas e propostas inexequivels.

Apbs a assinatura do contrato, € importante realizar umareunido inicial de alinhamento entre a fiscalizag@o/gest8o contratual e a empresa contratada,
apresentando o escopo da reforma, o cronograma fisicofinanceiro, as principais restrigdes (edificio em uso, seguranga orgénica, acesso ao Bloco “C"),
a matriz de riscos e as regras para organizagdo do canteiro no pavimento. Essa reunido deve resultar em ata clara sobre canais de comunicagéo,
periodicidade de reunifes de acompanhamento e procedimentos para eventuais pedidos de alterago contratual.
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Durante a execugdo, a CRO/11 devera manter rotinas de fiscalizagdo compativeis com a materialidade e as particularidades da obra: acompanhamento
de cronograma, conferéncia de servigos em relagdo ao Projeto Bésico e as especificagdes, controle da qualidade dos materiais, registro de medicdes,
atualizagdo da matriz de riscos e verificagdo do cumprimento das obrigagdes de seguranca do trabalho e de protecéo as areas ndo envolvidas na
reforma. A coordenacdo constante com o COLOG sera indispensavel para gjustar, quando necessario, rotas de circulagéo, horarios de trabaho e uso
temporario de salas, minimizando a interferéncia na rotina administrativa.

No tratamento de variacfes de quantitativos, tipicas de empreitada por prego unitario em reforma, devera ser observado o que for estabelecido no
edital e no contrato para variacfes congénitas, privilegiando o uso de apostilamento em pequenos gjustes, desde que respeitadas as condi¢des legais
(manutencdo do desconto, auséncia de alteracdo qualitativa do objeto, limitagdes de percentual e de valor global) e devidamente fundamentadas pela
fiscalizagdo.

Finalmente, na fase de encerramento da obra, é necessario plangjar as entregas e recebimentos, assegurando que sejam emitidos os termos de
recebimento provisorio e definitivo dos ambientes reformados, que a contratada fornega a documentacdo “as built” e os manuais de operacdo e
manutencdo, e que o COLOG disponha de todas as informactes necessarias para utilizar e manter adequadamente os novos espacos administrativos.

Essas providéncias, articuladas entre si, buscam garantir que a licitagdo e a execucdo da reforma da Ala Sul do 2° andar do Bloco “C” do QGEXx
ocorram em conformidade com o plangjamento registrado neste ETP, com o DFD e com as normas que regem as contratagdes de obras e servicos de
engenharia no ambito do Exército.

15. Possiveis Impactos Ambientais

A reforma dos ambientes administrativos do COLOG serd realizada em edificacdo existente, j& inserida em &rea urbanizada (Bloco “C” do QGEX),
sem ampliagdo de area construida nem intervencdes significativas em solo, vegetacdo ou infraestrutura externa. Ainda assim, por se tratar de obra de
engenharia, hdimpactos ambientai s tipicos de canteiro em prédio em uso, que precisam ser identificados e tratados.

15.1 Enquadramento e condicionantes ambientais

A intervencdo restringe-se a Ala Sul do 2° andar, em &rea interna do QGEXx, sem supressdo de vegetacdo, movimentagédo de terra relevante ou novas
ligacOes a redes externas. Nessa condi¢ao:

® ndo se antevé necessidade de licenciamento ambiental formal especifico,

® mas permanece a obrigacdo de observar a legislacdo ambiental e urbanistica aplicavel, bem como as exigéncias do Corpo de Bombeiros Militar
do DF e normas de seguranga contra incéndio e péanico, naquilo que for afetado pela reforma (rotas de fuga, sinalizagdo, compartimentagéo,
dispositivos de alarme e combate).

Conforme diretriz extraida da Nota Técnica n® 28S3/DOM e do Manua do TCU, eventua licenca ou autorizagdo exigida por 6rgao competente (como
aprovagdo de projeto junto a0 CBMDF) deve ser providenciada em momento anterior ao edital, ou ter claramente definida, no edital e no contrato, a
responsabilidade por sua obtengédo (Administragcdo ou contratada).

15.2 Principaisimpactos ambientais na fase de obras
Os impactos ambientais rel evantes concentram-se na fase de execucdo da reforma, destacandose:

® Geracdo de residuos de construcgao e demolicdo (RCD) Demolicdo de divisorias, remocdo de revestimentos, forros e esquadrias e instal agdo
de novos materiais produzirdo residuos que, se mal manejados, podem resultar em acumulo de entulho, contaminag@o pontua e disposicdo
inadequada.

® Emissao de poeira, ruidos e vibragdes Cortes, lixamentos, demolices e circulagdo de materiais no pavimento podem gerar poeira e ruidos,
com incomodo a usuérios do COLOG e de outras secdes do Bloco “C”, bem como riscos a salide de trabalhadores se ndo adotadas medidas de
protecao.

® Riscos de derramamentos e contaminagcdo |localizada Armazenamento e uso de tintas, solventes, colas, argamassas e Outros insumos em areas
internas podem, se mal manejados, causar derramamentos, contaminacdo |ocalizada de pisos e incrustagdes em redes internas de esgoto.

® |nterferéncias na circulagdo e seguranca interna Ocupagdo de circulagbes por materiais e tapumes, bem como a movimentagdo de
equipamentos, podem afetar rotas de fuga, acessos a escadas e a seguranca dos usuérios, se ndo houver plangjamento adequado do canteiro e
sinalizacao.

Esses impactos séo tipicos de reforma predial em prédio em uso e, embora de baixa magnitude em termos territoriais, podem ser significativos para o
conforto e a seguranga dos ocupantes se ndo tratados preventivamente.
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15.3 Medidas de mitigacdo e boas pr aticas

Para mitigar e controlar os impactos mencionados, deverdo ser previstas, no Projeto Béasico, no Termo de Referéncia e no futuro contrato, medidas
alinhadas a0 Guia Nacional de Contratacfes Sustentaveis e alegislacéo ambiental, tais como:

® elaboragcdo e implementagc@o de Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgéo Civil (PGRCC) compativel com o porte da obra,
contemplando segregagdo, armazenamento temporario, transporte e destinagdo em locais licenciados, em conformidade com a Resolugéo
CONAMA n° 307/2002;

® adocdo de procedimentos para controle de poeira e ruidos, como umidificacdo de frentes de demolicéo, uso de equipamentos em bom estado,
limitac8o de atividades mais ruidosas a horérios previamente acordados com 0 COLOG e uso de EPI's adequados;

® regras para armazenagem e manuseio de insumos (tintas, solventes, combustiveis, colas, produtos quimicos), com protecdo contra
derramamentos, recolhimento de residuos perigosos por empresa licenciada, quando aplicavel, e vedacdo de descarte inadequado em rede
pluvial ou de esgoto;

® organizagdo do canteiro de obras no pavimento, com defini¢do de areas de estocagem, circulagdo de materiais e protecdo de pisos e paredes,
preservando as rotas de fuga e minimizando interferéncias na operacdo diariado Bloco “C”;

® sinalizag8o adequada das areas em obra, controle de acesso e orientagdo aos usuarios sobre rotas aternativas, quando necessario, em articulagdo
com as secBes do COLOG.

A fiscalizag8o deverd acompanhar aimplementagéio dessas medidas, registrando no diério de obras as agdes adotadas e 0s eventuai s ajustes necessarios
durante a execucao.

15.4 Impactos na fase de oper acéo e beneficios ambientais
Na fase de operagéo, os impactos ambientais tendem a ser positivos ou neutros, umavez que:

® areforma permitird melhor organizacdo dos espacos e, potencialmente, uso mais racional de energia (iluminagdo e climatizacdo) e de materiais,
se as especificagdes de projeto contemplarem equipamentos mais eficientes e solugdes compativeis com o Plano de Logistica Sustentavel do
Exército;

® amelhoria da infraestrutura predial (instalages, acabamentos, ventilac8o, iluminag&o) contribui para aumentar a durabilidade dos elementos
construtivos e reduzir a necessidade de manutenggo corretiva frequente, com reflexos na geragéo futura de residuos.

Quando tecnicamente viavel, o Projeto Bésico e o TR poderdo incorporar critérios simples de sustentabilidade (como preferéncias por materiais de
origem legal, tintas com menor emissdo de compostos voléteis, iluminacdo eficiente e uso racional de agua em copas), desde que ndo restrinjam
injustificadamente a competitividade, em conson@ncia com a orientacdo daNT 28S3/DOM e com o item de sustentabilidade do TITR.

Em sintese, a reforma dos ambientes administrativos do COLOG apresenta impactos ambientai s tipicos de obra de reforma em prédio em uso, de baixa
escalaterritorial, mas que exigem plangjamento e controle para garantir conforto, seguranca e conformidade ambiental durante a execugéo.

16. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

16.1. Justificativa da Viabilidade

A viabilidade da contratagdio da obra de reforma e adequacdo dos ambientes administrativos do Comando Logistico (COLOG), na Ala Sul do 2°
andar do Bloco “C” do QGEXx, decorre do conjunto de elementos técnicos, funcionais, orgamentarios e juridicos consolidados neste Estudo Técnico
Preliminar, no Documento de Formalizag8o da Demanda do COLOG e nos demais estudos internos da CRO/11.

Em primeiro lugar, a necessidade esta claramente caracterizada. O DFD e as segBes iniciais deste ETP demonstram que a configuraggo atual dos
ambientes do COLOG é fisicamente inadequada as estruturas organicas e fluxos de trabalho atuais, gerando dispersdo de salas, fluxos internos pouco
eficientes, limitacOes para reunibes e videoconferéncias e condi¢es de trabalho abaixo do padréo desejavel para um 6rgdo de dirego setorial. A
reforma integral da &rea de 943 m2 da Ala Sul, com redistribuicdo de gabinetes, seces de pessoal, assessorias e salas de reunido em layout continuo,
responde diretamente a esse diagndstico, reorganizando o nicleo de comando e assessoramento logistico de forma integrada e funcional.

Do ponto de vista técnico, a solugdo de engenharia adotada é exequivel e compativel com o porte do empreendimento. Trata-se de reforma de
edificacdo administrativa existente, em area claramente delimitada, com escopo bem definido: demolicGes e reconstrucdo de vedagdes internas,
adequagdo de instalages elétricas, 16gicas e de climatizacado, ajustes pontuais em instalacoes hidrossanitérias, novos acabamentos e reorganizagéo de

22 de 24



circulagbes. Ha estudos de layout e quadro de areas consolidados, a serem desdobrados em Projeto Basico e, em seguida, Projeto Executivo
detalhado. A opcéo por empreitada por prego unitario, com projeto béasico prévio e matriz de riscos ajustada a natureza de reforma em prédio em uso,
estd alinhada as diretrizes do |PPCEngenharia e da Nota Técnica n® 28S3/DOM, reduzindo a probabilidade de disputas técnicas sobre quantitativos e
facilitando a medic¢&o do que for efetivamente executado.

Sob a 6tica econdmicofinanceira, o valor preliminar estimado de R$ 4.177.848,34, constante do DFD, € compativel com uma intervencdo de porte
moderado em area de 943 m?, em ambiente de comando, e sera refinado em orgamento de referéncia estruturado com base em custos unitarios do
SINAPI e, quando necessé&rio, em outras fontes admitidas na Lei n® 14.133/2021. A contratagdo esta prevista no planejamento de obras da CRO/11 e
pode ser adequadamente acomodada no cronograma fisicofinanceiro indicado, com conclusdo da licitagdo até 2026 e prazo estimado de 19 meses
para a execucdo da fase principal, sem afronta as restri¢cées da Lei Complementar n® 101/2000. O critério de julgamento por maior desconto sobre
planilhareferencia e a exigéncia de garantia de execucdo em percentual proporcional ao risco contribuem para assegurar vantajosidade e protecdo ao
erério.

No plano institucional e juridico, a contratagdo estd amparada na Lei n° 14.133/2021, no Instrumento de Padronizacdo de Procedimentos de
Contratagdo de Obras e Servigos de Engenharia e nas orientacdes da Diretoria de Obras Militares. O ETP foi elaborado como pega de plangjamento
obrigatério, o DFD do COLOG esta formalizado e a modelagem contempla: definicdo clara do objeto como obra de reforma de edificacdo
administrativa, regime de empreitada por prego unitério, critério de maior desconto, matriz de riscos, uso de orgamento de referéncia fundado em
sistemas oficiais de custos, qualificagdo técnica compativel com o porte da obra, admissdo de consdrcios e vedagdo de cooperativas, garantias e
requisitos de governanca da licitagdo (incluida a garantia de proposta). A futura elaboragdo do TJTR consolidara essas justificativas técnicas em
documento proprio, conforme orienta a Nota Técnica n® 28S3/DOM.

Por fim, a contrataco mostrase coer ente com o planejamento de médio prazo para o Bloco “C” e com as diretrizes internas de modernizacdo da
infraestrutura administrativa do QGEX. A reforma da Ala Sul do 2° andar é pega central da reorganizacdo dos espagos do COLOG, articulandose com
fases futuras na prépria ala e com a contratagéo, em processo separado, do novo auditério na Ala Norte. Nao h& indicios de fracionamento indevido:
ao contrério, a solucdo adotada preserva a unidade funcional da area administrativa do COLOG, aproveita economias de escala e respeita a l6gica de
faseamento fisico apresentada pela CRO/11.

Diante desse conjunto de elementos — necessidade bem delimitada, solugéo técnica exequivel, estimativa de custos compativel, aderéncia as normas
de contratagGes publicas e integragdo com o planejamento institucional — esta equipe de plangjamento considera viavel a contratacdo da obra de
reforma e adegquacdo dos ambientes administrativos do COLOG na Ala Sul do 2° andar do Bloco “C” do QGEX, nos termos delineados neste Estudo
Técnico Preliminar.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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diretamente a este documento.

non

.jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados

® AnexoI - NT-11-S4-DOM-V4 (1).pdf (598.21 KB)
® Anexo Il - NT_28-S3-DOM_pdf.pdf (3.85 MB)
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