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HOSPITAL MILITAR DE AREA DE PORTO ALEGRE

Mapa de Gerenciamento de Riscos 66/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
66/2026 HENRIQUE CARDOSO BATISTA BRANDAO 23/07/2026 10:42
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de medicamentos para o Hospital Militar de Area de Porto Alegre - HMAPA.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao ' aquisicdo do Indlspomblhdade' orcamentaria frente a valores Planejamento Administracio Médio
material demandado orcados na Pesquisa de Precos
Impactos

Pode resultar na frustacdo dos objetivos institucionais com danos ao planejamento interno dos setores envolvidos; dispéndio de energia com
resultado negativo.
Acoes Preventivas

P-01 Certificar-se com a autoridade competente que ha orcamento destinado a aquisigdo Responsaveis: DOUGLAS ROSO DE SOUZA,
ANDERSON DE LIMA SALES,

HENRIQUE CARDOSO BATISTA
BRANDAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas Responsaveis: DOUGLAS ROSO DE SOUZA,
ANDERSON DE LIMA SALES,
HENRIQUE CARDOSO BATISTA

BRANDAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Danos ao setor
demandante c?m ? Atraso na entrega do produto quando solicitado. Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
falta do material no
tempo planejado
Impactos
1 Frustacdo da licitagdo ap6s a fase de Planejamento
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a conferéncia do produto quando entregue para verificar a qualidade, validade e Responsaveis: DOUGLAS ROSO DE SOUZA,
aspectos técnicos. ANDERSON DE LIMA SALES,
HENRIQUE CARDOSO BATISTA
BRANDAO
Acoes de Contingéncia
C-01 No caso dos materiais entregues apresentarem aspectos divergentes dos indicados nos Responsaveis: DOUGLAS ROSO DE SOUZA,
instrumentos de planejamento, é de suma responsabilidade da empresa a troca/reposicdo do ANDERSON DE LIMA SALES,
mesmo solicitado pelo requisitante técnico. HENRIQUE CARDOSO BATISTA
BRANDAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Comunicagdo . R
. ¢ Dificuldade de Comunicacdo entre o0s - . - -
ineficiente entre Gestdo de Contrato Administragao Médio
fornecedores e a contratante
contratada e contratante
Impactos
1 Geracdo de ineficiéncia, atrasos e ou impossibilidade da entrega do material no tempo acordado em contrato.

Acoes Preventivas
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P-01 Manter relagdo estritamente profissional entre contratada e contratante salvando provas de Responsaveis: DOUGLAS ROSO DE SOUZA,

conversas via dispositivos de mensagens, e-mails com timbres do CMF e empresas, oficios e ANDERSON DE LIMA SALES,
etc e com fornecimento de telefones tteis para comunicacao eficiente. HENRIQUE CARDOSO BATISTA
BRANDAO

Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizar meios de comunicacdo eficazes, discretos e formais. Responsaveis: DOUGLAS ROSO DE SOUZA,
ANDERSON DE LIMA SALES,
HENRIQUE CARDOSO BATISTA

BRANDAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de tempo habil para realizacdo dos
estudos; falta de informagoes quanto aos precos
Reahzac;:?lo de estudo pesquisados; .varlagoes de mercado; .er'nprssas Planejamento Administracio Alto
de preco inadequados  pouco capacitadas para entrar em licitagdes;
baixa adesdo dos potenciais fornecedores quanto
as cotagdes de pregos.
Impactos
1 Valores incompativeis com as expectativas do mercado fornecedor
Acdes Preventivas
P-01 Prezar por parametros eficientes para se chegar ao "preco 6timo" na pesquisa, como por Responsaveis: DOUGLAS ROSO DE SOUZA,
exemplo, filtrar por ano 2023, priorizando licitagdes no Rio Grande do Sul. Caso insuficiente, ANDERSON DE LIMA SALES,
estender para estados vizinhos. Eliminando valores impraticaveis tanto para o mercado HENRIQUE CARDOSO BATISTA
(valores muito baixos), quanto para a administragao publica (valores muito altos). Prezar pelo BRANDAO
Painel de Pregos como prioridade estendendo as pesquisas no mercado local.
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever os valores pesquisados zelando pela compatibilidade entre a pesquisa de mercado e as Responsaveis: DOUGLAS ROSO DE SOUZA,
necessidades da administragdo publica ANDERSON DE LIMA SALES,
HENRIQUE CARDOSO BATISTA
BRANDAO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANDERSON DE LIMA SALES

Agente de contratacdo

.
t'; Assinou eletronicamente em 04/08/2026 as 13:04:22.

HENRIQUE CARDOSO BATISTA BRANDAO
Equipe de apoio

.
tf Assinou eletronicamente em 28/07/2026 as 23:15:55.

DOUGLAS ROSO DE SOUZA
Equipe de apoio
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