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2 BATALHAO FERROVIARIO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 82/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
82/2026 MAGNO DIAS DOS SANTOS 21/08/2026 10:53
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigdo de material profildtico para cdes.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecionar equipe
inad d
na ef]“a é P polha na selecdo Planejamento Administracao Meédio
planejamento da
contratagao
Impactos
1 Possivel prejuizo para a administragdo

Acoes Preventivas
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo hébil para que ndo Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA

P-01

haja prejuizos durante a fase de planejamento

Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam tendo rendimento Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
C-02 Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
C-03 Designar membros com mais experiéncia em contratagoes Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demanda equivocada  Ndo verificar a real necessidade do material Planejamento Administracao Médio
Impactos

1 Possivel prejuizo para a administragdo

Acoes Preventivas
Prever a participagdo do requisitante na equipe de planejamento e nomear servidores com Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA

P-01
qualificagdo técnica ou experiéncia para a equipe de planejamento da contratacdo
P-02 Passar pela supervisdo do chefe da Divisdo Administrativa Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver o processo ao requisitante para retificagao Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Esu,ld(,) . Téenico Falta de capacitacdo da equipe de planejamento  Planejamento Administracao Alto
Preliminar incorreto
Impactos
1 Atraso no processo de contratacdo
2 Possivel prejuizo para a administragdo
Acoes Preventivas
P-01 Treinar e capacitar os servidores Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
P-02 Nomear servidores com qualificagdo técnica ou experiéncia para a equipe de planejamento da Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
contratagdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver a equipe de planejamento para retificagdo Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Estimativa inadequada o . . . . <
do valor de referéncia Falta de capacitagdo da equipe de planejamento  Planejamento Administracao Alto

1deb5



Impactos
Auseéncia de interessados em participar na disputa da dispensa eletronica, devido a estimativa de preco ser inferior ao preco praticado no mercado,

! ocasionando a falta de propostas
2 Contratacdo de item com sobrepreco causando gastos desnecessarios aos cofres publicos
Acoes Preventivas
P-01 Treinar e capacitar os servidores Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os pregos encontrados. Verificar se o objeto requisitado é similar ao objeto pesquisado Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
C-02 Designar outro servidor, com conhecimento técnico além do requisitante, para revisar a Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
descricdo do objeto
C-03 Fazer nova cotagdo caso seja necessario Responsavel: YAN SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboragdo do Termo
de Referéncia Falta de capacitagdo da equipe de planejamento  Planejamento Administragao Alto
inadequado
Impactos
1 Atraso no processo de contratagao
Acobes Preventivas
P-01 Treinar e capacitar os servidores Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver a Equipe de Planejamento de Contratagdes para conferéncia e retificagao Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Morosidade " Falta de acdo da Comissdo de Selecdo e de - . N
execucdo do processo N Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
N Contratacdo da SALC
de contratagao
Impactos
1 Término do material em estoque
2 Perda de recursos financeiros
Acoes Preventivas
P-01 Controlar o cronograma de selegdo do fornecedor e da contratagdo da aquisi¢ao do bem Responsavel: MIGUEL VINICIUS DUBRINI DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocar recursos humanos dedicados ao processo em todas as suas fases Responsavel: MIGUEL VINICIUS DUBRINI DOS
SANTOS
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de recursos Falta de inclusdo da demanda de contratagdo no Planejamento Administragio Alto
orcamentarios Plano de Contrata¢des Anual (PCA)
Impactos
1 Nao atendimento a demanda
Acoes Preventivas
P-01 Incluir a demanda de contratagdo no Plano de Contratagdes Anual (PCA) Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
P-02 Realizar gestdo com as areas responsaveis com vistas a provimento dos recursos necessarios ~ Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
P-03 Reservar recursos financeiros Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Inclusdo da demanda de contratagdo no Plano de Contratagdes Anual (PCA), mesmo que fora Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA

do prazo, com a devida justificativa

C-02 Prover meios para viabilizagdo da aquisicao Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Cotagio Eletrnica Estimativa do valor de referéncia inferior ao
deserta preco praticado no mercado, causando a falta de Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto
propostas
Impactos
1 Nao adjudicagdo da contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Treinar e capacitar os servidores responsaveis pela pesquisa de pregos Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Treinar e capacitar os servidores Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Cotagao Eletronica declaracdo de inabilitacdo dos licitantes ou

N P Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
frustrada ou fracassada ocorréncia de desclassificagdo das propostas i ¢

Impactos
1 Nao adjudicacdo da contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Rever toda a fase da sele¢do do fornecedor e identificar as causas Responsavel: MIGUEL VINICIUS DUBRINI DOS

SANTOS

Acoes de Contingéncia
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C-01 Treinar e capacitar os servidores, se for o caso Responsavel: MIGUEL VINICIUS DUBRINI DOS

SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Selecionar fornecedor Deficiéncia na atuacdo do pregoeiro,
inadequado para selecionando fornecedor que ndo atenda todos Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
execucdo do contrato  0s requisitos da contratacdo
Impactos
1 Contratacdo de empresa sem capacidade técnica
2 Possivel prejuizo para a administragdo
Acoes Preventivas
P-01 Especificar no termo de referéncia quais sdo as exigéncias para que a empresa contratada Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
tenha condicOes de executar o contrato de forma a garantir uma boa execucdo do contrato
P-02 Avaliar a capacidade técnica da empresa Responsavel: MIGUEL VINICIUS DUBRINI DOS
SANTOS
P-03 Analisar criteriosamente a qualificacdo econdémico-financeira da empresa Responsavel: MIGUEL VINICIUS DUBRINI DOS
SANTOS
P-04 Verificar se a proponente anexou toda documentacdo solicitada no termo de referéncia e Responsavel: MIGUEL VINICIUS DUBRINI DOS
analisar criteriosamente cada documento SANTOS
P-05 Alocar servidor com conhecimento técnico para a andlise da qualificagdo econdmico- Responsavel: MIGUEL VINICIUS DUBRINI DOS
financeiro da empresa SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar empresas que ndo atendem os quesitos solicitados no termo de referéncia, lhes Responsavel: MIGUEL VINICIUS DUBRINI DOS
garantindo o direito de defesa SANTOS
C-02 Exigir atestado de capacidade técnica, quando for o caso Responsavel: MIGUEL VINICIUS DUBRINI DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Formalizagdo incorreta Falta de~ capacitacdo da Comissdao de Selegiio do Fornecedor Administracio Médio
do Termo Contratual ~ Contratacdo
Impactos
1 Possivel prejuizo para a administragao
Acoes Preventivas
P-01 Treinar e capacitar os servidores Responsavel: MIGUEL VINICIUS DUBRINI DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Criar niveis de revisdo dos procedimentos Responsavel: MIGUEL VINICIUS DUBRINI DOS
SANTOS
C-02 Alocar servidor com conhecimento técnico para a confecgdo do Termo Contratual Responsavel: MIGUEL VINICIUS DUBRINI DOS
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inexecucéo do contrato Inépcia da empresa contratada Gestdo de Contrato Administragao Alto
Impactos
1 Nao entrega do material
Acoes Preventivas
P-01 Prever no termo de referéncia a responsabilidade da Contratada por prejuizos decorrentes da Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
nao entrega do material
P-02 Contatar a empresa caso o material ndo seja entregue dentro do prazo contratual Responsavel: PEDRO MOREIRA DE LIMA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor e acompanhar seus esforgos para entregar o material no prazo previsto Responsavel: PEDRO MOREIRA DE LIMA FILHO
no Aviso de Dispensa e em seus anexos
C-02 Comunicar ao Fiscal Administrativo fatos relativos a ndo entrega do material dentro do prazo Responsavel: PEDRO MOREIRA DE LIMA FILHO
contratual
C-03 Solicitar abertura de Processo Administrativo caso ndo ocorra a entrega do material dentro do Responsavel: PEDRO MOREIRA DE LIMA FILHO

prazo contratual
C-04 Aplicar as sangdes cabiveis, conforme previsto no Aviso de Dispensa e em seus anexos, em Responsavel: FRANCISCO HOSKEN DA CAS

caso de ndo entrega do material dentro do prazo contratual

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atras? na entrega do Inépcia da empresa contratada Gestdo de Contrato Contratada Alto
material
Impactos
1 Material em dep6ésito abaixo do estoque minimo previsto
2 Possivel atraso na execugao de atividades dependentes do material contratado
3 Falta do material necessério ao bom andamento das atividades
Acoes Preventivas
P-01 Prever no termo de referéncia a responsabilidade da Contratada por prejuizos decorrentes do Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
atraso da entrega do material
P-02 Acompanbhar e verificar os prazos de entrega dos materiais Responsavel: PEDRO MOREIRA DE LIMA FILHO
P-03 Contatar a empresa caso 0 material ndo seja entregue dentro do prazo contratual Responsavel: PEDRO MOREIRA DE LIMA FILHO

Acoes de Contingéncia
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C-01 Notificar o fornecedor e acompanhar seus esforcos para normalizar os prazos de entrega Responsavel: PEDRO MOREIRA DE LIMA FILHO

C-02 Comunicar ao Fiscal Administrativo fatos relativos a ndo entrega do material dentro do prazo Responsavel: PEDRO MOREIRA DE LIMA FILHO
contratual

C-03 Solicitar abertura de Processo Administrativo caso nao ocorra a entrega do material dentro do Responsavel: PEDRO MOREIRA DE LIMA FILHO
prazo contratual

C-04 Aplicar as sangdes cabiveis, conforme previsto no Aviso de Dispensa e em seus anexos, em Responsavel: FRANCISCO HOSKEN DA CAS

caso de nao entrega do material dentro do prazo contratual

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Material entregue com Descumprimento do contrato pela empresa
baixa qualidade ou Gestdo de Contrato Contratada Alto
o contratada
fora das especificagoes
Impactos
1 Possivel prejuizo para a administragdo
2 Paralisacdo dos trabalhos, por falta do material adquirido
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer no termo de referéncia a qualidade e a especificagdo técnica do material desejado, Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
com critérios objetivos de avaliagdo
P-02 Prever no termo de referéncia a responsabilidade da Contratada por danos decorrentes da ma Responsavel: ADEMARIO CARLOS FERREIRA
qualidade do material ou da entrega de material com especificagdo técnica diferente do
previsto
P-03 Verificar na entrega se a qualidade ou a especificacdo técnica do material estdo de acordo com Responsavel: PEDRO MOREIRA DE LIMA FILHO
o termo de referéncia
P-04 Contatar a empresa, caso o material entregue esteja com qualidade inferior ou com a Responsavel: PEDRO MOREIRA DE LIMA FILHO
especificagdo técnica diferente do previsto no Aviso de Dispensa e em seus anexos, fim
substituicdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor e acompanhar seus esforgos para substituir o material entregue com Responsavel: PEDRO MOREIRA DE LIMA FILHO

qualidade inferior ou com a especificagdo técnica diferente do previsto no Aviso de Dispensa
€ em Seus anexos

C-02 Comunicar ao Fiscal Administrativo fatos relativos a ndo substituicio de material entregue Responsavel: PEDRO MOREIRA DE LIMA FILHO
fora das especificagOes técnicas previstas no Aviso de Dispensa e nos seus anexos ou com
baixa qualidade

C-03 Solicitar abertura de Processo Administrativo caso ndo ocorra a entrega do material dentro do Responsavel: PEDRO MOREIRA DE LIMA FILHO
prazo contratual ou ocorra a entrega de material fora das especificagdes técnicas previstas no
Aviso de Dispensa e em seus anexos ou ocorra a entrega do material com baixa qualidade

C-04 Aplicar as sangdes cabiveis, conforme previsto no Aviso de Dispensa e em seus anexos, em Responsavel: FRANCISCO HOSKEN DA CAS
caso de ndo atendimento aos niveis minimos de qualidade ou com a especificacao técnica
diferente do previsto

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento Documento assinado digitalmente

ub ADEMARIO CARLOS FERREIRA
g Data: 24/08/2026 10:24:12-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ADEMARIO CARLOS FERREIRA
Capitdo - Chefe da Div Adm CI Eng

MIGUEL VINICIUS Assinado de forma digital por

Selecdo de fornecedor

DUBRINI DOS MIGUEL VINICIUS DUBRINI

DOS SANTOS:04688436980
SANTOS:0468843698 pados: 2026.08.24 10:34:09
0 -03'00'

MIGUEL VINICIUS DUBRINI DOS SANTOS
2° Tenente - Chefe SALC 2° B Fv
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Gestdo de Contrato

Documento assinado digitalmente

ub PEDRO MOREIRA DE LIMA FILHO
g Data: 24/08/2026 18:30:31-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

PEDRO MOREIRA DE LIMA FILHO
Major - Instrutor-chefe CI Eng
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