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BASE ADMINISTRATIVA DO COMPLEXO DE SAUDE RJ

Estudo Técnico Preliminar 37/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 65475.002977/2026-78

2. Descricao da necessidade

A presente contratacdo tem por objetivo modernizar e aprimorar a infraestrutura de tecnologia da informacao da Base Administrativa
do Complexo de Saude do Rio de Janeiro e das demais OMS subordinadas a 12 Regido Militar, mediante aquisi¢do de equipamentos de
Tl diversos, conforme especificagdes constantes no Termo de Referéncia.

A necessidade decorre da demanda por:

melhoria do desempenho computacional;

ampliacdo da capacidade de processamento e armazenamento;

suporte a atividades institucionais, incluindo videoconferéncia e processamento de dados;
substituicdo ou complementacao de equipamentos existentes.

.Ressalta-se também, que a contratac@o encontra-se alinhada ao Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo do Exército Brasileiro
(EB10-P-01.005) 2024-2027, aprovado pela PORTARIA — C Ex N° 2.506, DE 14 DE JULHO DE 2025, bem como ao PCA.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
OMS SUBORDINADAS A 1° REGIAO MILITAR Alan Sander de Oliveira Jones

4. Necessidades de Negocio
A contratagdo visa:

garantir continuidade e eficiéncia das atividades administrativas;

melhorar a capacidade de comunicacéao institucional (ex.: videoconferéncia);
apoiar atividades operacionais e decisdrias com melhor infraestrutura tecnologica;
proporcionar melhor desempenho e confiabilidade dos sistemas utilizados.

Tais necessidades decorrem da utilizacéo crescente de sistemas informatizados nas atividades administrativas e operacionais, tornando
necessaria a disponibilizagdo de equipamentos com desempenho, confiabilidade e vida Util compativeis com as demandas institucionais.

5. Necessidades Tecnolégicas

A solugdo devera contemplar microcomputadores com caracteristicas técnicas compativeis com as atividades institucionais a serem
executadas, considerando niveis adequados de processamento, memdria, armazenamento, conectividade e interfaces de comunicagao.

Os equipamentos deverdo possuir arquitetura baseada em padrdes amplamente adotados pelo mercado, permitindo compatibilidade com
0s sistemas operacionais, aplicag8es corporativas, periféricos e infraestrutura tecnoldgica atualmente utilizados pela Administracéo.

As especificacdes técnicas deverdo observar apenas requisitos necessarios ao atendimento da necessidade administrativa, sem adocéo
de caracteristicas excessivas ou desnecessarias capazes de restringir indevidamente a competitividade.
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Os requisitos minimos de desempenho e configuragdo serdo detalhados no Termo de Referéncia, observando-se as necessidades
levantadas pela Administracéo e a disponibilidade de solugbes existentes no mercado.

6. Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucao de TIC

Requisitos da solucado

Para a escolha da solucao, foram considerados os requisitos necessarios ao atendimento das necessidades institucionais, observando-se
a natureza da contratacao e evitando-se a imposi¢éo de caracteristicas que nao guardem relagdo direta com a finalidade pretendida.

a) Requisitos de interoperabilidade e compatibilidade: os microcomputadores deverdo ser compativeis com a infraestrutura
tecnologica existente, incluindo sistemas operacionais, aplica¢gfes institucionais, redes de dados, periféricos e interfaces usualmente
empregados pela Administragdo. Serdo adotados, sempre que possivel, padres e interfaces amplamente difundidos no mercado, de
modo a evitar dependéncia tecnoldgica injustificada de fabricante especifico.

b) Requisitos de implanta¢ao: por se tratar de aquisi¢cdo de equipamentos de uso comum, a implantagdo compreende essencialmente a
entrega dos bens nos locais indicados pela Administracdo, sua disponibilizagdo em condi¢c6es de uso e a verificacdo de conformidade
com as especificacfes estabelecidas. N&do se identifica necessidade de servicos complexos de implantagcdo, migracéo ou customizagdo
da solugdo, sem prejuizo das providéncias internas de instalagdo e configuragdo a cargo da Administracao.

c) Requisitos de manutencao: durante o periodo de garantia, deverdo ser assegurados 0s servigos necessarios a corre¢cdo de defeitos
de fabricacdo e funcionamento dos equipamentos, inclusive reparo ou substituicgdo dos componentes ou equipamentos defeituosos,
conforme condigdes e prazos estabelecidos no Termo de Referéncia.

d) Requisitos de garantia: os equipamentos deverdo possuir garantia compativel com sua natureza e vida (til esperada, abrangendo
defeitos de fabricagdo e funcionamento, devendo as condi¢8es de atendimento, prazos e responsabilidades ser detalhadas no Termo de
Referéncia.

e) Requisitos de seguranca: os equipamentos deverdo observar os padrées e normas aplicaveis de seguranca elétrica, seguranga para
0 usuario, compatibilidade eletromagnética e demais requisitos técnicos pertinentes, devendo ser exigidas as certificacdes aplicaveis nos
termos da regulamentacéo vigente.

f) Requisitos de seguranca da informacdo e privacidade: considerando que o objeto consiste no fornecimento de equipamentos de
processamento de dados, os bens deverdo ser compativeis com os mecanismos e politicas de seguranca da informacédo utilizados pela
Administracdo, permitindo a aplicagdo das configuracfes, controles de acesso, atualizacBes de seguranca e demais medidas
institucionais pertinentes. A contratagdo, por si s6, ndo prevé tratamento de dados pessoais pela contratada além daquele eventualmente
necessario a execugao contratual, devendo ser observadas, quando aplicaveis, as disposi¢8es da legislacdo de protecdo de dados e das
normas de seguranca da informacgé&o vigentes.

dg) Requisitos de acessibilidade: deverdo ser observados, no que couber ao objeto, os requisitos de acessibilidade aplicaveis aos
equipamentos e aos sistemas utilizados pela Administragdo, de modo a ndo impedir o emprego de tecnologias assistivas e recursos de
acessibilidade eventualmente necessarios aos usuarios.

h) Requisitos de sustentabilidade: deverdo ser observados critérios de sustentabilidade compativeis com a natureza dos
equipamentos, especialmente aqueles relacionados a eficiéncia energética, redugdo do consumo de recursos, durabilidade, possibilidade
de manutencéo, descarte ambientalmente adequado e logistica reversa quando aplicavel, observada a regulamentacéo vigente e o Guia
Nacional de Contrata¢ges Sustentaveis.

Os requisitos acima deverdo ser refletidos nas especificacdes do Termo de Referéncia apenas na extensdo necessaria ao atendimento
da necessidade administrativa, preservando-se a competitividade e vedando-se exigéncias excessivas, irrelevantes ou desnecessarias.

CertificacOes aplicaveis aos ativos de TIC
Foi avaliada a incidéncia do item 8 do Anexo | da Instrugdo Normativa SGD/ME n° 94/2022 sobre os bens objeto da contratacao.

Considerando que a contratacdo contempla microcomputadores, classificados como ativos de Tecnologia da Informagéo e Comunicacao,
deverdo ser observadas, quando aplicaveis ao equipamento ofertado, as exigéncias relativas a certificacdo de seguranca para o usuario e
instalages, compatibilidade eletromagnética e consumo de energia previstas na regulamentacao especifica.

Nos termos do item 8.1 do Anexo | da IN SGD/ME n° 94/2022, as certificagfes aplicaveis serdo consideradas requisitos de qualificacdo

dos bens, admitindo-se certificacdes emitidas no &mbito do Sistema Brasileiro de Avaliagdo da Conformidade ou por organismos
acreditados pelo Inmetro, conforme previsto na regulamentagéo.
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Eventual dispensa de certificacdo somente podera ocorrer nas hipéteses previstas no item 8.2 do Anexo | da IN SGD/ME n° 94/2022,
mediante justificativa técnica especifica nos autos.

As exigéncias efetivamente aplicaveis aos microcomputadores serdo detalhadas no Termo de Referéncia, de acordo com a categoria e as

caracteristicas dos equipamentos, evitando-se a exigéncia de certificagdes nédo pertinentes ao objeto.

Margem de preferéncia

Em observéancia ao art. 26 da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, ao Decreto n°® 11.890, de 22 de janeiro de 2024, com as
alterages promovidas pelo Decreto n° 12.218, de 11 de outubro de 2024, e a Resolu¢cdo SEGES-CICS/MGI n° 4, de 18 de
outubro de 2024, com suas altera¢cfes posteriores, a Equipe de Planejamento realizou a verificacdo da aplicabilidade das margens
de preferéncia normal e adicional aos bens integrantes da presente contratagdo. A regulamentacgédo federal determina a aplicacéo
da margem aos produtos manufaturados nacionais enquadrados nas categorias previstas pela CICS e que atendam as

respectivas regras de origem ou de qualificagéo.

Para essa avaliagdo, foram consideradas as caracteristicas técnicas dos bens constantes da contratacdo e suas classificagbes

fiscais preliminares na Nomenclatura Comum do Mercosul — NCM, conforme o quadro a seguir:

Item Descricao resumida Classificacdo NCM preliminar
1 Microcomputador completo 8471.49.00
2 Microcomputador completo de maior desempenho 8471.49.00

Com base nessa classificagdo preliminar, identificou-se enquadramento direto nas categorias contempladas pela regulamentagéo
das margens de preferéncia para os itens 1 e 2. A Resolugdo SEGES-CICS/MGI n° 4/2024 estabelece que os produtos
manufaturados nacionais enquadrados nos codigos previstos em seu Anexo | e que atendam as respectivas regras de origem ou

de qualificacdo sejam objeto de margem de preferéncia normal e, quando cabivel, adicional.

As classificagdes NCM registradas neste Estudo possuem carater preliminar, tendo em vista que a contratagdo ndo estabelece
previamente marca ou modelo especifico. O enquadramento definitivo dependera das caracteristicas do produto efetivamente
ofertado e da documentagdo apresentada pelo licitante, ndo sendo suficiente, para esse fim, apenas a descrigdo genérica do

CATMAT.

Para os itens enquadrados, sera aplicada a margem de preferéncia normal de 10%, bem como a margem adicional de 10%
quando o produto manufaturado nacional também atender a regra de qualificacdo referente ao desenvolvimento e a inovacao

tecnoldgica realizados no Pais, observados os limites e condi¢des previstos na regulamentacgao vigente.

A aplicacdo da margem de preferéncia ndo constitui indicacdo de marca, restricdo a participagdo de produtos estrangeiros ou

requisito geral de habilitagdo. Trata-se de mecanismo de classificagdo das propostas, condicionado a comprovagdo do

atendimento as regras de origem, qualificagdo ou credenciamento aplicaveis.

O Termo de Referéncia e o edital deverdo identificar os itens sujeitos a margem de preferéncia, os respectivos percentuais, a
forma e o0 momento de apresenta¢do da documentagdo comprobatoria, bem como os procedimentos a serem observados na

classificacéo e no julgamento das propostas.

A Equipe de Planejamento conclui que a aplicagdo das margens de preferéncia aos itens enquadrados é obrigatdria, nos termos
da regulamentac¢@o vigente, ndo decorrendo de escolha discriciondria da Administracdo, ressalvada a necessidade de

comprovagao, pelo licitante, do efetivo atendimento as condi¢gdes normativas para obtengdo do beneficio.

7. Estimativa da demanda - quantidade de bens e servicos

Os quantitativos da presente contratagdo foram definidos com base no levantamento das necessidades de infraestrutura de Tecnologia
da Informagdo e Comunicacédo da Base Administrativa do Complexo de Saude do Rio de Janeiro, observando-se os ambientes, postos de

trabalho, equipamentos existentes e demandas institucionais a serem atendidas.

Para o dimensionamento de cada item, foram considerados os parametros, dados e critérios técnicos discriminados na Memoria de
Célculo de Quantitativos anexada aos autos, a qual integra o planejamento da contratagdo e apresenta, de forma individualizada, a

necessidade identificada, a metodologia empregada e o quantitativo resultante.

Com base na referida memoria de calculo, foram definidos os seguintes quantitativos:

ITEM || Descricdo resumida || Quantidade
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1 Microcomputador 50 unidades

2 Microcomputador de maior desempenho 1 unidade

A memoria de calculo demonstra a correlacéo entre as necessidades identificadas e os quantitativos estabelecidos para cada bem,
permitindo a verificagcdo da origem dos dados e dos pardmetros empregados no dimensionamento da solucdo, para a Base Adminsitrativa
do Complexo de Salude do Rio de Janeiro.

Quanto as demais OrganizagBes Militares participantes, os quantitativos foram levantados e consolidados pelo escaldo superior, tendo
sido encaminhados a Base Administrativa por meio do DIEx n°® 25311-Cmdo 1% RM, de 21 de setembro de 2026, documento que constitui
a fonte administrativa utilizada para incorporagdo dessas demandas ao presente planejamento.

Os quantitativos das Organizagfes Militares participantes foram recepcionados pela Equipe de Planejamento como demandas
formalmente consolidadas pelo escaldo superior, ndo tendo sido realizada por esta Base Administrativa a apuracdo originaria das
necessidades individuais de cada OM.

Dessa forma, para as demandas externas a Base Administrativa, a rastreabilidade do quantitativo decorre do documento formal de
consolidacdo expedido pela 12 Regido Militar, que devera permanecer juntado aos autos como documento de suporte ao
dimensionamento da contratacéo.

A Equipe de Planejamento utilizou os quantitativos formalmente encaminhados como dados de entrada para a consolidagdo da
contratacdo, sem promover alteracdo das quantidades definidas pelas respectivas unidades e pelo escalédo superior.

Ressalva-se que a consolidacdo administrativa encaminhada pelo escaldo superior ndo substitui os elementos de dimensionamento
produzidos pelas unidades demandantes. Por essa razdo, o documento de consolidagdo e os demais elementos eventualmente
encaminhados pelas Organizag6es Militares serdo integrados aos autos, preservando-se a rastreabilidade da origem das quantidades.

8. Levantamento de solucoes

Para atendimento da necessidade identificada, foi realizado levantamento das alternativas disponiveis no mercado, considerando
diferentes formas de obtenc¢éo e disponibilizagcdo dos recursos computacionais, bem como o aproveitamento da infraestrutura atualmente
existente.

Foram consideradas as seguintes alternativas:

Solucao 1 - Manutencao do cenario atual / ndo contratagcdo: permanéncia dos equipamentos atualmente disponiveis, sem aquisicao
de novos microcomputadores.

Solucdo 2 - Aquisicdo de microcomputadores: aquisicdo de equipamentos novos, com especificagbes adequadas as necessidades
institucionais, para substituicdo ou complementacdo do parque computacional existente, preservando-se, quando tecnicamente possivel,
periféricos, infraestrutura de rede, instalacdes elétricas, mobiliario e demais componentes ja disponiveis.

Solugao 3 - Locacao de microcomputadores como servigo: contratacdo de empresa para disponibilizacao dos equipamentos durante
determinado periodo, mediante pagamento periddico, podendo compreender manutengao, substituicdo de equipamentos defeituosos e
suporte associado.

Solucdo 4 - Aquisicdo mediante aproveitamento parcial da infraestrutura existente: aquisicdo apenas dos componentes ou

equipamentos necessarios a atualizagdo do parque tecnoldgico, sempre que tecnicamente possivel e economicamente vantajoso,
preservando componentes e periféricos ainda compativeis e em condi¢bes adequadas de uso.

Foram ainda avaliadas alternativas de diferentes configuragdes e arquiteturas de equipamentos disponiveis no mercado, priorizando-se
padrées amplamente difundidos, interoperaveis e compativeis com a infraestrutura tecnologica da Administracao.

Considerou-se, também, o perfil do mercado fornecedor, verificando-se a existéncia de diversos fabricantes, distribuidores, revendedores
e integradores aptos ao fornecimento de microcomputadores corporativos com especificagbes compativeis com a necessidade,
circunstancia que favorece a competitividade da contratagao.

As especificagfes da solugdo serdo definidas por requisitos minimos de desempenho, capacidade, interoperabilidade e funcionalidade,
evitando-se caracteristicas desnecessarias ou direcionadas a fabricante especifico.
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9. Analise comparativa de solucoes

As solugdes identificadas foram avaliadas considerando sua capacidade de atendimento as necessidades de negécio e tecnoldgicas, a
infraestrutura necessaria a implantacao, a forma de manutencdo e suporte, a adequacdo ao cenario institucional e a viabilidade de
utilizagdo durante o ciclo de vida previsto.

. Atendimento a . Manutenc¢ao e
Solucao i Implantacao Resultado
necessidade suporte
1. Aquisicao de Atende Baixa complexidade, com aproveitamento da  Garantia técnica on- Viavel
estacoes de trabalho integralmente infraestrutura existente site
2. PCaaS . Atende Exige ge;tao contlnugda dq ;grvu;o e dos Inchdc:s durante.a Viavel
integralmente equipamentos disponibilizados prestacgéo do servico
3. Virtualizacédo - VDI Poderia atender Exige arquitetura especifica de servidores Especializado e Inviavel no contexto
IDaaS funcionalmente /nuvem, rede, licenciamento, seguranca e gestédo continuado desta contratacdo
4. Atualizacdo parcial Atende apenas Depende das caracteristicas e vida Gtil de cada Heterogéneo Inviavel como
do parque existente parcialmente equipamento existente 9 solucéo integral
= ~ ~ ~ . Mantém nari L
5. Nao contratacao N&o atende N&o se aplica antem o cenario Inviavel

existente

A aquisicdo de estacdes de trabalho e a contratacdo na modalidade PCaaS foram consideradas técnica e funcionalmente capazes de
atender a necessidade e, por essa razdo, serdo submetidas a analise comparativa de custos.

A virtualizacdo néo foi selecionada para comparagdo econémica no presente processo, pois sua implantacdo representa alteracédo
substancial da arquitetura de infraestrutura computacional, demandando dimensionamento préprio de servidores ou servigos em nuvem,
licenciamento, conectividade, seguranca, gestdo e dispositivos de acesso, ndo havendo nos autos elementos que demonstrem a
existéncia ou o dimensionamento da infraestrutura necessaria para sua adocao.

O aproveitamento ou upgrade dos equipamentos existentes permanece possivel como medida de gestdo do parque atualmente instalado, mas
ndo substitui a necessidade consolidada de novas estagoes completas encaminhada para esta contratagao.

A ndo contratacdo é incompativel com a finalidade pretendida, pois mantém sem atendimento as demandas de substituicdo, modernizacdo e
complementacdo dos equipamentos.

10. Registro de solucoes consideradas inviaveis

Nos termos do 8 1° do art. 11 da IN SGD/ME n° 94/2022, as solugbes consideradas técnica ou funcionalmente invidveis ficam
dispensadas da realizacéo do respectivo célculo de Custo Total de Propriedade — TCO.

Virtualizacao de estacdes de trabalho: ndo sera adotada no presente processo por representar solucido de arquitetura distinta, cuja
viabilidade depende do dimensionamento prévio de infraestrutura centralizada ou em nuvem, capacidade e disponibilidade de rede,
licenciamento, seguranga da informacgédo, dispositivos clientes e estrutura de gerenciamento. Nao constam do presente planejamento
elementos suficientes que demonstrem a adequacao dessa arquitetura a demanda consolidada, raz&o pela qual sua implantacéo devera,
caso haja interesse futuro, ser objeto de planejamento especifico.

Atualizacdo parcial dos equipamentos existentes: embora possa ser utilizada como medida complementar para prolongamento da
utilizacdo de equipamentos ainda economicamente recuperaveis, ndo atende integralmente a necessidade objeto deste processo, cuja
demanda consolidada corresponde a disponibilizagdo de novas esta¢ées de trabalho completas.

Nao contratacdo: ndo atende as necessidades institucionais identificadas, mantendo as limitacdes decorrentes de equipamentos
insuficientes, defasados ou inexistentes.

Dessa forma, permanecem como solugdes técnica e funcionalmente viaveis para a andlise econdmica a aquisicdo das estacdes de
trabalho e a contratacdo de estacdes de trabalho como servico — PCaaS.
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11. Analise comparativa de custos (TCO)
11.1 Premissas

Em atendimento ao art. 11, inciso I, alinea “a”, da IN SGD/ME n° 94/2022, foi realizada analise do Custo Total de Propriedade — TCO
das solugfes consideradas técnica e funcionalmente viaveis.

O horizonte temporal adotado para comparagédo € de 60 (sessenta) meses, correspondente ao ciclo de vida util de referéncia de 5 anos
estabelecido pela Portaria SGD/MGI n° 2.715/2023 para desktops e workstations.

Para que os custos da solugdo de aquisicdo sejam comparaveis durante todo o ciclo de vida, considera-se a contratagdo dos
equipamentos com garantia técnica on-site de 60 meses, abrangendo o periodo utilizado no célculo do TCO. N&o foram identificados
custos adicionais de implanta¢do, migragdo ou treinamento que sejam indispenséveis a utilizacdo dos equipamentos, uma vez que a
solugdo serd integrada ao ambiente tecnoldgico e & infraestrutura fisica ja existentes.

Quanto a modalidade PCaas, utilizou-se como referéncia de mercado contratacdo publica de estagBes de trabalho decorrente da Ata de
Registro de Pregos Corporativa do Pregdo Eletrénico n° 0011/2024 da Secretaria de Administracdo do Estado de Pernambuco,
posteriormente utilizada pelo Municipio de Lagoa Santa/MG no Contrato n°® 136/2025. O objeto compreende microcomputador com
monitor e manutengao corretiva, ao pre¢o unitario mensal de R$ 114,86, pelo periodo de 48 meses. Lagoa Santa

A estacdo utilizada como referéncia apresenta processador com pelo menos 6 nucleos e 12 threads, 16 GB de memdria DDR5 expansivel
a 32 GB, SSD NVMe de 512 GB, Windows 11 Pro, monitor e assisténcia técnica on-site durante a vigéncia. Portanto, embora seja
tecnicamente comparavel quanto a natureza e finalidade, ndo possui configuragao idéntica ao item 1 desta contratacéo, que prevé 32
GB de memdéria RAM, devendo o valor ser compreendido como referéncia indicativa para analise da modalidade de provimento, e ndo
como preco estimado da futura contratacao. Lagoa Santa

Para permitir comparagdo em horizonte uniforme de 60 meses, o valor mensal da referéncia PCaaS foi projetado por 60 meses,
mantendo-se constante o preco de R$ 114,86, sem incidéncia de reajustes. A premissa € conservadora em relacéo ao custo do servico,
uma vez que ndo acrescenta eventual atualizagdo monetéria ao longo do periodo.

Para o microcomputador de maior desempenho do item 2, correspondente a apenas uma unidade, néo foi localizada referéncia PCaaS
suficientemente semelhante para uma comparagdo tecnicamente consistente. Assim, na alternativa de servigo, manteve-se a aquisi¢cdo
dessa unidade pelo mesmo valor utilizado na solugdo de compra, isolando-se a comparacao econdmica referente as 990 estagfes de uso
geral.

11.2 Meméria de calculo da solucao 1 - aquisicao

Solucao 1 - Aquisicao das estacoes de trabalho

Item Quantidade  Valor unitario Calculo TCO
Microcomputador — item 1 990 R$ 6.013,44 990 x R$ 6.013,44 R$ 5.953.305,60
Microcomputador de maior desempenho — item 2 1 R$ 14.072,60 1 x R$ 14.072,60 R$ 14.072,60
TCO - Aquisicdo R$ 5.967.378,20

Considerando garantia on-site abrangendo os 60 meses utilizados como horizonte da andlise, ndo foi acrescido custo de manutengdo
corretiva durante esse periodo. Os custos ordinarios de infraestrutura fisica, rede, administracédo interna e consumo de energia ndo foram
individualizados no TCO por integrarem o funcionamento ordinario das estacdes de trabalho e ndo haver, nos elementos disponiveis,
dados que demonstrem diferenca mensuravel capaz de alterar a comparacgédo entre as modalidades.

Ao término do periodo analisado, os equipamentos adquiridos permanecem incorporados ao patriménio da Administracdo, sujeitos as
regras de gestéo, reaproveitamento e posterior desfazimento aplicaveis aos bens publicos.

11.3 Meméria de calculo da solugado 2 - PCaaS
Solucao 2 - Estagdes de trabalho como servico — PCaaS

Para as 990 estagbes do item 1, foi adotado como parametro indicativo o valor mensal de R$ 114,86 por equipamento, extraido da
contratagdo publica anteriormente identificada.

Calculo:
990 equipamentos x R$ 114,86/més x 60 meses = R$ 6.822.684,00
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Para o item 2, diante da auséncia de referéncia tecnicamente comparavel de PCaaS para estagdo de maior desempenho, foi mantido o
custo de aquisicdo de uma unidade:

1 equipamento x R$ 14.072,60 = R$ 14.072,60
Assim, o TCO estimativo da solu¢do combinada, composta por PCaaS para o item 1 e aquisi¢do para o item 2, corresponde a:
R$ 6.822.684,00 + R$ 14.072,60 = R$ 6.836.756,60.

11.4 Mapa comparativo do TCO

Solucao Horizonte TCO estimado Diferenca
Aquisicdo 60 meses R$ 5.967.378,20 —
PCaaS + aquisicao do item 2 60 meses R$ 6.836.756,60 + R$ 869.378,40
Diferenca percentual +14,57%

A titulo adicional de compreensédo do célculo, o valor de aquisicdo do item 1 corresponde a um custo equivalente de R$ 100,22 por
equipamento/més, quando distribuido linearmente pelos 60 meses de vida (til considerada, enquanto a referéncia utilizada para PCaaS
corresponde a R$ 114,86 por equipamento/més.

A diferenca estimada no horizonte de 60 meses é de R$ 869.378,40, equivalente a aproximadamente 14,57%, em favor da solucéo de
aquisicao.

Registra-se que a referéncia PCaaS utilizada possui configuragdo distinta da pretendida pela Administragéo e periodo contratual original
de 48 meses. Dessa forma, o calculo possui finalidade de comparacdo das modalidades de provimento e devera ser interpretado em
conjunto com as diferencas técnicas identificadas, ndo substituindo a pesquisa de precos da solugéo efetivamente escolhida.

11.5 Concluséao da analise
Conclusdo da analise comparativa de custos

Considerando o horizonte de 60 meses, a solucdo de aquisicdo das estacdes de trabalho apresenta TCO estimado de R$ 5.967.378,20
, enquanto a alternativa baseada em PCaasS, utilizando-se a referéncia publica identificada e mantendo-se a aquisicao do equipamento de
maior desempenho, resulta em TCO estimativo de R$ 6.836.756,60.

A aquisicao apresenta, portanto, custo estimado R$ 869.378,40 inferior, correspondente a aproximadamente 14,57%, além de resultar na
incorporacdo dos equipamentos ao patrimdnio da Administracéo ao término do periodo analisado.

O PCaaS apresenta como caracteristicas favoraveis a prestagdo continuada de suporte, manutencdo e gerenciamento durante a
vigéncia, bem como a transferéncia de determinadas responsabilidades operacionais ao prestador. Contudo, tais vantagens nao
compensaram, ha comparacédo econdmica realizada e consideradas as premissas adotadas, o maior custo total estimado da modalidade.

Dessa forma, considerados conjuntamente 0s aspectos técnicos, funcionais e econdmicos, a aquisicao de estacdes de trabalho
apresenta-se como a solucdo selecionada para atendimento da necessidade objeto deste Estudo Técnico Preliminar.

11.6. Fontes utilizadas na analise comparativa de custos
Para elaboragéo da analise comparativa de custos e do Custo Total de Propriedade — TCO, foram utilizadas as seguintes fontes:

a) Instrucdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022, especialmente o art. 11, inciso lll, que estabelece a realizagédo da
analise comparativa de custos das solugdes técnica e funcionalmente viaveis, mediante calculo do Custo Total de Propriedade — TCO e
respectiva memoria de calculo, contemplando os custos inerentes ao ciclo de vida da solu¢éo. Servigos e Informagdes do Brasil

b) Portaria SGD/MGI n° 2.715, de 21 de junho de 2023 — Modelo de Contratacdo e Gestdo de Esta¢cBes de Trabalho, utilizada como
referéncia para definicdo das modalidades de provimento de infraestrutura computacional, do conceito de Estacdo de Trabalho como
Servico — PCaaS e do ciclo de vida util de 5 anos para desktops e workstations. A Portaria também estabelece, salvo justificativa
técnica, garantia minima de 5 anos para desktops, workstations e monitores. Servigos e Informac¢6es do Brasil

7 de 12



c) Contrato de Prestagdo de Servigcos n°® 136/2025, do Municipio de Lagoa Santa/MG, decorrente da adesdo a Ata de Registro de Precos
Corporativa vinculada ao Pregdo Eletrdnico n® 0011/2024 da Secretaria de Administracdo do Estado de Pernambuco, utilizado como
referéncia publica de preco para a modalidade de locacéo de estacdes de trabalho. O contrato contempla 700 microcomputadores, com
manutencgéo corretiva, pelo valor unitario mensal de R$ 114,86, e prazo de 48 meses. Lagoa Santa

d) Documentacéo da Adesdo n° 026/2025 do Municipio de Lagoa Santa/MG a Ata de Registro de Precos Corporativa do Estado de
Pernambuco, utilizada para confirmacdo da origem do preco de referéncia, descricdo do servigo, modelo dos equipamentos e condi¢cbes
da contratacdo. Lagoa Santa

Os valores obtidos nas contratagfes publicas pesquisadas foram utilizados exclusivamente como parametro comparativo para
avaliacao da modalidade PCaaS, e ndo como orcamento ou estimativa de pre¢o da solugdo a ser efetivamente contratada. As
diferencas de configuragdo, quantidade, periodo, local de execucé@o e condicdes comerciais foram consideradas como limitagbes da
comparacao.

Instrucao Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022 - Governo Digital

URL: https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/legislacao/processo-de-contratacao-de-solucoes-de-tic-regido-pela-lei-ndeg-14-133-de-2021
Iprocesso-de-contratacao-de-solucoes-de-tic-regido-pela-lei-ndeg-14-133-de-2021

Portaria SGD/MGI n° 2.715, de 21 de junho de 2023 - Modelo de Contratacdo e Gestédo de Estac6es de Trabalho

URL:  https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/legislacao/modelo-de-contratacao-e-gestao-de-estacoes-de-trabalho/vigente/portaria-sgd-
mgi-no-2-715-de-21-de-junho-de-2023

Contrato n° 136/2025 - Municipio de Lagoa Santa/lMG — Estacdes de Trabalho como Servico (PCaaS)

URL: https://www.lagoasanta.mg.gov.br/attachments/article/11599/CONTRAT0%20136-2025.pdf

Adesdo n° 026/2025 - Municipio de Lagoa Santa/MG - Ata de Registro de Precos do Estado de Pernambuco

URL: https://www.lagoasanta.mg.gov.br/attachments/article/11582/HOMOLOGA%C3%87%C3%830%20ADES%C3%830%20026_ 2025.pdf

11.7. Justificativa para adocao do Sistema de Registro de Pre¢cos — SRP

A adocgédo do Sistema de Registro de Pre¢cos - SRP mostra-se adequada a presente contratacdo em razao da impossibilidade de se
determinar, com absoluta precisdo, no momento do planejamento, o quantitativo que sera efetivamente demandado durante o periodo de
vigéncia da Ata de Registro de Precos.

Embora tenham sido consolidados quantitativos estimados pelas Organizacdes Militares participantes, tais quantidades representam a
demanda maxima estimada para fins de planejamento e registro de pre¢os, ndo implicando obrigacéo de contratacdo integral pela
Administracdo. A necessidade efetiva de aquisicdo podera variar conforme a confirmacdo das demandas das unidades participantes ao
longo da vigéncia da ata.

O SRP permite, nesse contexto, que as contratacdes sejam realizadas de acordo com a necessidade efetivamente verificada, evitando a
aquisicdo imediata e integral de quantitativos que eventualmente ndo venham a ser necessarios, ao mesmo tempo em que possibilita o
atendimento tempestivo das demandas que se confirmarem.

A utilizacdo do SRP encontra fundamento no art. 3°, inciso V, do Decreto n° 11.462/2023, que admite sua adogdo quando, pela
natureza do objeto, néo for possivel definir previamente o quantitativo a ser demandado pela Administragdo.

Adicionalmente, a contratagdo consolidara necessidades de diversas Organizag6es Militares, circunstancia também compativel com o art.
3°, inciso lll, do Decreto n° 11.462/2023, que prevé a utilizacdo do SRP quando conveniente para atendimento a mais de um 6rgéo ou
entidade, inclusive em compras centralizadas.

Dessa forma, considerando a existéncia de demanda estimada, porém sujeita a efetiva confirmacdo durante o periodo de vigéncia da ata,

bem como a participacédo de diversas Organizagdes Militares, conclui-se que a utilizacdo do Sistema de Registro de Pregos é adequada
ao atendimento da necessidade administrativa e contribui para maior racionalizagao, flexibilidade e eficiéncia das aquisicdes.

12. Descricao da solucdo de TIC a ser contratada
Aquisicao, via Pregdo Eletronico com SRP, de equipamentos de TI.
A solugao visa ao upgrade e a melhoria do desempenho dos equipamentos da Base Administrativa do Complexo de Salde do Rio de

Janeiro e demais OMS participantes, contemplando o fornecimento integral dos bens, logistica, transporte, movimentagdo, entrega e
demais providéncias necessérias até o recebimento definitivo.
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13. Estimativa de custo total da contratacao
Valor (R$): 5.967.378,20

O custo total estimado da contratagcdo é de R$ 5.967.378,20 (cinco milhGes, novecentos e sessenta e sete mil, trezentos e setenta e
oito reais e vinte centavos), obtido a partir da multiplicagdo dos quantitativos consolidados pelos respectivos valores unitarios de
referéncia.

Para o item 1, foram consideradas 990 unidades ao valor unitario estimado de R$ 6.013,44, resultando em R$ 5.953.305,60. Para o item
2, foi considerada 1 unidade ao valor estimado de R$ 14.072,60.

Os valores unitarios utilizados decorrem da pesquisa de precos realizada para a contratagdo, enquanto os quantitativos correspondem as
demandas consolidadas das Organizac¢des Militares participantes.

14. Justificativa técnica da escolha da solucao

A solucdo atende plenamente as necessidades:

equipamentos compativeis com padrdes atuais;
ampla disponibilidade no mercado;

facil implementagao;

melhoria direta do desempenho operacional.

Sob a ética do planejamento, a escolha técnica também observa a diretriz de ndo definir objeto com requisitos excessivos ou
desnecessarios, evitando-se especificagcdes superiores as necessidades reais da Administracéo.

15. Justificativa economica da escolha da solucao
Justificativa da exigéncia de qualificagdo econémico-financeira

Considerando a natureza e as caracteristicas da contratacao, que compreende o fornecimento de equipamentos e materiais de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacao destinados a modernizacédo da infraestrutura tecnolégica da Base Administrativa, entende-se
necessaria a adocéo de mecanismos capazes de reduzir o risco de contratacdo de empresa sem capacidade econdmico-financeira
suficiente para cumprir as obrigagées assumidas.

O objeto contempla, entre outros bens, microcomputadores, unidades de armazenamento SSD, televisores, equipamentos de
videoconferéncia, microfones e telas de projecéo.

A futura contratada devera suportar previamente os custos relacionados a aquisi¢éo ou disponibilizacdo dos equipamentos,
acondicionamento, transporte, logistica, entrega, substituicdo de bens eventualmente rejeitados e cumprimento das obrigacfes de
garantia, sem previsdo de pagamento antecipado pela Administracao.

Além disso, o fornecimento devera ocorrer no prazo de 30 dias, em remessa Unica, circunstancia que concentra os custos da execugdo
em periodo reduzido e exige disponibilidade financeira compativel com o compromisso assumido.

A insuficiéncia econdmico-financeira da contratada podera ocasionar atrasos, entregas parciais, fornecimento de bens em
desconformidade, incapacidade de substituicdo dos equipamentos rejeitados, descumprimento das obrigagc6es de garantia ou inexecucao
total da contratacéo, prejudicando a modernizag¢éo da infraestrutura tecnoldgica e o regular desenvolvimento das atividades
administrativas, operacionais, de processamento de dados e de comunicagao da Organizacgao Militar.

Diante desses riscos, sera exigida, para fins de habilitagdo, das licitantes que apresentarem resultado inferior ou igual a 1 em qualquer
dos indices de Liquidez Geral, Solvéncia Geral ou Liquidez Corrente, a comprovagéao de patrimonio liquido minimo equivalente a 10% do
valor total estimado da contratacéo, com fundamento no art. 69, § 4°, da Lei n°® 14.133/2021.

A exigéncia possui carater complementar, razao pela qual ndo sera aplicada as empresas que comprovarem indices superiores a 1 em
todos os indicadores econémico-financeiros estabelecidos no instrumento convocatoério. O art. 69, § 4°, autoriza a exigéncia de capital
minimo ou patrimdnio liqguido minimo em percentual de até 10% do valor estimado da contratagéo.

Para fins de aplicacdo dessa regra, considerando que o julgamento serd realizado pelo critério de menor preco por item, o valor total
estimado da contratacdo correspondera ao valor total estimado do respectivo item em relagdo ao qual estiver sendo realizada a
habilitacdo. Esse valor sera apurado mediante a multiplicagdo do quantitativo integral previsto para o item pelo respectivo prego unitario
estimado pela Administracao.
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Nao sera utilizado como base o preco de uma Unica unidade, o valor global de todos os itens do pregéo, o somatoério dos demais itens
vencidos pela mesma licitante ou o valor de eventual nota de empenho parcial.

A adocao do percentual de 10% justifica-se pelo risco de concentracé@o dos custos da execugao antes do pagamento, pelo prazo reduzido
para entrega integral dos equipamentos, pelos custos de logistica e transporte, pela obrigacédo de substituir bens recusados e pela
necessidade de manutenc&o das condigbes necesséarias ao cumprimento das garantias.

O percentual maximo legal constitui, nesse contexto, medida preventiva destinada a assegurar que a empresa cujos indices contabeis
ndo atinjam os parametros minimos disponha, ao menos, de estrutura patrimonial proporcional ao valor da obrigagdo que podera assumir.

A incidéncia do percentual sobre o valor total estimado de cada item preserva a proporcionalidade e reduz o potencial de restricdo a
competitividade, pois impede que uma empresa interessada em item de menor valor seja obrigada a comprovar patriménio liquido
correspondente ao valor global do certame.

JUSTIFICATIVA PARA O AFASTAMENTO DA RESERVA DE COTA PARA ME/EPP

Na presente licitagdo, ndo sera aplicada a reserva de cotas para microempresas e empresas de pequeno porte, tendo em vista que o
valor unitario do item 1 ultrapassa o teto previsto pelo Artigo 4°, § 1°, inciso | da Lei n°® 14.133/2021, e o item 2 sera exclusivo tendo em
vista o valor ser abaixo de R$80.000,00.

16. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo

aumento da produtividade;

melhoria da comunicag&o institucional;
melhor desempenho dos sistemas;
modernizagéo da infraestrutura;
racionalizacédo do gasto publico.

17. Providencias a serem Adotadas

Previamente ao recebimento e a disponibilizacdo dos equipamentos para uso, deverdo ser adotadas, pelas Organiza¢Bes Militares
participantes, conforme aplicavel, as seguintes providéncias:

a) verificar a adequacao dos ambientes destinados a instalagdo dos equipamentos, especialmente quanto a disponibilidade de pontos de
energia elétrica, rede légica, conectividade, mobiliario e espago fisico;

b) verificar a compatibilidade da infraestrutura tecnolégica existente com os equipamentos a serem recebidos;
c) identificar previamente os equipamentos que serdo substituidos, quando for o caso, realizando o respectivo levantamento patrimonial;

d) providenciar, antes da retirada de equipamentos substituidos, a transferéncia ou salvaguarda dos dados institucionais necessarios e a
eliminacédo segura das informag¢des armazenadas nos equipamentos destinados ao desfazimento, observadas as normas de seguranca
da informacéo aplicaveis;

e) designar formalmente os gestores e fiscais responsaveis pelo acompanhamento da execugdo contratual e promover, quando
necessario, sua orientacdo ou capacitagdo quanto as especificacdes, critérios de recebimento, garantia e demais obrigagdes contratuais;

f) estabelecer cronograma de entrega, recebimento, conferéncia, instalagdo/configuracdo e disponibilizagdo dos equipamentos aos
usuarios, considerando a distribuicdo entre as Organizagdes Militares participantes;

g) realizar o recebimento, conferéncia fisica e técnica, tombamento e registro patrimonial dos equipamentos, conforme os procedimentos
administrativos aplicaveis;

h) planejar a retirada e a destinacdo dos equipamentos substituidos, observando seu estado de conservagdo e as normas aplicaveis ao
reaproveitamento, recondicionamento, desfazimento e destinagdo ambientalmente adequada de equipamentos eletroeletronicos.

Nédo foram identificadas, nesta etapa do planejamento, necessidades de obras ou intervengbes estruturais de grande porte para

implantacdo da solucdo. Caso alguma Organizacédo Militar identifique situacdo especifica que impeca a instalagdo dos equipamentos, a
adequagao devera ser concluida previamente a respectiva implantagao.
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18. Contratacoes correlatas

Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes cuja celebragdo constitua condi¢cdo necessaria para a execucgéo da
presente contratagéo.

Os microcomputadores serdo incorporados a infraestrutura tecnoldgica ja existente nas Organiza¢des Militares participantes, utilizando-
se, em regra, a rede légica, instalagées elétricas, mobiliario e demais recursos disponiveis nos respectivos ambientes. O sistema
operacional integra a configuracdo dos equipamentos objeto da aquisi¢do.

N&o se prevé, portanto, a necessidade de contratacao conjunta de obras, servi¢cos de cabeamento, infraestrutura elétrica, mobiliario,
licenciamento de sistema operacional ou outros servigos para viabilizar a solugao.

Sem prejuizo dessa conclusao, previamente ao recebimento e a instalagao dos equipamentos, cada Organizacao Militar participante
devera verificar a disponibilidade e adequacgédo dos pontos de energia elétrica, rede logica, espaco fisico, mobiliario, conectividade e
demais recursos necessarios a utilizagao das estacdes de trabalho.

Eventuais necessidades pontuais de adequacdo identificadas por determinada Organizacdo Militar dever&o ser providenciadas pela
respectiva unidade, de acordo com suas condicdes locais, ndo caracterizando, em principio, contratacéo interdependente com o presente
objeto.

19. Sustentabilidade e impactos ambientais

A contrata¢do de equipamentos de tecnologia da informacéo envolve impactos ambientais relacionados principalmente ao consumo de
energia elétrica durante sua utilizagao, utilizacdo de matérias-primas e componentes eletrénicos, geracdo de embalagens, manutencao ao
longo da vida Util e posterior geragao de residuos eletroeletrdnicos.

Como medidas destinadas a redugdo desses impactos, deverdo ser observados os seguintes critérios, naquilo que for aplicavel ao objeto:

a) eficiéncia energética: os equipamentos deverdo atender aos requisitos e certificacdes aplicaveis relativos ao consumo eficiente de
energia, privilegiando solu¢des que reduzam o consumo energético durante sua utilizagéo;

b) vida util e durabilidade: deverdo ser adquiridos equipamentos com caracteristicas compativeis com utilizagcdo corporativa continuada,
buscando-se maximizar sua vida util e reduzir a frequéncia de substituicdo do parque tecnoldgico;

c) reparabilidade e manutencao: devera ser priorizada a possibilidade de manutengdo e substituicdo de componentes defeituosos,
evitando-se, sempre que tecnicamente e economicamente possivel, a substituicdo integral do equipamento em razéo de falha localizada;

d) garantia: a garantia e a assisténcia técnica deverdo contribuir para o prolongamento da vida util dos equipamentos, assegurando
reparo ou substituicdo de componentes durante o periodo estabelecido no Termo de Referéncia;

e) embalagens: deverdo ser priorizadas embalagens em quantidade e volume compativeis com a prote¢cdo necessdaria aos
equipamentos, preferencialmente constituidas por materiais reciclaveis ou reutilizaveis, devendo os residuos decorrentes da entrega
receber destinagdo ambientalmente adequada;

f) reaproveitamento dos equipamentos substituidos: os equipamentos retirados de uso deverdo ser avaliados quanto a possibilidade
de reaproveitamento, redistribui¢cdo, recondicionamento ou outra utilizagdo economicamente justificavel antes de sua destinagdo como
residuo;

g) destinacdo dos equipamentos inserviveis: 0s equipamentos considerados ociosos, recuperaveis, antiecondmicos ou irrecuperaveis
deverédo observar os procedimentos legalmente aplicaveis ao desfazimento e ao Programa Computadores para Inclusdo, quando cabivel,
priorizando-se o reaproveitamento, recondicionamento, reciclagem e destinag¢éo final ambientalmente adequada;

h) seguranca da informacdo no desfazimento: previamente a transferéncia, doacéo, recondicionamento, reciclagem ou descarte de
equipamentos que possuam dispositivos de armazenamento, deverdo ser adotados procedimentos destinados a eliminagdo segura de
dados e informagdes institucionais.

Dessa forma, considera-se que os principais impactos ambientais associados ao ciclo de vida dos equipamentos podem ser mitigados por

meio de critérios de eficiéncia energética, durabilidade, reparabilidade, prolongamento da vida util, redugdo de residuos e adequada
gestdo dos equipamentos substituidos e de suas embalagens.
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20. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

20.1. Justificativa da Viabilidade

A contratacdo é tecnicamente adequada e economicamente viavel, atendendo as necessidades institucionais com solucéo

proporcional, eficiente e alinhada ao planejamento.

21. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

JOAO MARCOS DE MENEZES VICENTE
Ch do Almoxarifado da B ADM CMPL SAU RJ

&f Assinou eletronicamente em 06/10/2026 as 09:59:25.

JOAO VITOR OLIVEIRA DE ALBUQUERQUE
Ch da TI da B ADM CMPL SAU RJ

tf Assinou eletronicamente em 06/10/2026 as 10:20:20.

BRENO MARTINS GUEDES

Montagem Administrativa do Processo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 05/10/2026 as 15:20:31.
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