MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
CMS-3*RM
COUDELARIA DE RINCAOQ/CIR
(Dep. Remt de Valenga/1930)

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Aquisicao de pecas, componentes, acessorios, ferramentas, equipamentos de protecdo e materiais de consumo para manuteng@o de rocadeiras e motosserras

Processo Administrativo 64442.001669/2026-40 ETP 31/2026
Termo de Referéncia 40/2026 UASG 160514
Valor global estimado no TR R$ 37.048,52 Quantidade de itens 51

1. OBJETIVO

Identificar, avaliar e tratar os riscos relevantes da contratagdo, abrangendo as etapas de planejamento intemo, selecdo do fomecedor, entrega/recebimento e liquidag@o da despesa. O presente mapa considera, de
modo especial, os riscos de restri¢do indevida a competitividade por direcionamento de marcas ou modelos, a necessidade de compatibilidade técnica das pegas com os equipamentos existentes, a consisténcia da
pesquisa de pregos e a conferéncia do objeto antes do pagamento.

2. CRITERIOS DE AVALIACAO

Probabilidade (P): Baixa (B), Média (M) ou Alta (A). Impacto (I): Baixo (B), Médio (M) ou Alto (A). Onivel do risco foi classificado qualitativamente considerando a combinagao entre a probabilidade de
ocorréncia e o impacto potencial.

3. MAPA DE RISCOS

Evento de risco Consequéncia P | Nivel Acio preventiva Acio de contingéncia Responsavel
. I Reprodugio de descrigdes S s s P Descrever os itens por caracteristicas técnicas
Especificagdo técnica L Restrigdo a competitividade, L . PO .. . . . .
. . L. comerciais, indicagdo de marca, . < . essenciais; retirar referéncias comerciais Revisar ETP/TR/edital e retificar as Equipe de
Planejament excessivamente restritiva ou o . impugnagdes, necessidade de - . < - R
L modelo, codigo ou fabricante : 2 . M A ALTO desnecessarias; quando houver marca/modelo, | especificagdes antes da sessdo, se Planejamento /
o direcionada a . . retificag@o do edital ou fracasso S . . .
. sem necessidade técnica . utiliza-los apenas para identificagdo e necessario. SALC
marca/fabricante. do item. o " .
comprovada. compatibilidade, admitindo equivalente.
Interpretagao da < - ~ . Manter expresso que a referéncia STIHL
pretag: Confuséo entre referéncia do Redugdo do universo de . . P 4 R . N .. .
. compatibilidade com . . . identifica os equipamentos existentes ¢ que Rever a especificagdo e admitir produto Equipe de
Planejament . equipamento existente e fornecedores, risco de sobreprego ~ e . . .
equipamento STIHL como Coa . . . M | A ALTO sdo0 admitidos produtos originais ou equivalente quando comprovado o Planejamento /
o . . exigéncia de fabricante e restrigdo indevida da . P . . ..
obrigatoriedade de pega e T equivalentes com plena compatibilidade atendimento integral aos requisitos. SALC
.S especifico. competigao. o . . .
original da marca. técnica, funcional e dimensional.




Evento de risco

\ Consequéncia

\ Nivel

| Acéo preventiva

Acéo de contingéncia

Responsavel

Uso do termo “equivalente” sem _ N . e .
A Lo Definir pardmetros minimos objetivos no TR . A . Equipe de
. e . parametros objetivos de o ~ . Realizar diligéncia antes de aceitar ou .
Planejament Critérios insuficientes para . N Julgamento subjetivo, tratamento e prever apresentagdo de catalogo, ficha - . R Planejamento /
. A desempenho, dimensoes, - . ALTO - . rejeitar a proposta e registrar a motivagao . c
0 aferir a equivaléncia técnica. . Do desigual e risco de recurso. técnica ou documento equivalente quando oo Pregoeiro / Area
encaixe, resisténcia e . técnica. I
S necessario. técnica
funcionalidade.
CATMAT incompativel ou Limitagdes do catalogo e Pesquisa de pregos de objetos Conferir o CATMAT e a descrigio do item; ..
. . e o . s A Corrigir o cadastramento antes da .
Planejament apenas aproximado em utilizagdo de codigo referencial distintos, cadastramento manter expressamente que o codigo € . ~ . SALC / Equipe de
. X . g . " ALTO . e o divulgagdo ou promover ajuste formal do .
o relagdo ao objeto que ndo reproduz integralmente a | inadequado e risco de propostas referencial e que prevalece a especificagdo . . Planejamento
b . S . L - . . item conforme a fase do procedimento.
efetivamente pretendido. descrigdo técnica. incompativeis. técnica do TR em caso de divergéncia.
. Valor estimado formado com Pesquisa autom'a"ﬂzada por Estimativa subestimada ou Verl'ﬁcar se cada preco conespond'e a objeto . .
Planejament . ~ CATMAT genérico ou coleta . tecnicamente comparavel; desconsiderar Complementar ou refazer a pesquisa de Responsavel pela
pregos de objetos nao e i A superestimada, comprometendo a ALTO PO P . - ; .
o . sem analise critica da aderéncia s . referéncias incompativeis e registrar a analise pregos e recalcular o valor estimado. pesquisa / SALC
comparaveis. . . vantajosidade e o julgamento. (o
do item pesquisado. critica.
L. — . - Analisar média, mediana, coeficiente de
. Valores atipicos ou grande Variagdo acentuada entre pregos Mediana ou valor de referéncia s . L .
Planejament . - . A o - variagdo, maior e menor preco; justificar Refazer o tratamento da amostra e Responsavel pela
dispersdo sem tratamento coletados, fabricantes, condigdes sem aderéncia suficiente ao ALTO ~ ~ . .
o - " exclusdes ¢ manutengdo de valores complementar as fontes de pesquisa. pesquisa
adequado. comerciais e logistica. mercado. .
discrepantes.
. - . - . Inconsisténcia processual, erro . A .
. Divergéncia entre pesquisa Atualizagdo parcial de valores ou 1ap L7 Realizar conferéncia cruzada final de itens, . N .
Planejament . . . N no valor estimado e risco de . o Corrigir os artefatos antes da publicagdo SALC / Equipe de
de precos, ETP, TR e demais itens sem revisdo simultdnea de . ALTO quantidades, valores unitarios e valor global : X . .
0 publicagdo com dados ; . e registrar eventual ajuste realizado. Planejamento
artefatos. todos os documentos. X entre pesquisa, ETP, TR e edital.
conflitantes.
Estimativa sem correlaga . . o . . o ..
. o . s sem correiagao Estoque excessivo ou - Vincular os quantitativos ao planejamento Reavaliar quantitativos antes da Setor requisitante /
Planejament Quantitativos sem aderéncia suficiente com frequéncia de uso, | . L MEDI S . - .
N . insuficiéncia de pegas durante o anual, uso recorrente, desgaste natural e publicagdo ou ajustar futuras aquisi¢des Equipe de
o a necessidade real. desgaste e parque de . ~ o . . . . X R
cquipamentos periodo da contratagao. necessidade de disponibilidade operacional. conforme o consumo efetivo. Planejamento
I L1 e, Conferir marca/modelo ofertado, dimensdes, Diligenciar o licitante e, ndo comprovada . .
. Aceitagdo de proposta de Analise focada apenas no menor Aquisigdo inutilizavel, . N o o . Pregoeiro / Equipe
Selegdo do . | . b . encaixes, aplicagdo e compatibilidade; a compatibilidade, desclassificar . .
peca incompativel com o preco ou auséncia de necessidade de substituicdo e ALTO L. . . . de Apoio / Area
fornecedor . i . . . solicitar catalogo ou ficha técnica quando motivadamente ¢ convocar a proposta P
equipamento. comprovagio técnica suficiente. possivel dano ao equipamento. o técnica
necessario. subsequente.
~ Rejeicdo de produto apenas Interpretagéo equivocada da Restrigdo indevida a Avaliar o produto exclusivamente pelos Rever a analise, realizar diligéncia e . ‘
Selegdo do R P L . . . s . Pregoeiro / Area
por ser de marca diferente da | referéncia de marca/modelo competitividade e risco de ALTO requisitos técnicos e de compatibilidade aceitar o produto quando comprovada a Lo
fornecedor P - A técnica
referéncia. constante do TR. recurso. definidos no TR. equivaléncia.
. . Auséncia de documentagéo Tratamento desigual entre Registrar de forma objetiva os elementos Realizar diligéncia e produzir . ‘
Selegdo do Julgamento subjetivo da - R .- L 2 > , . . . Lo Pregoeiro / Area
. técnica ou motivagdo insuficiente | licitantes e fragilidade do ALTO verificados em catalogo, ficha técnica ou manifestagdo técnica fundamentada antes Lo
fornecedor equivaléncia. P . - A o técnica
na andlise da proposta. julgamento. documentagdo do fabricante. da decisdo.
Prego muito inferior a referéncia, . . . .. N s
~ Proposta aparentemente v . | Recusa posterior do : Analisar pregos anormalmente baixos ¢ Solicitar comprovagdo de exequibilidade
Selegdo do . ) desconhecimento do frete, da X MEDI . . . L. K N .
inexequivel ou com erro B fornecimento, atraso ou diligenciar quando houver indicio concreto de | e decidir motivadamente quanto a Pregoeiro
fornecedor K localizagdo rural ou das . ~ o . s Cs . .
material relevante. P inexecugao. inexequibilidade ou erro. aceitagdo ou desclassificagio.
especificagdes.
Falta de estoque, falha logistica - . Destacar prazo de até¢ 15 dias corridos, local . .
. ~ Paralisac@o de equipamentos e - . Notificar o fornecedor, avaliar
Entrega / ou desconsideragio da NS MEDI de entrega e responsabilidade do fornecedor L . ) .
~ Atraso na entrega. s . prejuizo as atividades de . justificativa e adotar as medidas Fiscal / Gestor
Execugdo localizagdo da Coudelaria de ~ < (o) por frete e demais custos; acompanhar cada R .
A manutengio e conservagao. . contratuais cabiveis.
Rincao/CIR. Ordem de Fornecimento.
. S . . . < Recusar o produto e exigir substitui¢do, .
Entrega de produto diverso Substitui¢do unilateral de Recebimento de objeto ndo . op g H1G40, Fiscal /
Entrega / X . < Conferir produto entregue com proposta, Nota | salvo analise formal de eventual situagao .
< daquele constante da marca/modelo ou fornecimento avaliado na seleg@o do ALTO . . . Responsavel pelo
Execugdo . . . o de Empenho/Ordem de Fornecimento e TR. superveniente admitida pela .
proposta aceita. de item diferente do adjudicado. fornecedor. . N recebimento
Administragao.
Entrega / Entrega de peca Informagdo incorreta do Impossibilidade de uso, risco de Conferir compatibilidade técnica, Rejeitar o item e exigir substitui¢do, sem Fiscal / Area
g2 incompativel com a fornecedor, erro de aplicagdo ou dano ao equipamento e atraso na ALTO dimensional, funcional e de encaixe antes do onus para a Administra¢do, no prazo .
Execugao ; A ~ . L . técnica
rogadeira ou motosserra. falha na conferéncia. manutencao. recebimento definitivo. previsto no TR.
Recebimento de material N S Verificar se os bens sdo novos, sem uso. . .. .
Entrega / . . Falha do fornecedor ou Redugdo da vida util, falhas . . § Recusar total ou parcialmente e exigir Fiscal /
< usado, defeituoso, avariado . . L .o ALTO integros, adequadamente acondicionados e RN .
Execugdo . P conferéncia apenas quantitativa. operacionais e risco a seguranga. . ~ substitui¢do as expensas da contratada. Almoxarifado
ou de qualidade inferior. sem defeitos ou deformagdes.
Recebimento definitivo sem - . Pagamento de material Realizar recebimento provisorio e somente Suspender o recebimento definitivo e Fiscal /
. A I Ateste automético apos a entrega . . . .. . . . g oA . ~ .
Recebimento | conferéncia qualitativa e de fisica inadequado, defeituoso ou ALTO efetivar o definitivo apos verificar qualidade, realizar diligéncias ou verificagdes Responsavel pelo
compatibilidade. incompativel. quantidade, compatibilidade e conformidade. adicionais. recebimento
. . Dificuldade para cobrar . - [P N . .
Auséncia de registro formal S . oo . . : Registrar ocorréncias, notificagdes, fotos, Formalizar imediatamente a ocorréncia e
. ! Comunicagdes informais e falha substituigdo, aplicar medidas e MEDI A . s X .
Recebimento | das desconformidades s . ~ prazos, respostas do fornecedor e providéncias | atualizar o historico de gerenciamento da | Fiscal / Gestor
. . no histoérico de fiscalizagao. demonstrar a atuagdo da o ~
identificadas. T adotadas. contratagdo.
fiscalizagdo.




Evento de risco

\ Consequéncia

Acéo preventiva

Acéo de contingéncia

Responsavel

Lo Fluxo financeiro iniciado apenas I . PP .
Liquidagdo da despesa sem . Pagamento por material ndo Encaminhar para liquidagdo somente apos L .
L = com a Nota Fiscal, antes do . . - . Suspender a liquidagao até a Fiscal / Setor
Liquidagéo comprovagio do X aceito ou ainda pendente de B A ALTO ateste e comprovagao do recebimento S . . X
. ateste e do recebimento . < regularizagdo documental e material. Financeiro
recebimento regular. L verificagdo. conforme o TR.
definitivo.
Nota Fiscal divergente do Erro de item, quantidade, valor, . Conferir Nota Fiscal, Nota de L .. .
Lo Pagamento incorreto e - Sobrestar a liquidagdo e solicitar Fiscal / Setor
Liquidagao empenho, da proposta ou do dados do fornecedor ou . oA o M A ALTO Empenho/Ordem de Fornecimento, proposta e ~ . X
. R inconsisténcia contabil. . . corre¢do do documento fiscal. Financeiro
objeto recebido. documento fiscal. material recebido.
Prosseguimento da Auséncia de consulta ao SICAF Irregularidade na fase de - Realizar as verificagdes de regularidade Notificar a contratada e adotar as Fiscal
Lo Lo o MEDI . < - R
Liquidagio liquidagdo sem as ou falha no saneamento de pagamento ¢ fragilidade do B M o previstas no TR antes da conclusdo da providéncias previstas no TR para Administrativo /
verificagdes fiscais exigidas. pendéncias. controle administrativo. liquidacdo. regularizago. Setor Financeiro

4. OBSERVACOES E CONTROLES ESPECIFICOS DA CONTRATACAO

* As referéncias a marcas, modelos, codigos e equipamentos especificos deverdo ser tratadas como parametros de identificagdo e compatibilidade técnica, funcional e dimensional, ndo como exigéncia de fabricante

especifico.

* Quando necessario, a Administragdo podera solicitar catalogo, ficha técnica ou outro documento apto a comprovar o atendimento as especificagdes.
* Os codigos CATMAT deverdo ser tratados como referenciais quando nao reproduzirem integralmente a descricéo do objeto, devendo prevalecer a especificagio técnica constante do Termo de Referéncia.

* Antes da publicagdo do edital, devera ser realizada conferéncia final entre a pesquisa de pregos, 0 ETP, o TR e os demais documentos, inclusive quanto aos valores unitarios e ao valor global estimado.

¢ O recebimento definitivo somente devera ocorrer apés verificagdo da qualidade, quantidade, compatibilidade e conformidade do material entregue, observando-se a possibilidade de rejeigdo e substitui¢do prevista

no Termo de Referéncia.

* Os riscos deverdo ser revistos sempre que houver fato superveniente relevante durante a sele¢do do forecedor ou a execucdo da contratagdo.

Sao Borja/RS, na data da assinatura eletronica.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Documento assinado digitalmente

GABRIEL FRANKE BRIXNER

Documento assinado digitalmente

NICKOLAS ESSY

Documento assinado digitalmente

IGOR DA VIDA PEREIRA
Data: 21/09/2026 08:47:11-0300
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Data: 21/09/2026 11:09:56-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br

Data: 21/09/2026 11:59:28-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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IGOR DA VIDA PEREIRA - 3° Sgt
Equipe de planejamento da contrata¢do

GABRIEL FRANKE BRIXNER —1° Ten
Equipe de planejamento da contrata¢do

NICKOLAS ESSY —2° Sgt
Equipe de planejamento da contratacdo
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