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Anexo ao Estudo Técnico Preliminar
Mapa de riscos

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

( X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantidade de profissionais necessarios a execu¢ao das atividades

diarias.
PROBABILIDADE: (X ) Baixa ( ) Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X) Alta
DANO: Contratagdo e execugdo deficiente do objeto.
ACAO PREVENTIVA: :qlﬁgi;itcig;(sj%%c;)kgt—:;tg;giiﬁ?ggcéﬁccg;lgjsdﬁ?uadamente, contemplando unidade de medida,
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.
ACAO DE CONTINGENCIA: Complementagdo das informagdes.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

( X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
()

Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratagao.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: (X ) Baixa () Média ()Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA: Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o planejamento de contratagao.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.

ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de planejamento.

RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

Gestao do Contrato

( X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
()

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X ) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta

DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo licitatério
ineficiente.

ACAO PREVENTIVA: FI\Ila/tIUI)I;?)err]]gc()kSIi,sfjgli%Cdct‘en:r?a:ri]oplfé gglq;{e couber, os requisitos previstos no §19, art. 24, da

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratagado.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.




\ RESPONSAVEL:

Equipe de planejamento da contratagado.

ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
(

) Gestdo do Contrato

RISCO: Falha na elaboracao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo licitatorio

ineficiente.

AGAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que identifique, no que couber, os requisitos previstos no art. 30, da
IN/MPDG n2 05, de 26 de maio de 2017.

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratagao.
ACAO DE CONTINGENCIA: Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instrugdes ausentes.
RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratagao.

ETAPA: APROVAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
(

) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de aprovagao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: ( X') Baixa () Média ()Alta

DANO: Atraso na contratagdo do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Adogado de checklist com item de aprovagdo do TR pela autoridade competente.
RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratagao.

ACAO DE CONTINGENCIA: Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagao do Termo de Referéncia.
RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratagao.

ETAPA: DESIGNAGCAO DE COMISSAO DE LICITACAO OU PREGOEIRO

( X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
()

Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de designagao formal da comissao de licitagdo ou do pregoeiro.

PROBABILIDADE: ( X') Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: ( X)) Baixa () Média ()Alta

DANO: Auséncia de designagao formal da comissdo de licitagdo ou do pregoeiro.

ACAO PREVENTIVA: Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a equipe do pregao.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.

ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar o ato de designagdo da equipe de pregao.

RESPONSAVEL: Ordenador de Despesas.

ETAPA: ELABORAGAO DO ATO CONVOCATORIO

Gestao do Contrato

( X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
()

RISCO: Restricao da competitividade, impugnagao do edital.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Atraso ou anulagdo da licitagdo. Custos para a Administragao.

ACAO PREVENTIVA:

Submissdo do processo a analise da Procuradoria Juridica. Verificar a existéncia de clausulas
nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL: SALC
ACAO DE CONTINGENCIA: Readequacdo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas.
RESPONSAVEL: SALC

ETAPA: PUBLICAGAO / DIVULGAGAO DO EDITAL




Gestao do Contrato

( X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
()

RISCO: Auséncia de publicacdao do edital.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (X') Média ()Alta
DANO: Anulagdo dos atos praticados.
ACAO PREVENTIVA: Adocdo de checklist contemplando o item "publicagdo/divulgagdo do edital".
RESPONSAVEL: Pregoeiro.
ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da proposta.
RESPONSAVEL: Pregoeiro.
ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO
( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato
RISCO: Nao assinatura do contrato.
PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: () Baixa ( ) Média (X)Alta
DANO: Atraso na contratagdo dos servigos. Custos para a Administragdo.
ACAO PREVENTIVA: \P{:kl;iifliifc::tgg?ionsaefzsg?d%i l;?rt])ileié?tfif) certame que o fornecedor reldne todos os requisitos
RESPONSAVEL: Pregoeiro.
ACAO DE CONTINGENCIA: Elgz;?i%rctaudrg.do certame e volta de fases na licitagdo para convocagdo do fornecedor mais bem
RESPONSAVEL: Pregoeiro.
ETAPA: PUBLICAGCAO DO CONTRATO
( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato
RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo
PROBABILIDADE: ( X') Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: ( X') Baixa () Média () Alta
DANO: Descumprimento de formalidade legal.
AGCAO PREVENTIVA: Adogdo de checklist contemplando o item "publicagdo do contrato".
RESPONSAVEL: SALC
ACAO DE CONTINGENCIA: Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade.
RESPONSAVEL: SALC

ETAPA: DESIGNAGAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Designacao de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

PROBABILIDADE: () Baixa (X)) Média ()Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do contrato.

ACAO PREVENTIVA: Icr;(:)iac?irtasgg\éi%%rsefsiSfi%rir;/‘:gc;r;?grcgn;ecrgtr?t:stcgico na drea do objeto do contrato. Promover
RESPONSAVEL: Fiscalizagao Administrativa.

ACAO DE CONTINGENCIA: Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado.
RESPONSAVEL: Fiscalizagao Administrativa.




ETAPA: EXECUGAO DO OBJETO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
(

X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Execu¢dao em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE: () Baixa (X)) Média ()Alta

IMPACTO: () Baixa ( ) Média (X) Alta

DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizagdo subsididria da Administragdo.
ACAO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolugdo imediata.

RESPONSAVEL: Fiscal de contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA: Aplicar sangGes previstas no contrato.

RESPONSAVEL: Fiscal de contrato.

ETAPA: PRORROGAGCAO DO CONTRATO

—

X ) Gestado do Contrato

) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO: Prorrogacao nao vantajosa.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA:

Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vista a constatar a vantajosidade da
prorrogagdo do contrato.

RESPONSAVEL:

Fiscalizagdo Administrativa.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Negociar junto a contratada, pregos mais vantajosos. Ndo sendo possivel, abertura de novo
processo licitatorio.

RESPONSAVEL:

Fiscalizagdo Administrativa.

ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagao e Selecdo do Fornecedor

( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de

planilha.
PROBABILIDADE: () Baixa () Média (X)Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

AGAO PREVENTIVA:

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantidades. Adotar
controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc.

RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.
ACAO DE CONTINGENCIA: Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.




ETAPA: REPACTUAGOES / REAJUSTES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor

( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato; Andlise

inadequada das planilhas; Jogo de planilha.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.
Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pregos de mao-de-obra (CCT) e
ACAO PREVENTIVA: materiais (indices). Contar com apoio profissional da drea na analise das planilhas. Realizar
. pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.
ACAO DE CONTINGENCIA: éélrj]s{';e]r os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar pregos mais
jOsos.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.

ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Nao retengao dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada.

PROBABILIDADE: ( X') Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: ( ) Baixa (X') Média ()Alta

DANO: Responsabilizagado subsidiaria e substituicdo tributario.

AGAO PREVENTIVA: Cortica s fos Poentuat o yalores aue deverd ser iy, de acrdo com o Cadigo
RESPONSAVEL: Tesouraria.

ACAO DE CONTINGENCIA: Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.

RESPONSAVEL: Tesouraria.

ETAPA: SANGOES

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( X)) Gestdo do Contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditério e ampla

defesa.
PROBABILIDADE: ( X') Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos.
ACAO PREVENTIVA: Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo disciplinar.
RESPONSAVEL: Secdo de Justiga.
ACAO DE CONTINGENCIA: Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
RESPONSAVEL: Secdo de Justica.




ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
(

X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Nao observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: () Baixa (X)) Média ()Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas e ressarcimentos.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.

AGRO DE CONTINGENCI, | OKce 2 contrtads pora ez s perdencias comupicer  sequradora dos
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.
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